
قــد نفــد الصــر، وتفجّر 
الأوجــاع  بــكل  اللســان 
والمعاناة. إنها إرث ثقيل من 
المــاضي، لا يمكن الســكوت 

عنه بعد اليوم.
قالها الأستاذ محمد هشام 
باشراحيــل، فأفصح عمّا لم 
تجرؤ أقلام كثيرة على قوله. 
نطق بلسان السواد الأعظم 
في العاصمــة عدن، بلســان 
وباسم  الصامتين،  المكلومين 

كل بيتٍ أنهكته السنون.

من حق عدن أن يكون لها 
يرتجف  لا  واضــح،  صــوت 
يعــرّ،  يــداري. صــوت  ولا 
ويُفصــح، ويدلي بشــهادته 
الأعوام  طيلــة  عانته  عمّــا 

والسنين الماضية. 
عدن لم تكــن يومًا مدينة 
ولا  تاريخهــا،  في  هامــش 
ثقيلً عــى وطنها.  ضيفًــا 
زالــت  ومــا  كانــت  عــدن 
الواجهة، والبوابة، والنبض. 
وصبرت  كثيراً  أعطت  ولأنها 

أكثر، فقــد حــان الوقت أن 
تُســمع لا أن تُســمع عنها 

فقط.
مــا قالــه باشراحيل ليس 
رأيًــا فرديًا، بــل هو صرخة 
مدينــة أنهكهــا الانتظــار، 
وضمير شــعب قرر أن يكسر 
حاجز الخوف. ومن أراد أن 
فليستمع  عدن،  وجع  يفهم 
جيــدًا... فهذه المــرة، الكلام 
خرج من القلــب، ولن يعود 

إليه.

المخيم الصيفي بسقطرى يواصل أنشطته الثقافية والإبداعية 

محطات
  “باشراحيل: صوتٌ قالت به عدن ما عجز عنه الجميع”

عدن / سبأ :
مجلس  رئيــس  دولــة  حضر 
الوزراء وزير الخارجية وشؤون 
المغتربين الدكتور شائع محسن 
الزندانــي، مجلس العزاء الذي 
أقيــم في العاصمة المؤقتة عدن، 
للمغفــور لــه بإذن اللــه تعالى 
المناضل الجســور سعيد مثنى 
الكحيل، الذي وافاه الأجل بعد 
حياة حافلــة بالعطاء الوطني 

والنضال وخدمة المجتمع.
الــوزراء  وقــدم دولــة رئيس 
العزاء لأبناء  الخارجيــة،  وزير 
الفقيد وعدد مــن أقاربه، مكررا 
الذي  الفقيد  برحيــل  التعازي 
يعد واحــدا من الشــخصيات 
الوطنيــة والاجتماعية المتميزة 
في  مشرفة  ومواقف  بصمات  وله 
الوطنية،  القضايــا  عن  الدفاع 

المجتمعيــة  وإســهاماته 
أكســبته  التــي  والإنســانية 

احترام وتقدير كل من عرفه.
وابتهــل رئيس الــوزراء وزير 
الخارجية، الى الله العلي القدير 
ان يغــدق على الفقيــد الراحل 
فيضاً من مغفرته ورحمته، وأن 
يســكنه فســيح جناته، ويلهم 
أهله وعائلته وكل محبيه الصبر 

والسلوان.
كما قدم دولــة رئيس مجلس 
الوزراء وزير الخارجية وشؤون 
المغتربين الدكتور شائع محسن 
العــزاء  واجــب  الزندانــي، 
والمواساة في وفاة المناضل أحمد 
عبداللــه امزربة، الــذي انتقل 
إلى جوار ربه بعد مسيرة حافلة 
بالعطــاء والإســهام في خدمة 

الوطن.

وشــارك دولة رئيــس الوزراء 
الخارجيــة في مجلــس  وزيــر 
العــزاء الذي أقيــم الجمعة، في 
العاصمة المؤقتة عدن، معبرا عن 
المواساة  وعظيم  العزاء  خالص 
لأسرة الفقيــد بهــذا المصــاب 
الأليــم الذي جمع بــن العمل 
الوطنــي والكتابــة والممارســة 
حياتــه  مكرســا  السياســية 
الوطنيــة..  القضايــا  لخدمــة 
سائلًا الله عز وجل أن يتغمده 
غفرانه،  وعظيم  رحمته  بواسع 
ويسكنه فســيح جناته، ويلهم 
أهلــه وذويه الصبر والســلوان. 

“إنا لله وإنا إليه راجعون”.
هذا وكان دولة رئيس مجلس 
الوزراء قد بعث في وقت ســابق، 
برقيــة عــزاء ومواســاة، بوفاة 
المناضل الجســور سعيد مثنى 

الكحيل، الذي وافاه الأجل بعد 
حياة حافلــة بالعطاء الوطني 

والنضال وخدمة المجتمع.
الوزراء  وأعــرب دولة رئيــس 
برقيــة  في  الخارجيــة،  وزيــر 
وجهها الى أسرة الفقيد، عن بالغ 
الحــزن وصادق المواســاة بهذا 
المصاب الأليم، مشيداً بالمناقب 
الوطنية للفقيد وما عُرف به من 
إخلاص وتفانٍ في خدمة الوطن، 
ومواقفه المشرفــة في الدفاع عن 
وإســهاماته  الوطنية،  القضايا 
التي  والإنســانية  المجتمعيــة 
أكســبته احترام وتقدير كل من 

عرفه.
وأكــد الدكتــور الزندانــي أن 
الوطــن خسر برحيل الأســتاذ 
ســعيد الكحيــل أحــد رجاله 
بصمات  تركوا  الذين  المخلصين 
وطنية ومجتمعية بارزة، وظلوا 
أوفياء لمبادئهم وقيمهم، مشيراً 
إلى أن ســرته النضاليــة وإرثه 
في  حاضرين  سيبقيان  الوطني 

ذاكرة الأجيال.
وزير  الــوزراء  رئيــس  وعــرّ 
التعازي  الخارجية عن خالص 
وعظيم المواساة إلى أسرة الفقيد 
وذويه وكافة محبيه، سائلًا الله 
تعالى أن يتغمده بواسع رحمته، 
ويسكنه فســيح جناته، ويلهم 

أهله وذويه الصبر والسلوان.

حديبوه/ نبيل غالب : 
الصيفــي  المخيــم  يواصــل 
أرخبيل  بمحافظــة  التعليمي 
الثقافية  أنشــطته  ســقطرى 
الثالث  للأســبوع  والإبداعيــة 
طلاب  مســتهدفاً  التوالي،  على 
والثانوية  الأساسية  المرحلتين 
من الصف السابع حتى الصف 

الثالث الثانوي.
يوفور  المخيم مؤسسة  وينفذ 
مركز  مــع  بالشراكة  ســقطرى 
التفوق للغات وتطوير المهارات 

- ســقطرى، وبالتعــاون مع 
والتعليم،  التربيــة  مكاتــب: 
الاجتماعيــة  والشــؤون 

العامــة  والهيئــة  والعمــل، 
لحماية البيئة، والتعليم الفني 

والتدريب المهني بالمحافظة.
برنامجــاً  المخيــم  ويقــدم 
يشــمل  متكامــاً  تعليميــاً 
مــواد اللغــة العربيــة، واللغة 
والكمبيوتــر،  الإنجليزيــة، 
والعلــوم، إلى جانــب أنشــطة 
تهدف  وأدبية  وثقافية  ترفيهية 

الطــاب  قــدرات  تنميــة  إلى 
وصقل مهاراتهم خلال الإجازة 

الصيفية.
وأكــد رئيس مؤسســة يوفور 
محمــد  الدكتــور/  ســقطرى 
أهمية  على  السقطري،  خليفة 
في  التعليمية  المبــادرات  هــذه 
رفع المســتوى العلمي للطلاب 
الذهنــي  حضورهــم  وتعزيــز 
خلال فترة العطلة، مشــراً إلى 

الشــباب عن  إبعاد  دورهــا في 
كالقات  الاجتماعيــة  الآفــات 

والمخدرات.
الســقطري  الدكتور  وأشــاد 
بجهود السلطة المحلية في دعم 
بالمحافظة،  التعليمية  العملية 
داعيــاً إلى تكــرار مثــل هــذه 
قطاع  تخــدم  التي  المبــادرات 
التعليــم وتفتح آفاقــاً جديدة 

أمام الشباب السقطري.

عدن / خاص:
التجــاري بمديرية  الفني  أعلن المعهــد 
خورمكسر عن فتح باب التسجيل والقبول 
للعام الــدراسي الجديد 2026 / 2027م، في 
عدد من التخصصات التقنيــة والثانوية، 
داعيًــا الطــاب الراغبــن في الالتحاق إلى 
الوثائــق  واســتكمال  التســجيل  سرعــة 

المطلوبة.
وأوضح المعهد أن التســجيل يشمل أولً 
التقني لمــدة ســنتين، ويحصل  الدبلــوم 
الطالــب في نهاية الدراســة على شــهادة 
دبلوم معتمــدة من مكتــب التعليم الفني 
والتدريــب المهنــي، وذلــك في تخصصات 
المكاتــب، والتســويق،  المحاســبة، وإدارة 

وبرمجة الحاسوب.
كما يشــمل التسجيل الثانوية التجارية 
في تخصص المحاســبة المحوســبة، ضمن 

برامج المعهد للعام الدراسي الجديد.
وبــنّ المعهــد أن الوثائــق والمســتندات 
المطلوبة للتسجيل لطلاب الدبلوم التقني 

تتمثــل في نســخة طبــق 
الأصل من شهادة الثانوية 
إحضــار  مــع  العامــة 
وأربع  للمطابقــة،  الأصل 
حديثة  شــخصية  صــور 
وصورة  بيضــاء،  بخلفية 
مــن البطاقة الشــخصية 
أو جواز الســفر أو شهادة 
الميــاد، إضافــة إلى ملف 

أبيض لحفظ الوثائق.
لطــاب  بالنســبة  أمــا 
التجاريــة،  الثانويــة 
فأوضح المعهــد أن عليهم 
إحضــار نفــس الوثائــق 

التقني، بالإضافة  الدبلوم  المطلوبة لطلاب 
إلى صــورة مــن شــهادة الصف التاســع 

)التعليم الأساسي(.
وأشار المعهد إلى أن مقرهّ يقع في خورمكسر 
– خط مستشــفى الجمهوريــة – الفتحة 
أرقامًا  لـ”الكريمي”، مخصصًــا  المجــاورة 

للتواصل والاستفســار هي: 777622728، 
.779242916 ،779787345

وأكد المعهد الفني التجاري أن مستقبلكم 
المهني يبدأ من هنا، داعيًا جميع الراغبين 
إلى المســارعة بالتســجيل والاستفادة من 
الفرصة التعليميــة المتاحة للعام الدراسي 

الجديد.
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عابر سبيل

أثار ما نشره الدكتور أحمد الأمين رئيس قســم الفيزياء بكلية 
التربية جامعة عدن اهتماما واســعا بين الأكاديميين والتربويين 
والمهتمين بالشــأن التعليمي، لما حمله من مشهد إنساني مؤثر 

يعكس حجم الازمة التي تعيشها كليات التربية.
فقد وصف الدكتور أحمد الأمين مشهد طالبتين فقط تحتفلان 
بهدوء بإكمال امتحانات المســتوى الرابع، وهما آخر طالبتين في 
قســم الفيزياء بعد أن توقف التحاق الطلاب بالقســم منذ ثلاث 
سنوات، كما أشار إلى أن عدد الطلاب المتوقع تخرجهم من جميع 
أقســام كلية التربية جامعة عدن خلال العــام الجامعي 2025–
2026 لا يتجاوز )94( طالبا وطالبــة، رغم أنها الكلية الوحيدة 

لإعداد المعلمين في جامعة عدن.
هــذه الأرقام لا تمثل مشــكلة تخص قســم الفيزيــاء أو كلية 
التربيــة وحدها، وإنما تكشــف عن أزمة وطنيــة حقيقية تهدد 
مســتقبل التعليم في اليمن، إذ أن استمرار هذا التراجع سيؤدي 
خلال سنوات قليلة إلى نقص حاد في المعلمين المؤهلين، خصوصا 
في التخصصات العلمية الأمر الذي ســتكون له آثار مباشرة على 

جودة التعليم ومخرجاته.
إن عــزوف خريجــي الثانويــة العامة عن الالتحــاق بكليات 
التربية لــم يأت من فــراغ، بل هــو نتيجة تراكمــات اقتصادية 
واجتماعيــة ومهنيــة في مقدمتها تدني رواتــب المعلمين وتأخر 
صرفها وتعثر التســويات والعــاوات وضعــف الحوافز وغياب 

التشريعات التي تحمي حقوق المعلم وتعزز مكانته.
كما أســهمت الفجوة الكبيرة بين رواتب المعلمين ورواتب بعض 
الوظائف العامة الأخرى في ترســيخ قناعة لدى كثير من الطلاب 
وأسرهم بأن مهنة التعليم لم تعد توفر الحد الأدنى من الاستقرار 
المعيشي، فأصبحت كليات التربية خيارا غير جاذب رغم أهميتها 

الوطنية.
ومن هنــا، فإن معالجة هــذه الأزمة لا ينبغــي أن تقتصر على 
زيــادة أعداد المقبولين في كليات التربية، بل يجب أن تبدأ بإعادة 
الاعتبار لمهنة التعليم نفسها لأنها تمثل الحجر الأساس في بناء 

الإنسان والدولة.
ولتحقيق ذلك أقــرح تبني برنامج وطنــي متكامل يقوم على 

المحاور الآتية:
أولا: إطــاق برنامــج منحة معلم المســتقبل، بحيــث تتبنى 
الســلطة المحليــة في عدن بالتنســيق مــع الحكومــة والقطاع 
الخاص تقديم حوافز مالية شــهرية لطلاب كليات التربية طوال 
ســنوات الدراســة، مقابل التزامهم بالعمل في مدارس المحافظة 

بعد التخرج لفترة زمنية محددة.
ثانيا: ضمان فــرص التوظيف من خلال إعــان الاحتياجات 
السنوية للمدارس مسبقا ومنح خريجي كليات التربية الأولوية 
في التعيــن وفــق الاحتيــاج الفعلي، بمــا يمنح الطالــب الثقة 

بمستقبله المهني.
ثالثا: إعادة الاعتبار لمهنة المعلم عبر تحسين الرواتب وانتظام 
صرفها واستكمال التســويات والعلاوات، وإصدار قانون حديث 

للمعلم يكفل حقوقه ويعزز مكانته المهنية والاجتماعية.
رابعــا: تقديم حوافز لطلاب كليات التربية تشــمل الإعفاء من 
الرســوم الجامعية وتوفير بدل مواصــات وتأمين صحي ودعم 

للوسائل التعليمية، بما يخفف الأعباء الاقتصادية عنهم.
خامســا: تخصيص حوافز إضافية للتخصصات النادرة مثل 
الفيزياء والرياضيات والكيمياء واللغة الإنجليزية لســد العجز 

المتوقع في هذه التخصصات.
سادســا: توفير فرص تدريب مدفوعة الأجر أثناء الدراسة بما 
يكسب الطالب خبرة عملية ويوفر له مصدر دخل يساعده على 

استكمال دراسته.
سابعا: تحديث برامج كليات التربية بإدخال تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي والتقنيات التعليمية الحديثة والتعليم الرقمي، بما 

يجعل برامج اعداد المعلم اكثر مواكبة للتطورات العالمية.
ثامنــا: تعزيز الشراكة مع القطاع الخــاص ومنظمات المجتمع 
المدني والجهات المانحة لتوفير منح دراســية وأجهزة حاســوب 

ودعم برامج إعداد وتأهيل المعلمين.
تاســعا: إطلاق حملة إعلاميــة وطنية لإعــادة الاعتبار لمهنة 
التعليــم وإبــراز مكانة المعلــم ودوره في بناء الانســان والوطن، 

وتقديم نماذج ناجحة لمعلمين تركوا أثرا إيجابيا في المجتمع.
عاشرا: استحداث جائزة سنوية للتميز التربوي تمنح لأفضل 
الطلاب في التخصصات التربوية، مع توفير فرص تدريب وابتعاث 

للخريجين المتميزين.
ومــن المهم كذلك إعادة تنظيم سياســة القبول الجامعي وفق 
احتياجات الدولة وســوق العمــل، من خلال مراجعــة الطاقة 
الاســتيعابية لبعض الكليات التي تشــهد فائضا في الخريجين 
مقابل منح كليات التربية مزايا تنافســية تشــجع الطلاب على 
الالتحــاق بها، مع الحفاظ عــى مبدأ العدالــة وتكافؤ الفرص، 
فالهدف ليــس التضييق على خيــارات الطــاب وإنما تحقيق 

التوازن بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات التنمية.
كما أن نجاح أي إصلاح يتطلب تعزيز العمل المشترك بين وزارة 
التربية والتعليــم ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي وجامعة 
عدن والســلطات المحلية، من خلال تشــكيل لجنة تنســيقية 
دائمــة تتولى إعداد خطــة وطنية لإحياء كليــات التربية وربط 
سياســات القبول الجامعي بالاحتياجــات الفعلية للمدارس، 

ووضع برامج مشتركة للحوافز والمنح وضمان التوظيف.
إن ما وثقه الدكتور أحمد الأمين لم يكن مجرد مشــهد عابر بل 
رســالة صادقة تنبه إلى خطر حقيقي يواجه مستقبل التعليم، 
وإذا لــم يتــم التعامل مع هــذه المؤشرات بجديــة فإننا قد نجد 
أنفســنا خلال ســنوات قليلة أمام مدارس تعانــي نقصا حادا 
في المعلمين المؤهلين وهو ما ســيؤثر في جــودة التعليم والتنمية 

الوطنية.
إن إنقــاذ كليات التربية يبدأ بإنقاذ المعلــم وإعادة الاعتبار له 
ماديــا ومعنويا لأن الاســتثمار في المعلم هو الاســتثمار الأهم في 
مستقبل الوطن. ومن هنا فإن إطلاق خطة وطنية شاملة لإنقاذ 
مهنــة التعليم لم يعــد خيارا بــل أصبــح ضرورة وطنية ملحة 
تســتوجب تضافر جهود الدولة والجامعات والسلطات المحلية 

والقطاع الخاص والمجتمع بأسره.

أزمة تتطلب رؤية وطنية 
لإنقاذ مهنة التعليم

يكتبها /  عارف ناجي علي*

يوميات  رئيس الوزراء يحضر في عدن مجلسي عزاء الفقيدين الكحيل وامزربة

يقود التمدين إلى ارتفاع مســتويات المطالب الجماهيرية، 
وينتــج بالتالي لاعبين جــدداً غير الذين ســادوا في المجتمع 
الزراعــي. ولأن هؤلاء لا مصلحة لهم كبــرة بالنظام القائم؛ 
فبوســعهم الاندماج به أو يشكلون تحالفهم الخاص لتغيير 

القواعد والقوانين التشغيلية للنظام.
ويفــر فوكويامــا الســبب الكامــن في سرعــة الإصــاح 
البريطانــي وبطء الأمريكي على الرغــم أنهما دخلا مرحلة 
التصنيــع بصــورة مبكــرة. من تلــك الأســباب أن النخبة 
البريطانية كانت متراصة ومســيطرة عــى عملية الإصلاح، 
كمــا أن المعوقات المفروضــة من “ويستمنســر” كانت أقل 
مقارنة بما يفرضه النظام الأمريكي المحكوم بالتوازنات. كما 
أن المحاكم والمعارضة ســاهمت في إبطاء الإصلاح الأمريكي 
بســبب عدم تحقيق الأغلبية اللازمة، هذه الأغلبية لم تكن 
ضروريــة في حالة بريطانيــا. ولكن “الفــارق الأهم تمثل في 
حقيقة أن الزبائنية قد أصبحت متجذرة في أعماق السياسة 
الأمريكية قبل هجمة الإصلاح، ومن ثم كان استئصالها أشد 

صعوبة”.
الســؤال المهم الذي يقف عنده فوكوياما هو لماذا أصبحت 

الزبائنية أقوى وأكثر انتشارا في بلدان دون غيرها؟ 
الزبائنيــة هي نظــام مبادلة الأصوات والدعم الســياسي 
بالمكاســب والفوائد الفردية بــدلًا من البرامــج، وهذا ميزها 
عن أنظمة المحســوبية النخبوية حيث التوظيف الزبائني 
محــدود وأقــل تنظيمــاً. تــرز الزبائنيــة عندمــا تعمــل 
الديمقراطية قبــل أن تعزز الدولة الحديثــة ذاتها وتتحول 

“إلى مؤسسة مستقلة تتمتع بائتلاف سياسي داعم”. 
بدأت بروسيا بناء دولة قوية لأسباب لا علاقة لها بالتطور 
الاقتصــادي؛ بل بالحاجــة إلى بقاء الوطن. ورغــم أن بناء 
الدولــة جرى تحت ســلطة حكومات مســتبدة، إلا أن ذلك 
أثــر إيجابياً في تطــور حكم القانون وحكمــت البيروقراطية 
عبر القانون؛ في الوقت الذي لم ترض الدولة بمبدأ المحاسبة 
الديمقراطيــة، وتفضل وصايــة البيروقراطية على المصلحة 
العامة. فاجتماع الدولة الحديثة وسيادة القانون وفر منصة 

لإقلاع النمو الاقتصادي أواسط القرن 19. 
النمو الاقتصادي بدوره قاد لظهــور طبقة عاملة انضوت 
تحت رايــة الديمقراطيــة الاجتماعيــة الألمانيــة. لقد عبر 
الطريق الألمانــي إلى الديمقراطية الليبرالية والحرب والثورة 
والقمع في أوائــل القرن العشرين. أثر التطــور المبكر للدولة 
القوية والمســتقلة تأثيراً سلبياً في المحاســبة الديمقراطية، 
هذا دفــع البلاد إلى أتون الحرب العالميــة الأولى، ثم تقويض 
ديمقراطية فايمار. وبعدها لم تظهر ديمقراطية مؤسسية الا 

بعد قيام جمهورية المانيا الاتحادية. 
أمــا الولايــات المتحدة فقــد “ورثــت مــن بريطانيا حكم 
قانون قوياً بصيغة القانون العام، وهو مؤسســة انتشرت في 
شــتى المســتوطنات قبل مقدم الديمقراطية بوقت طويل”، 
حكــم القانون هذا ورثته مدينة عدن كمــا ورثته هونغ كونغ، 
وليــس من الصعــب علينا اســتذكار كيف تــم التعامل مع 
تلك التشريعات في المناطق الثــاث. وضع حكم القانون، مع 
حمايته القوية لحقوق الملكية، القاعدة الأساســية للتطور 
الاقتصادي السريع في القرن التاســع عــر. لكن ذلك تعثر 
بعد تبني حق التصويت الشامل للبيض وأثر بصورة سلبية 

في بناء الدولة الأميركية عبر نشر الزبائنية. 
كان التحديــث الاقتصــادي في بريطانيــا وأمريــكا دافعا 
ملموســا للتحشــيد الاجتماعــي الأمر الــذي وفر شروط 
اســتئصال الزبائنية والمحســوبية بفضل نشاط الطبقات 
الوســطى الجديدة. وذهب بعــض الباحثــن إلى الاعتقاد 
أن التحديــث الاقتصــادي والطبقة الوســطى هما العامل 
الحاسم لبناء الدولة الحديثة. لكن ذلك يكذبه الوضع الذي 
تولد في “اليونان وإيطاليا الجنوبية”، حيث توفرت الدولتان 
على مجتمع غني وحديث، ولكن استمرت ممارسة الزبائنية. 
إذن، لا توجــد “آلية تلقائيــة تنتج حكومــة نزيهة ونظيفة 

وحديثة”. 
ويخلص فوكوياما إلى أن التصنيع خلق هناك “فئات مهنية 
وعلاقات اجتماعية جديــدة؛ أما في اليونان وجنوب إيطاليا 
فقد انتقل ســكان الريف إلى المدن، حاملــن معهم عاداتهم 
وأســاليب حياتهم القروية”. ذلك انه في الاقتصاد الرأسمالي 
تؤدي السياســات العامة مثل معدلات الضرائب المنخفضة 
وتنوع أشــكال التنظيم واتســاق معايير التجــارة الداخلية 
والخارجية إلى تعزيز المصلحة الفردية. بينما، يؤدي ترييف 
المدن إلى الحفاظ عــى المجتمع المحــي في القرية الصغيرة 
سليما، تصبح المحافظة على الأشكال الزبائنية من التنظيم 
الاجتماعي أكثر ســهولة. لأن “المكافــآت الفردية الكامنة في 

جوهر الزبائنية أكثر أهمية من السياسات”.
ويقر فوكويامــا بعدم وجود ضمان كل الطبقة الوســطى 
للإصلاح المناهــض للزبائنية، لكن قد توجــد عوامل ثقافية 
تفسر اختــاف النتائج بــن المانيــا وبريطانيــا والولايات 

المتحدة، من جهة، واليونان وإيطاليا من جهة أخرى.
إن بنــاء دولة حديثة يتطلب حســب فوكوياما توفر نمط 
ســلوكي مختلف “يضع الــولاء للدولة فوق الــولاء للعائلة 
والقبيلــة والمنطقة، وذلــك لن يتأتى بدون مدى واســع من 
الثقة ورأس المال الاجتماعي”. هذا الســلوك لا يمكن خلقه 
بــدون محفــزات. وهــذه المحفزات لــن توجدهــا الزبائنية 
المكرســة تاريخيا. لكن ما سيكون تقييم فوكوياما للتحديث 
د  الاقتصادي لــو علم بنظام الشراكة مقابــل الحماية الموحِّ

لطوائف الصراع؟؟؟

د. أحمد سنان 

دولة رشيدة... دولة 
رديئة )2(

عبدالله جاحب

عزوف طلاب الثانوية عن 
كليات التربية في اليمن: 

*مستشار وزارة التربية والتعليم

“عدن تنطق... حين نفد الصبر وتكلمت الجراح”
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