
محطات
ليس المهم أن تســتعيد العملة 
الوطنيــة جزءًا مــن قيمتها، بل 
أن يســتعيد المواطن جــزءًا من 
قدرتــه عــى العيــش. فالأرقام 
الاقتصادية، مهما بدت مطمئنة، 
تفقد معناهــا عندما لا تنعكس 
عــى أســعار الغــذاء والــدواء 

واحتياجات الناس اليومية.
منذ نحو عام بــدأت إجراءات 
اســتعادة قيمة العملة الوطنية، 
بــأن تكون تلك  وارتفعت الآمال 
الخطوة بداية لانفراج اقتصادي 
طال انتظاره، وكان المنطق يقول 
سيقود  الصرف  سعر  تحسن  إن 
تلقائيًــا إلى انخفــاض أســعار 
والمنتجــة  المســتوردة  الســلع 
محليــا، وأن الأســواق ســتعيد 
التــوازن بــن كلفــة الاســتيراد 
والإنتــاج وســعر البيــع. لكــن 
ما حــدث أثبــت أن الســوق لا 
يستجيب للمنطق وحده، وإنما 

لمن يمتلك أدوات التأثير فيه.
النقدية  السياسة  نجحت  لقد 
)إلى حــد ما( في تحســن قيمة 

العملة، لكنها لم تجد من يحمي 
نتائجها على الأرض، وهنا تكمن 
فالدولــة  الحقيقيــة،  المشــكلة 
التي استطاعت التأثير في سوق 
الصرف عجــزت عــن التأثير في 
سوق الســلع، فبقي القرار أسير 
الأوراق، بينما بقي المواطن أسير 

الغلاء.
وجــدوا  فقــد  التجــار،  أمــا 
دائمًا ما يبرر اســتمرار الأسعار 
المرتفعة؛ مرة بحجة أن البضائع 
الصرف  ســعر  وفــق  اشــريت 
الســابق، ومــرة بســبب ارتفاع 
بسبب  وأخرى  الوقود،  أســعار 
تعديل قيمــة الدولار الجمركي. 
ضاعت  المــررات،  هــذه  وبــن 
الحقيقة الأهم، وهي أن الأسعار 
لم تنخفــض بما يتناســب مع 
شهدته  الذي  الكبير  التحســن 
العملــة الوطنيــة، والذي قارب 
نصــف قيمتهــا الســابقة أمام 

العملات الأجنبية.
والنتيجــة كانــت واضحة؛ لم 
يشــعر المواطن بثمار اســتقرار 

ســعر الصرف، بل وجد نفســه 
بعــد أشــهر قليلة أمــام موجة 
جديــدة مــن ارتفاع الأســعار، 
وكأن ما تحقق في سوق النقد لم 
يكن سوى هدنة قصيرة، سرعان 

ما ابتلعتها الأسواق.
إن التجربة خلال العام الماضي 
أثبتــت أن السياســة النقديــة 
اســتقراراً  تصنــع  لا  وحدهــا 
اقتصاديًــا، فلا قيمة لعملة قوية 
في ســوق منفلت، ولا جدوى من 
استقرار ســعر الصرف إذا بقيت 
للاحتــكار  خاضعــة  الأســعار 
الرقابــة.  وغيــاب  والمضاربــة 
مترابطة،  منظومــة  فالاقتصــاد 
وإذا غابت إحدى حلقاتها ضاع 

أثر بقية الحلقات.
اليوم، وبعــد مرور عام تقريبًا، 
لا يحتاج المواطن إلى تصريحات 
جديــدة عــن اســتقرار العملة، 
بقــدر مــا يحتــاج إلى خفــض 
واستقرار أســعار الغذاء والدواء 
ذلك  قبل  ويحتــاج  والخدمات، 
إلى دولة تمتلك من أدوات الرقابة 

ما يجعل كل تحسن في المؤشرات 
الاقتصادية ينعكس مباشرة على 
معيشته، لا أن يبقى مجرد خبر 
المختصون،  يتداولــه  اقتصادي 
بينمــا يظل الغــاء جاثمًا على 

صدور الناس.
قرار  لأي  الحقيقــي  فالنجاح 
اقتصــادي لا يُقــاس بإعلانات 
أســعار الــرف على شاشــات 
وإنما  والبنوك،  الصرافة  محلات 
بما يشــعر به المواطن وهو يقف 
أمام بائع المــواد الغذائية. هناك 
فقط... يُحكم عــى نجاح القرار 

أو فشله.

عام مضى... والغلاء ما زال جاثماً

عدن/ خاص:
الأوقــاف  وزارة  أعلنــت 
بقطــاع  ممثلــة  والإرشــاد، 
اعتمــاد  والعمــرة،  الحــج 
الدفعــة الثانية من منشــآت 
لموســم  المعتمريــن  تفويــج 
العمــرة 1448هـ، وذلك ضمن 
الإجــراءات التنظيميــة التي 
تقديم  لضمان  الوزارة  تنفذها 
خدمــات عمــرة منظمة وفق 
والاشــراطات  الضوابــط 
المعتمدة، بمــا يحفظ حقوق 
بجودة  ويرتقــي  المعتمريــن 

الخدمات المقدمة لهم.
المنشــآت  أن  الوزارة  وأكدت 
الــواردة في القائمــة المعلنــة 
أصبحــت معتمــدة ومصرحًا 
لهــا بمزاولــة نشــاط تفويج 
1448هـ،  لموســم  المعتمريــن 
داعية الراغبين في أداء العمرة 

المنشــآت  مــع  التعاقــد  إلى 
والتحقــق  فقــط،  المعتمــدة 
القنوات  اعتمادها عــر  مــن 
الرســمية للوزارة، بما يضمن 
ســامة الإجــراءات وحفــظ 

الحقوق. 
الأوقــاف  وزارة  وحــذرت 
والإرشاد المواطنين من التعامل 
مــع أي منشــأة أو مكتــب أو 
جهة غير مدرجة ضمن قوائم 
مؤكدة  الرســمية،  الاعتمــاد 
جهــات  مــع  تعامــل  أي  أن 
غير مرخصة يعــرض المعتمر 
لمخاطــر فقــدان حقوقــه أو 
لعمليــات  ضحيــة  الوقــوع 
الاحتيــال، كما دعت الجميع 
إلى الإبلاغ عن أي مخالفات أو 
ممارسات غير نظامية لاتخاذ 
اللازمة  القانونية  الإجــراءات 

بحق المخالفين.

عدن/ خاص:  
افتتح مدير عام مستشــفى 
في  العام  التعليمــي  الصداقة 
عدن الدكتــور محمد منصور 
حيدرة، أمس، مركز الغســيل 
الكلــوي بالمستشــفى، بعــد 
 16 بعــدد  تجهيــزه  إعــادة 
كرسيا لغسيل الكلى، ومكيفي 

هواء، بدعم من وكالة التعاون 
)تيكا(،  التركيــة  والتنســيق 
وذلك برعاية مدير عام مكتب 
والســكان  العامــة  الصحــة 
الدكتــور  عــدن  بالعاصمــة 

طارق عبدالحميد الشعبي.
الافتتــاح،  وخــال 
إدارة  مديــر  حــره  الــذي 

التخطيــط بمكتب الصحة 
صلاح  الدكتور  بالمحافظــة 
ونائبــا  عبدالحافــظ، 
المديــر العام للمستشــفى 
والولادة  النســاء  لشــؤون 
الدكتورة عايــدة الحريبي، 
والإدارية  المالية  والشــؤون 
عمرو حســن، ومدير مركز 
الدكتورة  الكلوي  الغســيل 
ورئيس  عبدالشكور،  حنين 
بالمركــز  التمريــض  قســم 
برنامــج  ومنســق  نبيلــة، 
زبير  الســيد  التركية  البعثــة 
يــاكار يبلماز، ورئيــس بعثة 
ـ  التركــي  الأحمــر  الهــال 
أشــاد  كوركماز،  أحمد  اليمن 
الصداقة  مستشــفى  مديــر 
الدكتــور محمد حيدرة بدعم 
والتنســيق  التعــاون  وكالــة 

التركيــة )تيكا( المقــدم لمركز 
الغســيل الكلــوي وتجهيزه، 
نوعية  إضافة  سيشكل  الذي 
في تقديــم خدمات الغســيل 
الكلــوي، وتحســن جودتها 
لمرضى غسيل الكلى، مؤكدا أن 
مثل هذه المشــاريع الخدمية 
تلبــي جــزءا مــن متطلبات 
الأوضــاع  ظــل  في  المجتمــع 

الراهنة التي تمر بها البلاد.
برامج  منسق  أشــاد  بدوره، 
زبير  الســيد  التركية  البعثــة 
يــاكار يبلماز بأهميــة إعادة 
إنقاذ حياة  المركــز في  تجهيز 
مؤكدًا  الكلوي،  الفشل  مرضى 
اســتمرار الوكالــة في تقديــم 
المشاريع الصحية والإنسانية 
الحكومة  مــن  بدعم ســخي 

التركية.

 عدن/ خاص:
الحيوانية  العامــة للصحة  الإدارة  نفذت 
والحجــر البيطري نــزولًا ميدانيــاً لفريق 
مــن الاختصاصيين البيطريين إلى أســواق 
عــدن  العاصمــة  في  الدواجــن  ومســالخ 
ومحافظة لحــج، وذلك بتوجيهــات وزير 
الزراعة والري والثروة السمكية اللواء الركن 

سالم عبدالله السقطري.
ويأتــي النزول الميدانــي للتحري ورصد 
أي حالات إصابة بمرض النيوكاســل، بعد 
تــداول تقارير إخبارية عــن ظهور المرض 
خلال الأيام الماضيــة في بعض المحافظات 

شمال البلاد.
وأوضح الفريق أن مرض النيوكاسل مرض 
فيروسي شــديد العدوى يصيــب الدواجن 
ويتسبب في نفوق عالٍ، إلا أنه لا يشكل أي 

خطورة على صحة الإنسان، ويمكن الوقاية 
منه والســيطرة عليه عبر تطعيم الدواجن 
إجراءات  وتطبيق  المخصصــة  باللقاحات 

الأمن الحيوي في مزارع تربية الدواجن.
وأسفرت النتائج الأولية للنزول إلى أسواق 
ومســالخ عدن عــن فحص الدجــاج المعد 
للبيع والذبح، حيث لم تُســجل أي حالات 
إصابــة بمرض النيوكاســل أو بأي أمراض 
وبائيــة أخرى، باســتثناء بعــض حالات 
الإجهاد الحــراري المرتبطة بارتفاع درجات 

الحرارة.
كمــا أكــد الفريق عــدم تشــخيص أي 
إصابات في مزارع تربيــة الدواجن بمناطق 

الفيوش والوهط والمحلة في محافظة لحج.
وأفــادت الإدارة العامة للصحة الحيوانية 
بــأن الفريــق البيطري ســيواصل النزول 

الميدانــي خلال الأيــام القادمــة للتحري 
ورصد المرض في بقيــة المحافظات المحررة، 
حفاظاً على الثروة الداجنة ومنعاً لانتشــار 

أي أمراض وبائية.
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عابر سبيل

على الرغم مــن إخفاق توقعــات فرانســيس فوكوياما في 
تحليل ســرورة التاريخ في كتابه )نهاية التاريخ والإنســان 
الأخــر(، إلا أن المفكــر الأمريكي في كتابه )أصــول النظام 
الســياسي من عصور ما قبل التاريخ إلى الثورة الفرنسية(، 
قد كشــف عوارا كبيرا في مســألة بناء الدولــة. فوجد أن قلة 
من الدول اســتطاعت الولوج إلى القــرن الحادي والعشرين 
بثقة واقتصاد متنام ومتحفز قليل أو منعدم الفســاد. فصاغ 
الســؤال التالي: )لماذا توجد دولة رشيدة وأخرى رديئة؟؟(، 
هذا سؤال لا أعتقد أن أحدا من المتصارعين قد وضعه نصب 
عينه، لا أعتقد أن أحدا ألبتة فكر ببناء دولة خارج ما يطلق 

عليه فوكوياما “الزبائنية”. 
يعــرفّ فوكويامــا نظــام الزبائنيــة بأنــه ذلــك “النظام 
السياسي والإداري الذي تقوم فيه الدولة على تبادل المصالح 
الشــخصية والولاء بدلًا من الكفاءة وسيادة القانون؛ حيث 
يقوم الحكام أو النخب بتوزيــع المناصب العامة والموارد بين 
أتباعهم لكســب ولائهم، مما يؤدي إلى إضعاف مؤسســات 

الدولة”. 
يســتند المفكر الأمريكي على ســياق تاريخــي ومقارنات 
معتبرة لتجربة الكثير من الدول أهمها مثلا بروسيا والصين، 
وإيطاليــا واليونــان، واليابان وفرنســا، والولايــات المتحدة 

وبريطانيا.
ووفقــا لفوكوياما، فإن المجتمعــات الحديثة كلها قد بدأت 
“بالــدول الميراثية القائمة عــى المحســوبية والمحاباة كما 
دعاها فيبر، أي الحكومات التي حشــدت بأصدقاء الحاكم 
وأفراد عائلته، أو النخب التــي هيمنت على المجتمع. قيدت 
هذه الدول إمكانية الوصول إلى السلطة السياسية والفرصة 
الاقتصادية ضمن حلقة أفــراد يحابيهم الحاكم ويفضلهم” 
على بقيــة المجتمع. وهكذا لــم تتطور الحكومــة الحديثة - 
كهيئة بيروقراطية تماما ولا شخصانية - إلا بعد وقت طويل 

وأكثرها فشلت في التطور.  
يخلــص فوكوياما إلى أن ألمانيا طــورت جوهر دولة حديثة 
في العقود المبكرة من القرن التاسع عشر. كما أوجدت اليابان 
بيروقراطية حديثة من الصفر في عصر الاســتعادة الميجية. 
بينما لــم تطور إيطاليــا أو اليونــان دولا حديثــة أو قوية، 
بل اســتمرت الممارســات الزبائنية إلى اليوم. ومثلت كل من 
بريطانيا وأمريكا ســبيلا وسطا، فوجدت فيهما بيروقراطية 
متخمة بالمحســوبية في النصــف الأول من القرن التاســع 
عــر، أو زبائنيــة كاملة النضــج كما في الولايــات المتحدة. 
أصلحت بريطانيا وضعهــا بعد تقرير نورثكوت تريفليان في 
خمســينيات القرن، وعملت الولايات المتحدة ذلك تدريجيا 
وتراكميا منذ ثمانينيات القرن 19 حتى ثلاثينيات القرن 20.
 من الممكن أن يكون لدى الدول الميراثية مســتوى عالٍ من 
الاســتقرار كما يقول فوكوياما - بسبب أن بنيتها الأساسية 
قائمة على النزعة البيولوجية من الألفة والارتباط بين الناس 
ومحاباة “الأقرباء والأصدقاء الذين يتبادلون معهم الحظوة 
والمكاســب والخدمات، وتبنــي النخبة ســلطتها عبر إدارة 
سلاسل المحسوبية التي يتبع بها العملاء رعاتهم سعياً وراء 
المكافآت الفرديــة”. وذلك يتعزز بـ” بالطقوس الشــعائرية، 
والدين، والأفكار المشرعنة لشــكل معين مــن حكم النخبة”. 
ويــؤدي التنامــي العــددي للمجتمــع إلى تحول شــبكات 

المحسوبية الرسمية إلى تراتبيات زبائنية رسمية منظمة.
كيف يمكن الوصول إلى حكومة حديثة؟؟

يرى فوكوياما سبيلين نحو تلك الحكومة: أولهما التنافس 
العســكري. فعندمــا انخرطت الصــن واليابان وبروســيا 
في صراع طويــل مــع الجيران، اهتمــت جميعهــا بالتنظيم 
الحكومي حفاظا على البلاد. فالتنافس العسكري من شأنه 
خلق وإيجــاد ضرورات أقوى من الحوافــز الاقتصادية، “لا 
شيء يهم، عــى الرغم من كل شيء، إذا كنت ســأتعرض مع 
أسرتــي بأكملها لخطر القتل عند نهايــة الحرب”. وكان دور 
الحــرب بالغ الأهمية في بناء الدولة وإعادة ترســيم الحدود 
شبيه بدور بناء الأمة وترســيخ الهوية الذي قاد نحو إعادة 

ترسيم الحدود. 
في القــرن الثالث ق.م ابتكــر الصينيون “معايــر الجدارة 
والأهلية وامتحان القبول في الخدمة المدنية”، تلك المعايير لم 
تجــد طريقها إلى أوروبا إلا في القرن التاســع عشر. كما كان 
لضغط التنافس العسكري أثره على بروسيا فدفعها لتطبيق 
“مبادئ البيروقراطية الحديثة” المســتقلة ذاتيا التي بقيت 
حتى الوقت الحاضر، كما أجبرتها هزيمتها أمام نابليون عام 

1806 على فتح أبواب البيروقراطية أمام الطبقات الوسطى.
 الإصلاح السياسي الســلمي هو السبيل الثاني الذي نمر 
عبره إلى الدولة الحديثة، عبر بناء تحالف للفئات الاجتماعية 
التــي يهمها وجود دولــة تتمتع بالكفــاءة والنزاهة. وهكذا، 
فإن عمليــة التحديث الاجتماعيــة والاقتصادية الكامنة في 
أساس بناء هذا التحالف، كثيرا ما تحفز “النمو الاقتصادي 
التحشــيد الاجتماعي” عبر توسيع تقسيم العمل. كما يقود 
“التحديث إلى التمدين وإلى مطالب بمســتويات مرتفعة من 
التعليــم، والتخصص المهني، وجملة أخــرى من التغييرات 
التي تنتــج عددا مــن اللاعبــن الاجتماعيــن الجدد غير 

الحاضرين في المجتمع الزراعي”. 
إن الشعوذات الكثيرة التي تهيمن منذ فترة طويلة لم تمنح 
أيا من الساسة النزعة الأخلاقية القوية التي تستلهم حركة 
الجماهــر للمطالبة بالتغيــر. ربما هذه ليســت مصيبتنا 
وحدنا، لكننا الوحيدون الذين لا نزال ملازمين لنفس الخيبة.
يتبع...

دولة رشيدة... 
دولة رديئة
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يكتبها / د. أحمد سنان 

يوميات  وزارة الأوقاف تعتمد الدفعة الثانية من منشآت تفويج المعتمرين لموسم 1448هـ 

من الســهل على الشــعوب التي تعيــش أزمــات طويلة أن 
تعتقد أن واقعها الراهن قدر دائم، وأن ما تعانيه من انقسامات 

وصراعات وتراجع اقتصادي يمثل نهاية الطريق.
لكن قراءة التاريخ تكشف حقيقة مختلفة تماما؛ً فالكثير من 
الدول التي تُصنف اليــوم ضمن القوى الكبرى مرت في مراحل 
سابقة بأوضاع ربما بدت في زمانها أكثر قتامة مما تعيشه دول 

عديدة اليوم.
تُعد الصين أحــد أبرز الأمثلة على ذلك. فمنذ منتصف القرن 
التاسع عشر دخلت البلاد مرحلة عُرفت في الأدبيات التاريخية 
الصينية باســم “قرن الإذلال”، بدأت مع حروب الأفيون التي 
انتهــت بتدخلات واحتلالات أجنبية وفــرض امتيازات قسرية 
على الدولــة الصينية. وخلال العقود التاليــة تعرضت الصين 
لسلســلة من الهزائــم العســكرية والاضطرابــات الداخلية 
والاحتــالات الأجنبية، وصولًا إلى الغزو الياباني الذي شــهد 

واحدة من أكثر الفصول دموية في تاريخ شرق آسيا.
ولم تنتهِ معانــاة الصين بانتهاء الحرب العالميــة الثانية، إذ 
أعقب ذلــك تجدد الحرب الأهلية بين القوميين والشــيوعيين، 
ثم جــاءت المجاعة الكــرى في نهايــة الخمســينيات وبداية 

الستينيات لتضيف فصلًا آخر من المآسي الإنسانية. 
ومع ذلك، فإن الدولة التي خرجت من تلك العقود المضطربة 
أصبحت اليوم قوة نووية وعضواً دائماً في مجلس الأمن وثاني 
أكبر اقتصــاد في العالم وأحد أبرز الفاعلــن في النظام الدولي، 
وقد لعبــت الإصلاحات التي أطلقها “دينغ شــياو بينغ” دوراً 
محوريــاً في هذا التحول، إذ أنتجــت نموذجاً هجيناً جمع بين 
القيادة السياســية الشــيوعية وآليات اقتصاد الســوق، وهو 
النموذج الذي عُرف لاحقاً باسم “الاشتراكية ذات الخصائص 

الصينية”.
والصين ليســت استثناءً في هذا الســياق، فالتاريخ الحديث 
يقدم نماذج عديدة لدول مــرت بمراحل متعاقبة من النقيض 

إلى النقيض قبل أن تنتهي إلى صيغ أكثر توازناً.
ففي روسيا انتقلت البلاد من الملكية القيصرية إلى الشيوعية 
السوفييتية، ثم إلى نموذج سياسي جديد يختلف عن المرحلتين 

السابقتين ويستعير بعض عناصرهما في الوقت نفسه.
وكذلــك تركيــا التي انتقلــت مــن الســلطنة العثمانية إلى 
الجمهوريــة الكماليــة، قبل أن تشــهد تحــولات أعادت دمج 
جزء من إرثها التاريخي والدينــي ضمن إطار الدولة الوطنية 

الحديثة.
يمكن النظر إلى هذه التجارب من خلال قراءة مبسطة لفكرة 

الجدل عند الفيلسوف الألماني جورج هيغل.
وتقــوم الجدلية عــى وجــود أطروحــة )THESIS( تفرض 
 )ANTITHESIS( نفسها في مرحلة معينة، ثم تظهر نقيضتها
التــي تعارضها وتكشــف حدودهــا، قبل أن يفــي التفاعل 
بينهما إلى صيغة ثالثة )SYNTHESIS( أكثر توازناً تســتوعب 
بعض عناصر الطرفين وتتجاوز أوجه القصور فيهما، فتؤسس 
لمرحلة جديدة مســتقرة، وتظل هذه الحركة الجدلية مستمرة 

كلما ظهرت تحديات ومتغيرات جديدة مع مرور الزمن.
وهــذا ما نراه عند قراءة التاريخ، أن الأفكار والأنظمة لا تبقى 
ثابتــة إلى الأبد، بل تواجــه تحديات واعتراضــات تولد بدائل 
جديدة، ثم ينشــأ مع الزمن شكل أكثر قدرة على التكيف يجمع 
بعض عناصر المراحل السابقة ويتجاوز جوانب القصور فيها.

ويظهر هذا المنطق بوضوح حتى في التفاصيل اليومية لإدارة 
الدول، فالتعديلات القانونية والإدارية المتعاقبة ليســت سوى 
انعكاس لعملية مســتمرة من المراجعة والتصحيح، إذ يفرض 
الواقع تحديات جديدة تكشــف جوانــب القصور في الأنظمة 
القائمــة، فتظهر حلول أو أفــكار بديلة، لينتهــي الأمر غالباً 
إلى صيغ أكثر ملاءمة من ســابقاتها؛ وعلى هــذا النحو تتطور 

المؤسسات والدول بصورة تدريجية عبر الزمن.
أهم ما يمكن اســتخلاصه من هذه التجــارب أن قوة الأمم لا 
تُقــاس بحجم ما تعرضت له من هزائــم أو نكبات، بل بقدرتها 
عــى التعلم منها وتحويلهــا إلى خبرة تاريخيــة تدفعها نحو 

إعادة البناء.
فالنهــوض ليس معجزة، كمــا أن التراجع ليس قــدراً دائما؛ً 
وبين الاثنين توجــد عوامل كثــرة، أبرزها الوعــي بالتجربة، 
والقدرة على مراجعة الأخطــاء، ووجود إرادة جماعية تعي أن 
النهوض لا يكون بالعودة إلى الماضي كما كان، ولا بقطيعة كاملة 
معه، وإنما ببناء صيغة جديدة تســتوعب منجزاته وتتجاوز 
إخفاقاته وأجزاءه التي لا تنسجم مع الحاضر، لتؤسس واقعاً 

جديداً مستقراً ومزدهراً.
وفي بلادنــا يمكن النظر إلى فكرة الدولة الاتحادية ومخرجات 
مؤتمر الحوار الوطني - بصرف النظر عن الاتفاق أو الاختلاف 
حول تفاصيلها - بوصفها، في جوهرها، أول محاولة سياســية 
جادة لإنتاج صيغة جديدة تتجاوز الاستقطاب التقليدي بين 

نموذج الدولة المركزية الواحدة ونموذج الدولتين.
فقد ســعت، نظريــاً عــى الأقــل، إلى تقديم حــل توفيقي 
يستوعب بعض مبررات كل طرف بدلًا من الانحياز الكامل لأي 

منهما.
يمكن الإقرار بأن مؤتمر الحوار الوطني، بصيغته التي عُرف 
بهــا، أصبح جــزءاً من الماضي، لكــن ذلك لا يعنــي بالضرورة 

التخلي عن الفكرة الجوهرية التي قام عليها.
فجوهــر المــروع كان البحث عــن صيغة توافقيــة تتجاوز 

الانقسامات التقليدية وتؤسس لواقع سياسي جديد.
وبرأيي، فإن الحاجة إلى هذا الجوهر ما تزال قائمة اليوم، بل 
ربما أصبحت أكثر إلحاحاً مــن أي وقت مضى، من أجل إنهاء 
الأزمــة الراهنة، وخلق واقع أكثر اســتقراراً، يضمن مســتقبلًا 

أفضل للجيل الحالي والأجيال اللاحقة.

عبدالعزيز بن مسيبع

كيف يولد 
الاستقرار من قلب 

الصراع؟ 

ثروت جيزاني

افتتاح مركز الغسيل الكلوي في مستشفى الصداقة بعدن بعد إعادة تجهيزه

استهدفت أسواق ومسالخ الدواجن في عدن ولحج

الصحة الحيوانية والحجر البيطري تتحرى ميدانيا  عن مرض النيوكاسل


