
عدن/خاص:
برعاية كريمة من قبل وزير الدولة محافظ 
العاصمة عدن الاســتاذ عبدالرحمن شــيخ 
عبدالرحمــن، افتتــح مديــر عــام مديرية 
دارسعد رئيس المجلس المحلي الاستاذ عبود 
ناجي حســن، رفقــة مدير مكتــب الصحة 
العامة والسكان بالمديرية الدكتور علي صالح 
الربيزي صباح أمس،  قســم الاشعة وعيادة 
طب الأســنان في مركــز الأمومــة والطفولة 
بمنطقة دارسعد الشرقية، بدعم من مؤسسة 
يمــان، بعــد تجهيــزه بكافــة المســتلزمات 
اللازمة وبكادر  الطبية والكهربائية  والمعدات 
مؤهل ذي كفاءة ومســتوى عال من الخبرة، 
ويأتــي ذلــك في إطار تنفيذ خطة الســلطة 
المحلية بدارســعد لتطوير البنيــة التحتية 
للقطــاع الصحــي مــن المراكــز والمجمعات 

المحلية في المديرية والتي تنسجم مع خطط 
واســراتيجيات مكتب وزارة الصحة العامة 

والسكان بالعاصمة عدن. 
وقال مدير عام دارســعد: ان قسم الاشعة 
وعيادة الأســنان في مركز الأمومة والطفولة 
الصحــة الإنجابيــة، يعــد مــن الأقســام 
والعيادات الهامة التي ســتعمل على تقديم 
الخدمــات الطبيــة في مجال التشــخيص 
ومعاينة الحالة الصحية عبر الاشعة  وكذلك 
في علاج طب الأســنان، وتقديم هذه الرعاية 
لنســاء المديرية والمناطق المجاورة؛ للحفاظ 
عــى صحــة الأمهــات وســامة الأســنان 
والعناية بها، منوها بأنه ســبق أن تم افتتاح 
مركــز الأمومــة والطفولــة وتفعيل اقســام 
العمليات والطوارئ التوليدية وتجهيز قسم 
المختــرات والحضانة والصيدلية وأقســام 

أخرى وإعــادة بناء وتأهيل مبنى 
المركز؛  ليتســنى تقديم الخدمات 
بالشــكل  والصحيــة  الطبيــة 

المطلوب. 
مــن جانبه أشــار مديــر مكتب 
الصحة العامة والسكان بالمديرية، 
إلى أن مكتــب الصحــة  بالمديرية  
يعمل جاهداً على توفير الخدمات 
الطبية والصحية المناســبة لكافة 
المجمعــات  والمراكــز والوحــدات 
الصحية بحسب الاحتياج وبقدر 
الظروف  رغم  المتاحة،  الإمكانيات 
الصعبــة التي تمــر بهــا البلاد ، 
كما عبر عن شــكره وتقديره لكافة 
الجهود المبذولة من قبل مدير عام دارســعد 
الذي ســاهم وبشــكل كبير في دعم وتطوير 
قطاع الصحة واعتماد العديد من المشــاريع 
الحيويــة لهــذا القطــاع منذ  توليــه قيادة 

السلطة المحلية بالمديرية .
من جانبها أشــادت مديــرة مركز الأمومة 
الدكتــورة انتصــار احمد مســعد، وكوادره 
وأهالي مديرية المنطقــة بالجهود التي تقوم 
بهــا الســلطة المحليــة بمديرية دارســعد 
والمديريــة،  بالمحافظــة  الصحــة  ومكتــب 
وحرصهم واهتمامهم بإعادة تأهيل وتشغيل 
المركز الــذي تم افتتاحه منذ ثلاث ســنوات 
بعد توقف دام لأكثر من 10 ســنوات ، والذي 
يخدم أهالي المديرية ويخفف من معاناتهم .

شارك في الافتتاح ممثلو مؤسسة يمان.

تعز / أصيل البريهي :  
أقــام اتحــاد نســاء اليمن 
المسرح  فعالية  امــس،  صباح 
تعــز  مدينــة  في  التشــاركي 
صندوق  مــن  بدعــم  وذلــك 
الأمم المتحدة للســكان ضمن 

برنامج تمكين الفتاة الريفية.
ويهدف النشــاط إلى تعزيز 
الريفيــات  الفتيــات  وعــي 
الاجتماعيــة  بقضاياهــن 
والاقتصادية وإتاحة مساحة 

للتعبير عــن التحديات التي 
يواجهنهــا مــن خــال الفن 

التفاعلي.
صبــاح  الأســتاذة  وقالــت 
بأعمــال  القائمــة  راجــح، 
اتحاد نســاء اليمن إن إقامة 
هذا النشــاط تأتــي في إطار 
المســتمرة  الاتحــاد  جهــود 
لتمكــن الفتيــات في المناطق 
قدراتهــن  وتنميــة  الريفيــة 
ورفع مســتوى مشاركتهن في 

المجتمع.
الأســتاذ  أكد  جانبــه  مــن 
إبراهيم مديــر مكتب  قاســم 
الثقافة في محافظة تعز أهمية 
المسرح التشاركي كأداة فعالة 
للتوعية المجتمعية مشيراً إلى 
دوره في تســليط الضوء على 
قضايا الفتاة الريفية وإيجاد 

حلول تشاركية لها.
حــر الفعاليــة عــدد من 
في  والناشــطين  المهتمــن 

المجال الاجتماعي إضافة إلى 
مستفيدات البرنامج.

امتدادًا  النشاط  هذا  ويُعد 
الفعاليــات  لسلســلة مــن 
التــي ينفذها اتحاد نســاء 
اليمــن، حيث لــم يكن هذا 
نوعــه  مــن  الأول  اللقــاء 
بــل يأتــي ضمــن برنامــج 
دعــم  يســتهدف  متكامــل 
وتمكــن الفتيات في مختلف 

مديريات المحافظة.

عابر سبيل
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يتغير الرواة ويتبادلون المواقــع واليافطات، لكن المسرح 
يظــل قائما كما كان منــذ البداية. الرواية نفســها تُحكى 
بطرق شــتى، تتغير زوايــا الصورة لكن حقيقــة الصورة 
نفســها خفية. لا تعكــس الصورة كل حقيقة المشــهد. لا 
تلتقط العدســة غير ما يقع في بؤرتهــا من ضوء الحقيقة 

لكنه مجرد وميض لا أكثر.
كهرباء السياســة في عدن أكثر فتــكا من لهيب الصيف. 
لا يمكــن تجريد حقيقة هذه الكهربــاء من جذرها. صراع 
الكهربــاء ضد عدن ليــس طارئا، ولــو أن البعض يحاول 
جعلــه كذلــك. لقد ترافق مع أحداث جســيمة عاشــتها 
المدينة )عــدن(، وكان الأمن المركزي بيــدق كامل اللعبة. 
كانــت الكهرباء والمياه جزءاً من لعبــة صراع البقاء، ذهب 
كل المتصارعــن وبقينا نبحث عن الكهربــاء في تجاويف 

السياسة المتوارثة.        
كتب موقع الجزيرة نــت في 21 يوليو 2009، عن “معاناة 
ســكان الجنوب الذي تتســم مناطقه بطقــس حار جدا 
ترتفع فيه درجــات الحرارة لأكثر مــن 45 درجة مئوية في 
الصيف جــراء تكرار انقطــاع التيار الكهربائــي يوميا”، 
ولأن أصحــاب الجزيرة لا يرون إلا بعين واحدة فقد واصل 
كاتبهم القول: “يرى عضو ما يســمى بالحراك الجنوبي 
نــاصر الخبجــي أن مشــكلة الكهرباء في مــدن الجنوب 
أصبحت مزمنة”. ولكنه بالمقابــل دس كذبا بواحا بالقول 
إن “ارتفاعا ملحوظا في المشــاريع الاســتثمارية المعتمدة 

على الطاقة الكهربائية” تشهده المدينة.
وفي 19 أغســطس 2013، نــر ريمــان بــرس تصريحا 
للمتحــدث باســم وزارة الكهربــاء ذكر فيــه أن وزارته قد 
أنجــزت “الجزء الأكــر من التحضيرات لإطــاق المحطة 
الثانية لتوليد الكهرباء بالغاز في محافظة مأرب اليمنية ... 
وأن قدرة تلك المحطة ستبلغ 400 ميجا وستدخل الخدمة 

في منتصف 2014 “، ولم نر بعد ذلك الضوء ولا المحطة.
في ديســمبر 2013، نشر الصحفي الراحــل محمد عبده 
العبسي على منصة “هنا عدن” مقالا حول تدهور الكهرباء 
قال فيه إنه “خلال الأعوام الماضية 2011 - 2013م تزايدت 
الاعتداءات عــى خطوط نقل الطاقة الكهربائية ما يؤدي 
إلى تعرض المــدن اليمنية لانقطاع الكهرباء على مدى أيام 
وأســابيع، فيما تجاوزت تلــك الاعتــداءات أرقاما فكلية 
قاربت عدد أيام الســنة”. مضيفا “ولم تغير طريقة الحكم 
في اليمن بجلوس رئيس جديــد  على كرسي علي عبد الله 
صالــح. فكلاهما خريجا مدرســة إدارة البــاد بالأزمات، 
مضافاً إلى ذلك رئيس وزراء.... بلا مشروع، ووزير الكهرباء 

فاشل و”مبهرر”!.
وكتبت الصحوة نت في 6 ديســمبر 2016، أن قطر “أهدت 
الحكومــة اليمنيــة، مطلع مايــو 2016، محطــة كهرباء 
جديدة بقــدرة 60 ميغاوات قدمتهــا الحكومة القطرية”، 
و”تأخر افتتاح المحطة بســبب الاضطرابات السياســية 
التي تشــهدها المدينة، على خلفية إعلان مجلس انتقالي 
يرفع مطالب انفصال جنوب البلاد”، ما الرابط بين مطالب 

المجلس الانتقالي والهدية القطرية؟؟
وعلى منوال الصحوة أنشدت كل أخواتها نشيد المحطة 
القطرية، وترنمت جوقة الســلطة بترانيم الشكر، تمجيدا 
للهديــة التي لا تشــبهها هدية. ونشر ســبتمبر نت، في 6 
ديســمبر 2016، على لســان ناطق رئيس الــوزراء حينها 
بــأن الأخير “ســيعود لافتتــاح المحطة القطريــة... التي 
غدت جاهــزة للافتتاح”، ولم ينس الناطق مناشــدة كافة 
المخلصين من أبناء عدن للتعــاون في تنفيذ برنامج رئيس 
الوزراء الــذي جعل عنوانه )صيف بــارد في عدن(، ولولا 

لطف الله لمتنا بردا ذلك الصيف. 
وبعدين نفــخ لنا فقاعة لم نر بعدهــا عافية: “أن رئيس 
الوزراء ســيتفقد خلال وجــوده في العاصمة المؤقتة عدن 
الترتيبات النهائيــة لشراء مئة ميجــاوات كانت الحكومة 
قد أقرتها، وقامت الوزارة والمؤسســة بالبدء بتنفيذها مع 

الشركات التي رست عليها العقود”. 
وبقي هذا الأمر طلســما حتى اليــوم، فلا نعرف الشركة 
المنفــذة ولا الموقع ولا التكلفة ولا الجهــة الممولة ولا حتى 

المستفيد النهائي. 
ونقل الموقع بوســت في 26 مايــو 2017، عن وكالة الأنباء 
اليمنية “ســبأ” أن “رئيس الوزراء فور وصوله عدن اتجه 
مع عدد من أعضاء الحكومــة لافتتاح المحطة الكهربائية 

الممولة من قطر”. أصبحت المحطة كذبة مايو.
موقع العربــي الجديد 13 مايــو 2017، ذكر عن مصادر 
طبيــة وفاة ثلاثة أشــخاص “بســبب انقطــاع الكهرباء، 
وقالت إن المستشــفيات مهددة بالتوقف...” ونسب لأحد 
المحتجين القول: “وصلنا إلى وضع لا يمكن السكوت عنه، 
تتحول المدينة بــدون كهرباء إلى جهنم، من المؤســف أن 

تتحول معاناة الناس إلى ورقة في الصراع السياسي”.
في مايــو 2024، تحــدث موقــع يمــن ايكو عــن إطلاق 
الرصــاص لتفريق المتظاهريــن احتجاجاً عــى انقطاع 
الكهرباء في عدن. واقتبس عن منشــور لأحد الناشــطين 
على فيســبوك، أن “المعلا على صفيح ساخن وعلى خطى 
كريــر وخور مكــر”، وأن الأطقم العســكرية وســيارات 
الشرطة انتشرت في شــارع مدرم بعدن وغيره من الشوارع، 
وأطلقت النار عــى المتظاهرين، “لمحاولــة فتح الطرقات 
بالقــوة”. وتحدثت القــدس العربي 11 يونيــو 2026، عن 
“غضب يتســع في عدن وحضرموت ومطالبات بالتحقيق 
في سقوط ضحايا”، يستمر إطلاق النار ولا تهم المسميات، 

لكن لنتذكر الضحايا.

يكتبها /  د. أحمد سنان 

يوميات 

عدن / محمد عبدالواسع : 
يشــكو مواطنون في العاصمــة عدن، من 
اســتخدام العديد مــن المطاعــم والمخابز 
والكافتيريات، أواني وأكواباً صغيرة الحجم 
بشــكل ملحوظ، مــع أنها تبــدو مليئة في 
ظاهرها، إلا أن الكميات المقدمة قليلة جدًا، 
لا تتناسب مع الأسعار ســواء فيما يتعلق 
بالأطعمة كالفول أو السمك، أو المشروبات 
كالعصائر والشاي، أما الخبز فحجمه بات 

موضوع شكوى متكررة. 
ويشــر مواطنون إلى أن ذلك يأتي في ظل 
غياب الرقابة والمتابعة من قِبَل الســلطات 
المحليــة، هــذا الأمــر يفتح نافذة واســعة 
لأصحاب هذه المنشــآت لاستغلال الزبائن 
وتحقيق أرباح طائلة بطريقة غير منصفة، 
ومن اللافت أن أصحاب هذه المنشآت يبدو 
أنهــم يعملــون بتناغم مع بعــض موردي 
الأواني والأكواب، الذين يتعمدون اســتيراد 
أحجــام مصغــرة لا تتمــاشى ومقاييــس 
الجودة أو قوانين الاستيراد المعتمدة، حيث 
تمر هذه السلع عبر المنافذ الرسمية لتصل 
إلى المطاعم وتســتخدم كوســيلة لتحقيق 

الأرباح على حساب العميل.
ويضيــف المواطنــون: تتفاقــم المشــكلة 
عندمــا يتم فرض أســعار كاملــة دون أي 
اعتبــار لحجم الوجبــة أو الكمية المقدمة، 
ولا تتوقف الممارســات عند ذلك فحســب؛ 
بل أننا نخضع لرســوم إضافية مثل رسوم 
التحســن والســياحة التي تدرج بشــكل 
تلقائــي في الفاتــورة، مــع تراجــع الكلفة 
الحقيقيــة عــى أصحــاب هذه المنشــآت 
بســبب اســتخدام كميــات صغــرة مــن 

المكونات، إلا أن الأســعار تواصل ارتفاعها 
بشكل غير مبرر بالنسبة للزبائن.

ويختتم المواطنون شــكواهم بأن المواطن 
يجد نفســه يتكبــد مبالغ مضاعفــة لقاء 
الكميــة، في ظاهــرة  حصــص متواضعــة 

أصبحــت أقــرب إلى سرقــة علنيــة مغلفة 
بمظاهر الاحترام، وهذه الممارســات تجعل 
من الضروري إعــادة النظر في دور الأجهزة 
الرقابية لضمان حماية المستهلك من تلك 

التجاوزات. 

افتتاح قسم الأشعة وعيادة الأسنان في مركز الأمومة والطفولة بدار سعد

اتحاد نساء اليمن ينظم المسرح التشاركي في تعز 

ثمــة مدن تخسر حين تتغير الجغرافيا، وثمة مدن تخسر حين تتغير 
السياســة. أما عدن، فقد خسرت حين تغير العالم نفســه بينما بقيت 

طريقة التفكير في مستقبلها أسيرة مفاهيم الماضي.
ولعل الســؤال الأهم في تاريخ عدن الاقتصــادي المعاصر ليس لماذا 
تراجــع ميناؤها، بل: لمــاذا أخفقنا في إدراك طبيعــة التحول العميق 
الذي شهده الاقتصاد العالمي؟ فبينما كنا نناقش الأرصفة والرافعات 
والغواطس الملاحيــة، كانت الموانئ المنافســة تعيد تعريف نفســها 
بوصفها مراكز لوجســتية متكاملة تدير التجارة وسلاســل الإمداد، 

وتحول موقعها الجغرافي إلى قيمة اقتصادية مستدامة.
لم تفقد عدن موقعهــا الجغرافي، ولم تتغير الممــرات البحرية التي 
منحتهــا أهميتهــا التاريخية، لكــن الخريطة الاقتصاديــة العالمية 
تغيرت من حولها، فيما ظل جزء من التفكير التنموي ينظر إلى الميناء 

باعتباره مرفقًا بحريًا مستقلً لا قلبًا لمنظومة اقتصادية متكاملة.
ومــن هنا، فــإن قصة تراجع مينــاء عدن ليســت في جوهرها قصة 

ميناء، بل قصة فجوة بين مفهومين: النقل واللوجستيات.
عدن.. عندما كانت اللوجستيات اسمًا بلا مسمى

حين نتأمل تاريــخ عدن خلال النصف الأول مــن القرن العشرين، 
نكتشــف أنها لم تكن مجــرد محطة بحرية للتــزود بالوقود أو نقطة 
عبور للســفن، بل كانــت تؤدي عمليًا كثيراً مــن الوظائف التي تقوم 

عليها المراكز اللوجستية العالمية اليوم.
فقــد احتضنــت المدينة ميناءً عالميًــا من الطــراز الأول، ومحطات 
متقدمة لتموين الســفن بالوقود والمياه والمــؤن، وأحواضًا لإصلاحها 
وصيانتها، ومستودعات ضخمة للتخزين وإعادة الشحن، وشبكات 
اتصالات وكابلات دوليــة ربطتها بالعالم منذ وقــت مبكر، ومنظومة 
مصرفيــة وتجارية راقية، فضلً عن مطــار دولي حديث ومصفاة نفط 

كانت يومًا من أكبر المصافي في الشرق الأوسط.
ولو استخدمنا لغة القرن الحادي والعشرين لوصف تلك المنظومة، 
لأمكن القول إن عــدن كانت تمتلك معظم المكونات الأساســية لمركز 
لوجســتي عالمي قبــل أن يدخل هــذا المصطلح أصــاً إلى القاموس 

الاقتصادي الحديث.
ولــم تكن هــذه العناصر تعمــل بصــورة منفصلة، بل كانــت تُدار 
 ،ADEN PORT TRUST ضمن إطار مؤســي متقدم قادته مؤسســة
التي أشرفت على شــبكة مترابطة من الأنشــطة والخدمات البحرية 

والتجارية والتموينية والفنية المرتبطة بحركة الملاحة الدولية.
وقــد كان سر قــوة عدن الحقيقــي يكمن في قدرتها عــى إدارة هذه 

المنظومة كوحدة متكاملة.
كيف بدأ التآكل؟

لــم يكن تراجع عدن نتيجة عامل واحــد أو مرحلة واحدة، بل جاء 
حصيلة سلســلة طويلة مــن التحــولات الاقتصادية والسياســية 

والإدارية التي تراكمت آثارها عبر عقود.
فبعد الاستقلال عام 1967 شهدت المدينة تحولات جذرية ارتبطت 
بتبنــي نمــوذج الاقتصاد الموجــه والتأميمات الواســعة، ما أدى إلى 

انحسار تدريجي لبعض الوظائف التجارية والمالية والخدماتية.
ثــم جاءت الوحــدة اليمنية عــام 1990 حاملة معها آمالً واســعة 
باســتعادة الــدور الاقتصادي للمدينــة، غير أن عددًا من المشــاريع 

الاستراتيجية تعثر، وفي مقدمتها مشروع المنطقة الحرة.
أما بعد حرب 1994، فقد تعمقت الاختلالات المؤسســية والتنموية، 
وغــاب الترابط العضوي بين الميناء والمصفــاة والمنطقة الحرة والمطار 

والخدمات التجارية والمالية.
من الميناء إلى المنظومة

في الوقت الذي كانت فيه عدن تعاني من هذا التآكل التدريجي، كان 
العالم يشهد ثورة هادئة ولكنها عميقة.

فقد انتقل الاقتصاد العالمي من التركيز على نقل البضائع إلى التركيز 
على إدارة تدفقها. ولــم تعد القيمة الاقتصادية تُقاس بعدد الســفن 
التي ترســو في الميناء، بــل بقدرته على إدارة سلاســل الإمداد وتوفير 
خدمات التخزين والتوزيع وإعادة التصدير وربط التجارة بالصناعة 

والخدمات والتكنولوجيا.
وهنا يظهــر الفارق الجوهري بــن النقل واللوجســتيات. فالنقل 
يعنــي تحريك البضائع من نقطة إلى أخرى، أما اللوجســتيات فهي 
إدارة منظومــة كاملة تشــمل النقل والتخزيــن والتوزيع والمعلومات 

والطاقة والخدمات المساندة.
لماذا نجح الآخرون؟

إن صعود ســنغافورة وجبل علي وروتردام لم يكن نتيجة الجغرافيا 
وحدها. فالجغرافيا تمنح الفرصة، لكنها لا تضمن النجاح.

لقــد أدركت تلك التجارب مبكراً أن الميناء ليس غاية في حد ذاته، بل 
أداة لبناء منظومة اقتصادية أوسع. ولذلك جرى ربط الموانئ بالمناطق 
الحرة والمجمعات الصناعية ومراكز إعادة التصدير والخدمات المالية 

والتأمينية والبنية الرقمية وشبكات النقل متعددة الوسائط.
أما في عدن، فلم تكن المشــكلة في نقص الأصول، بل في غياب الرؤية 
التي تحول هذه الأصول إلى شــبكة مترابطة تصنــع قيمة اقتصادية 

مستدامة.
عدن وممرات القرن الحادي والعشرين

يشــهد العالم اليوم ســباقًا لإعادة رســم خرائط التجارة والطاقة 
وسلاسل الإمداد.

وفي هذا الســياق، ينبغي النظر إلى عــدن باعتبارها عقدة محتملة 
داخل شبكة أوسع تمتد من الخليج العربي إلى البحر العربي والقرن 

الإفريقي والمحيط الهندي.
ومن هذا المنطلق تكتســب مشــاريع الربط مع حضرمــوت والمهرة 
والبحــر العربي أهميــة اســراتيجية متزايدة باعتبارهــا امتدادات 

طبيعية لمنظومة لوجستية أوسع.
استعادة المستقبل

إن الســؤال المطروح اليــوم ليس كيف نعيد مينــاء عدن إلى ما كان 
عليه في خمسينيات أو ستينيات القرن الماضي، بل كيف نجعله جزءًا 

من اقتصاد القرن الحادي والعشرين.
مــا فُقد لم يكن الموقع، ولا الميناء، ولا الأســواق. مــا فُقد كان الرؤية 

التي تربط هذه العناصر في مشروع اقتصادي واحد.
ولذلك، فإن اســتعادة مكانة عدن ليســت مــروع أرصفة جديدة 
فحســب، بل مشروع تفكير جديد: انتقال من عقلية النقل إلى عقلية 
اللوجســتيات، ومن التفكــر في الميناء إلى التفكــر في المنظومة، ومن 

إدارة الأصول إلى صناعة القيمة.
وربما لهذا الســبب ربحت الموانئ الأخرى المستقبل، بينما خسرته 
عدن. غير أن المســتقبل ما يزال قابلً للاســتعادة إذا أحســنّا قراءة 
دروســه وامتلكنا الشــجاعة لبناء منظومة لوجســتية حديثة تليق 

بعدن.

السفير د. محمد قباطي

كيف ربحت الموانئ 
الأخرى المستقبل… 

وخسرته عدن؟

مواطنون بعدن يشكون من تلاعب المطاعم والكافتيريات بالكميات المقدمة لهم

بين مفهومي النقل 
واللوجستيات

ضمن برنامج تمكين الفتاة الريفية


