
منذ أن امتشــق اليراع فناراً 
الواثبين  مســالك  بــه  ينــر 
الفجر..  ضــوء  انبلاج  صوب 
تجلى نجمنــا بن عبد المجيد 

بســبابته  الــراع  ممتشــق 
ويرصــد  ليختــط  اليمنــى 
وخفايــا  مجريــات  ويــؤرخ 
»البايــن  الواقــع  دهاليــز 
والخافي« ويوضحها للأعيان، 
فيما يجدف بكفه الأيسر على 
قــارب الإبحــار الماخر عباب 
بحارنا المتلاطمة.. ظل نجمي 
يبحر ويرصد ويؤرخ ويبتسم 
بلواعج سخرية مما آلت إليه 

أحوالنا البائسة حقاً.
كُنت وظللت وســتظل رمزاً 
للعطاء الزاخر، للوفاء العابق 
وكل  الإنسان..  الناس..  بحب 
الأخلاق..  ثــري  المخلوقات.. 

لا تدخــر مكتســباً امتلكتــه 
دون أن تزكيــه ملكاً عاماً لكل 
الزمــاء والمعاريــف، بل وكل 
محتاجيــه.. العلم نور والنور 
حق مكتسب لكل المخلوقات.. 
آهـ ما أروعك يا نجمي، هكذا 

أيقنت وهكذا علمتنا جميعاً.
اســقيتنا جميعاً من ينبوع 
المثابرة..  الوفــاء..  الصــدق.. 
تطبيــب  جاهــداً  حاولــت 
بفيروس  المصابين  نفســيات 
وتجميل  والتهــاون  النفــاق 
الآخريــن  قبــح  بشــاعة 
أقــل تقدير  ليضحــوا عــى 
جماليات  مــن  بشيء  يقرون 

آدميين..  البنــي  حياة  تقدير 
وها أنــت يــا رفيق المشــوار 
الحياتــي الصعــب كما كنت 
ســباقاً في كل مشاوير الخير 

والعطاء..

نحتفل في هذا الأسبوع بمشاركة 
منظمات  وإنجــازات  مجتمعيــة 
المجتمع المدنــي ممثلة بجمعيات 
الصــم في المحافظــات، المتمثلــة 
الخاصــة  القواميــس  بإعــداد 
بلغة الإشــارة، وقد تكلــل بنجاح 
بإنجــاز القامــوس الموحــد للغة 
الإشــارة في اليمن، وتسليم نسخة 
ورقيــة إلى اجتمــاع مجلس وزراء 
في  العرب  الاجتماعيــة  الشــؤون 
2025م،  نوفمبر  البحريــن  المنامة 
وســوف يتــم توزيعه هــذا العام 
والمؤسســات  الجمعيــات  عــى 

بالمحافظات.
هــذا  التحضــر  يجــري  كمــا 
الأســبوع بشــأن إقرار القواميس 
والأكاديمية  والقانونيــة  الصحية 
لما لهــا من أهميــة في تمكين ذوي 
الإعاقــة الســمعية مــن العمــل 

والحصول عــى الخدمات في هذه 
المجالات.. تزامناً مع أسبوع الأصم 
الــذي ينفذ في الأســبوع  العربي 

الأخير من شهر أبريل كل عام.
انطلق بناءً على توصيات المؤتمر 
العربي للهيئات  الثاني للاتحــاد 
العاملة مع الصم الــذي انعقد في 
دمشق من 24 إلى 26 أبريل 1974.

إعلاميــة  تظاهــرة  بهــدف: 
بالصمــم  للتعريــف  وحقوقيــة 
والوقايــة منــه، والتوعية بحقوق 
الصــم وقدراتهم ومشــاكلهم هذا 
“المســار  شــعار  تحــت  العــام.. 
الحقوق  مــن  للصــم:  الوظيفــي 
والواجبــات… لحياة أفضل”، من 

20 إلى 27 أبريل 2026. 
الهدف من الشعار لهذا العام:

- التركيــز على تمكــن الصم في 
للاستقلال  كطريق  العمل  ســوق 

وتحقيق الذات.
يبــدأ  التمكــن  أن  التأكيــد   -
بالاعــراف بالحقوق الأساســية، 
ويمتد لدعمهــم في أداء واجباتهم 

بكفاءة.
- رفع الوعــي المجتمعي وتعزيز 
دمج الصم في كل مجالات الحياة، 

خاصة الوظيفية..
هنــاك فعاليــات كثــرة قائمة 
الآن، منها برامــج توعوية وورش 
لكسر  تفاعلية  ومبادرات  تدريبية 
والمجتمع.  الصــم  بــن  الحواجز 
للغة  القامــوس  طباعــة  إنجــاز 
الإشــارة، وســيتم تعميمــه على 
لثلاثة  مشروع  وإقرار  المحافظات. 
قواميس تهتــم بالجانب الصحي 
والأكاديمــي والقانونــي. ســيتم 
مع  بالشراكة  وإقــراره  مناقشــته 
الــوزارات المختصــة ومنظمــات 

المجتمع المدني.
لكل  والتقدير  بالشــكر  أتقــدم 
التــي  والمؤسســات  الجمعيــات 
تهتم بفئــات ذوي الإعاقة، ولكل 
أعمالهم  أنجزوا  الذين  المختصين 
التي  الظروف  العظيمة رغــم كل 
تمر بهــا البــاد.. تعلمنــا منهم 
الإصرار وقهر الصعــاب.. متمنين 

للجميع التوفيق والنجاح.
*وكيل وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل 

عدن/ رياض مطر :   
أكــدت هيئة المنطقــة الحــرة عدن على 
تصميمها لجذب رؤوس أموال المستثمرين، 
ورفع وتيرة النشاط الاقتصادي والصناعي 

في الأراضي التابعــة لها، وذلــك من خلال 
ما تم عرضــه من شروحــات وتوضيحات 
تضمنتها منشــوراتها وكتيباتها وتناولتها 
أيدي زوار معــرض عدن الثالــث للإعمار 
والبناء، الذي اختتم أمــس بعد ثلاثة أيام 
كانــت حافلة بعديد العــروض المقدمة من 
الشركات والمؤسسات العقارية والصناعية 

الموجودة في بلادنا.
وأوضحت الأخت ريام المرفدي مدير عام 
الإعلام والترويج والتســويق في الهيئة، أن 
المنطقة الحرة عــدن تتميز بتقديم الفرص 
للمستثمرين مصحوبة بامتيازات وحوافز 
وضريبية  جمركية  وإعفاءات  وتســهيلات 
ورســوم مخفضــة، وذلــك وفــق القانون 
الاقتصادي  نشــاطها  بتســيير  الخــاص 

التنظيميــة.. مشــرة إلى تزايد  ولائحتــه 
عدد الــركات الاســتثمارية التي تمارس 
عملها عــى اراضي المنطقة الحرة منذ فترة 
طويلة، منها 4 شركات عقارية مشــاركة في 
هذا المعرض وهــي: شركة إنمــاء للتطوير 
العقــاري، وعدن الجديــدة، وقصور عدن، 

ودار اليمن للاسمنت.
وأكدت المرفــدي أن لدى هيئــة المنطقة 
الحرة عدن الكثير من المرونة في إجراءاتها 
الإدارية، الأمر الذي جعلها جاذبة لرؤوس 
لإقامــة  والخارجيــة  الوطنيــة  الأمــوال 
اســتثماراتهم فوق أراضيها، وهو ما يخلق 
فــرص عمل كبــرة لليد العاملــة المحلية، 
ويرفــد خزينة الدولــة بالعملــة الصعبة 

ويعزز الاقتصاد الوطني بشكل عام.
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في خضم النقاشــات الدائرة حــول واقع اليمن، يتكرر 
تساؤل يبدو منطقيًا في ظاهره: كيف يمكن الحديث عن 
الاستثمار في ظل تحديات اقتصادية ومعيشية خانقة؟ 
وهل يجوز تجاوز أولويات ملحّة كالكهرباء والمشتقات 
النفطية واســتقرار الأســواق؟.. هذا التساؤل مشروع، 
لكنه يعكــس في عمقه خلــاً في فهم العلاقــة بين إدارة 

الحاضر وصناعة المستقبل.
تُظهر التجارب أن النظر إلى الاســتثمار، خصوصًا في 
باعتباره  والمعــادن،  كالنفط  الاســراتيجية  القطاعات 
ترفًــا فكريًا أو انشــغالً نظريًا بعيدًا عــن هموم الناس 
اليومية، هو تصور قاصر.. بل إن هذا الطرح يتجاهل أن 
الاستثمار ليس خياراً مؤجلً، بل أداة جوهرية لمعالجة 

الأزمات وتحويلها إلى فرص قابلة للنمو والاستدامة.
هذه الرؤية المحدودة، رغــم وجاهتها الظاهرية، تقود 
عمليًــا إلى نتيجة خطيرة تتمثــل في تكريس الأزمة بدل 
معالجتهــا. فالتعامل مــع التحديات عــر حلول آنية 
فقط، دون بناء مســارات اقتصادية مســتقبلية، يعني 
البقاء في دائرة الاســتنزاف المستمر، حيث تُدار الأزمات 

دون أن تُحل جذورها بشكل فعلي ومستدام.
لا خلاف على أن الحكومات مطالبة بالتحرك العاجل 
لتأمين الخدمات الأساسية وتحسين الظروف المعيشية. 
غــر أن الاكتفــاء بهــذا المســار دون تأســيس قاعدة 
استثمارية متينة سيُبقي جذور الأزمة قائمة.. فالحلول 
الحقيقية لا تُبنى عــى الإدارة اليومية وحدها، بل على 
خلق مــوارد دخل مســتدامة تُعيد تشــكيل الاقتصاد 

الوطني.
اليمن اليوم بحاجة إلى مقاربة متوازنة تجمع بين إدارة 
فعالة للحاضر ورؤية اســراتيجية للمستقبل. غير أن 
التحدي لا يقتــر على تبني هذا التصور، بل يمتد إلى 
إعادة بناء الأدوات المؤسســية القادرة على تحويله إلى 
واقع عملي، بما يضمن التكامل بين التخطيط والتنفيذ 

في بيئة معقدة ومتغيرة.
يــرز أحــد أوجــه القصــور في ضعف التنســيق بين 
المؤسســات، خاصــة بــن الدبلوماســية والقطاعات 
الاقتصادية. ففي عالم اليوم، لم تعد الســفارات مجرد 
قنوات سياســية، بــل منصات اقتصاديــة فاعلة.. ومع 
ذلك، فإن غيــاب المعلومات الدقيقــة والآليات الفعالة 
يحــدّ مــن قدرتها عــى جــذب الاســتثمارات وتعزيز 

الشراكات الدولية.
الحل يبدأ ببناء منظومة معلومات استثمارية وطنية 
متكاملة، تُغذي صانع القرار وتدعم البعثات الخارجية 
ببيانات دقيقة ومشاريع قابلة للتسويق. فالمستثمر لا 
ينجذب إلى الوعود العامة، بل يبحث عن وضوح الرؤية، 
وتحديد الفرص، وشــفافية المعلومات التي تعكس بيئة 

استثمارية جادة ومقنعة.
لكن توفر المعلومــات وحده لا يكفي، إذ يتطلب اتخاذ 
القرار في بيئــة معقدة وجود عقول اســراتيجية قادرة 
على التفكــر بعيدًا عن ضغط اللحظــة.. ومن هنا تبرز 
أهمية إنشاء مجالس استشارية نوعية ترتبط برئاسة 
الحكومــة، لتكــون منصات تفكــر مرنة تدعــم القرار 

وتوجهه نحو فرص النمو العالمية.
هذه المجالس يجب أن تنفتح على الســوق الدولي، لا 
أن تنغلــق في الإطار التنظيمي المحــي.. فالطاقة اليوم 
لــم تعد مقتصرة على النفط والغــاز، بل أصبحت جزءًا 
من منظومات أوســع تشــمل الطاقة النظيفة والمعادن 
الحيويــة.. وكذلك الحال للمعادن الاســراتيجية التي 
تحولت إلى مدخــل رئيسي لصناعات ذات قيمة مضافة 

عالية.
رغــم التحديــات، يمتلك اليمن عناصر قــوة لا يمكن 
تجاهلهــا، من موقع جغرافي اســراتيجي على أحد أهم 
الممرات البحرية، إلى موارد طبيعية واعدة، وسوق إعادة 
إعمار واســعة. المشكلة ليســت في غياب الفرص، بل في 
ضعف تقديمها للعالم بلغة اقتصادية احترافية تعكس 

جدواها وإمكاناتها الحقيقية.
كما يمتلك اليمن شــبكة علاقات دولية تمتد من آسيا 
إلى أفريقيــا والعالم العربي، يمكن تحويلها إلى شراكات 
اقتصادية فاعلة إذا ما أدُيرت بشكل منهجي. فالدول لا 
تســتثمر بدافع التعاطف، بل وفق مصالح واضحة، ما 
يتطلب إعادة تقديــم اليمن كشريك اقتصادي محتمل 

لا كحالة إنسانية فقط.
إن تأجيــل الاســتثمار إلى مــا بعد الاســتقرار ليس 
إلا تأجيــاً للاســتقرار ذاته. فالتجــارب العالمية تثبت 
أن الاســتثمار يمكــن أن يكــون جزءًا مــن الحل حتى 
في البيئــات الصعبــة.. واليمن اليوم بحاجــة إلى إعادة 
تعريف نفسه كبلد غني بالفرص، قادر على الجمع بين 

إدارة التحديات وبناء مستقبل أكثر استقراراً وازدهاراً.
_________

رئيس مكتب المستشارين في وزارة النفط والمعادن 

و رئيس الجمعية الجيولوجية اليمنية 

و وزير النفط والمعادن الأسبق 

يكتبها /   د. رشيد صالح بارباع*

يوميات 

هذا الأسبوع عادت عمليات قتل الحوثي للمدنيين في 
مدينة تعز، الواقعة في جنوب غرب اليمن. 

هذه المعاناة المســتمرة لم تــرك لنا، أبناء هــذا البلد 
العربــي الأصيل، مجــالا لمتابعة ما يجــرى من حصار 

مضيق هرمز، ولا ما الذي يفعله ترامب بهذا العالم. 
وأحكي هنا عن حالة مؤلمة في تعز، كونها تمثل جوهر 
صــورة مصغّرة مــن وضعنــا العربي العــام، من حيث 

تداخل المواقف والمشاعر معا.
 هنا، ركّز قنّاصة الميليشــيات الحوثية رصاصهم على 
الأطفال الذاهبين إلى المدارس أكــر من غيرهم، ليُحدثوا 
أثرا موغــا في الألــم، ويعمّقوا جرح التشــظي لا أكثر. 
ويغتالــون الغد . والمدينة، المحــاصَة من قبل الحوثيين 
منذ أحد عشر عاما كاملة، تشيّع كل يوم جنازة طفل أو 
أكثر، بسبب الحصار ورصاص القنّاصة وحقول الألغام.
 وتتحول صرخــة الحوثى الشــهيرة بالمــوت لأمريكا 
وإسرائيــل، الى طلقــة غــادرة في صدور الصغــار . وإلى 
هاجس الخــوف الأول ، في وجدان اليمنيــن وذاكرتهم 

الجمعية.
 إنها حالة مضطربة من المشاعر والمواقف؛

 يخــرج الناس يتظاهــرون ضد القصــف الأمريكي - 
الإسرائيــي، فيما عيونهم تترقب قــوات حوثية مدعومة 

من إيران، تتوغّل في قتلهم. 
وأنــا أدرك حجم معاناة هذه المدينة التي أنتمى إليها، 
والتي لم تغادرني يوما. فهناك أكثر من مليون شــخص، 

على الأقل، مهددون بالموت عطشا.
 وحتى عندما اجتاحت الســيول تعز هذا الأســبوع، 
جرفت معها أطفالا علقوا في » مدارب« السيل، ولم يكن 
من السهل إنقاذهم أو حتى انتشال جثثهم، إذ جرفتهم 
الميــاه خــارج وســط المدينة باتجــاه مناطق ســيطرة 

الحوثي.
ورأى النــاس أطفالهم تجرفهم الســيول نحو حقول 
ألغــام، وبين جبال مطــرّزة بالقنّاصــة الذين يتربصون 

بالبقية الباقية من الناس.
تلــك هي الصــورة التــي نراها مــن الجانــب الآخر، 
ولا يدركهــا عدد واســع مــن المتابعين لتقلبــات ترامب 

وأساطيله.
والمعاناة المضاعفة في تعز اليمنية تشــبه ما يحدث في 
مناطــق عربية أخــرى، تعاني دمــار أذرع طهران، ومن 
تغوّل العــدو الصهيوني، ويزيد عليها حال التشــظي 
العربــي والصراع العربي– العربــي، الذي يعمّق تمزيق 

الدول ونسيج المجتمع. 
ويجعل هذا الاضطراب بالمشاعر والمواقف هو السائد. 
فهذه الشــعوب تجد نفسها ممزقة بين عدوان إسرائيلي 
غاشــم ومرفوض، وعدوان إيراني آخر، وخلافات عربية 
متزايدة تُصّر عــى عدم ردم الهوة والخــروج من حالة 

التشظي والتيه المحيطة بنا.
نحــن بحاجة إلى وقفة جادة، وصــوت أكثر قوة يرفعه 

تيار الوعى العربي، بمثقفيه وشبابه.
بالنســبة لليمنيين، ورغم أثر التشــظي العربي، فإن 
الموقف أكــر وضوحا وتأثــرا على المشــهد الوطني في 

الداخل. 
فمن حيــث الحرب، المواقف ضد العــدوان الإسرائيلي 
معلنــة، كما هو الموقــف من إيران، التــي ذاق اليمنيون 
مرارة دعمها لميليشيا التمرد منذ أكثر من عقد من الزمن.
ولهــذا يــدرك الناس خطــورة المــروع الــذي مزّق 
نســيجهم، ودفع بالبلد إلى حرب مؤلمة لم تتوقف حتى 

الآن.
ومــن يتابع تفاصيــل المشــهد المؤلم لهــذه الأذرع في 
بلــد مثل اليمن، يمكنه فهم حجــم المعاناة الناتجة عن 

توغّلها بشكل أوضح.
 حيــث دعمت طهران قوى التمــرد الحوثية في اليمن، 
بكل الترسانة من الأسلحة والخبرات، واعترفت بها رسميا 
بدلا عــن الدولة اليمنية، بل وســلّمت مبنى الســفارة 
اليمنية في طهران للميليشــيات الحوثية، في ســابقة لم 
يشــهدها القانون الدولي. لهذا يبرز الســؤال الذي قد لا 
يفهمه المشــاهد عن بُعد: لماذا يرى الشــارع العربي، في 
معظمــه، أن التمدد الإيراني خطــر مهدد لوجوده؟ كما 

يرى في العدو الإسرائيلي خطرا على الوجود العربي؟.
غير أن ما يزيد المشــهد مأســاوية هو تصدّر إسرائيل 
للمشــهد، بما يعمّق تفكيك أي موقــف موحد، وهو ما 

يخدم مشروعها. 
وكل ذلك يعيدنــا إلى صلب القضيــة: إن الخروج من 
هــذه الكارثة، بالنســبة للوطن العربــي، يكمن في بروز 
مشروع عربي حقيقي، نحاول كثيرا تجاهله أو يســارع 
البعض إلى تسفيهه في لحظة مردها الانفعال، لا كموقف 
عقلاني. نعم، تعيش الأمة لحظة إحباط مدمّرة، وشعور 

بالعجز لم يسبق له مثيل.
لكن اســتدعاء العقل في هذا الوقت، وتغليب المصلحة 
الوطنية والقومية، يمنح العقل السياسي لحظة سكينة 
للتفكــر المنطقي. ) لو بقي عقل!(. غير أن ذلك يقتضي 
أن تتقــدم الحكمــة أولا… في زمن ســاده هــذا الجنون 

العجيب!

عزالدين سعيد الأصبحي

للحرب 
وجوه أخرى

نجــم 14 أكتــــوبــــر الـوامـض محطات

بين إدارة الأزمة 
وصناعة الفرصة

احمد علي مسرع

شبوة/ خاص: 
تمكن الفريــق الطبي بقســم العظام في 
هيئة مستشفى شبوة العام بمدينة عتق، 
من إجراء عمليــة جراحية معقدة ودقيقة 

لمريضــة )38 عاماً( كانت تعاني 
من شلل ناتج عن التهاب الدرن 
في الفقرات الصدريّة، مما تسبب 
الشــوكي  النخاع  عــى  بضغط 

وفقدان الحركة والإحساس.
وأكد الدكتور محمد السير برقة 
رئيس قسم العظام نجاح تثبيت 
العمود الفقــري وإزالة الضغط، 
حيث بــدأت المريضة اســتعادة 
للشــفاء  وتتماثــل  الإحســاس 
بفضــل الإمكانيــات المتطــورة المتوفرة في 

الهيئة.
وعــر عدد مــن المواطنين عن إشــادتهم 

الكبــرة بهــذا الإنجــاز الطبــي، مؤكدين 
أن اســتمرار نجــاح العمليــات الجراحية 
المعقدة والمجانية داخل شبوة يمثل شريان 
حياة للأهــالي ويوفر عليهم عناء وتكاليف 

السفر الباهظة إلى الخارج.
كما جــدد المواطنون شــكرهم وتقديرهم 
للبرنامج الســعودي لتنمية وإعمار اليمن، 
الجهة الداعمة والمشغلة للهيئة، مشيدين 
بالدور الأخوي للمملكة العربية السعودية 
في الارتقــاء بالقطــاع الصحــي وتجهيــز 
التي  الطبية  التقنيات  المستشفى بأحدث 
جعلت من المستشــفى صرحــاً طبياً رائداً 

يخدم الجميع بالمجان.

ــام  ــعــ ــ ــوة ال ــ ــبـ ــ ــتـــشـــفـــى شـ ــي هـــيـــئـــة مـــسـ ــ ــي فــ ــ ــوعـ ــ ــي نـ ــ ــب ــاز طــ ــ ــ ــج ــ ــ إن

عدن / نجيب الكمالي:
توجهات  تعكس  خطوة  في 
شــهدت  المؤســي،  العمل 
العاصمة المؤقتة عدن، أمس، 
مراســيم تســليم واســتلام 
العامة  المؤسسة  قيادة  مهام 
الاجتماعيــة،  للتأمينــات 
الخدمة  وزير  نائب  بحضور 
المدنيــة والتأمينات الدكتور 
الــذي  الميــري،  عبداللــه 
الاســتلام  لجنــة  تــرأس 
والتســليم، وذلــك تنفيــذًا 
لقرار رئيــس مجلس الوزراء 

رقم )4( لعام 2026م.
انتقال  المراســيم  وشملت 
الدكتور  المؤسسة من  رئاسة 
عبدالله باوزير إلى الأســتاذ 

عبدالحكيــم محمــد صالح 
الحياني، إلى جانب تســليم 
مهــام نائــب الرئيــس مــن 
الأســتاذ فيصــل صالح بن 
صالــح إلى الدكتــور حاتــم 
في  بــاسردة،  صالــح  عــي 
أجواء رسمية أكدت الالتزام 
بسلاسة الإجراءات الإدارية.
وخــال الفعاليــة، شــدد 
أهمية  الميسري على  الدكتور 
هذه الخطوة في ترسيخ مبدأ 
وضمــان  الإداري  التــداول 
اســتمرارية الأداء المؤسسي 
دون انقطاع، بما يعزز كفاءة 
ويخدم  الحكومــي  العمــل 

مصالح المواطنين.
من جهتــه، أوضح الرئيس 

باوزيــر  الدكتــور  الســابق 
أن عمليــة التســليم تمــت 
متمنيًا  ومنظم،  كامل  بشكل 
الجديدة،  للقيــادة  التوفيق 
ومؤكــدًا أهمية الــدور الذي 
بــه المؤسســة في  تضطلــع 

توفير الحماية الاجتماعية.
القيــادة  أكــدت  بدورهــا، 
عــى  حرصهــا  الجديــدة 
مواصلــة جهــود التطويــر 
نطاق  وتوســيع  المؤســي، 
التأمينــات  خدمــات 
شريحة  لتشمل  الاجتماعية 
أوسع من المســتفيدين، بما 
يواكــب التحديــات الراهنة 
ويسهم في تحقيق الاستقرار 

الاقتصادي والاجتماعي.

تسليم واستلام قيادة التأمينات بعدن وسط تأكيد على الاستمرارية والتطوير

)4( شركات عقارية في المعرض الثالث للإعمار والبناء المنطقة الحرة تشارك بـ

أسبوع الصم العربي .. من الحقوق والواجبات.. لحياة أفضل”

صالح محمود حسن* 


