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حل العدد السابق     كلمات متقاطعة

  الكــلـمة المفـقـودة
اشطب الكلمات أدناه في الجدول في كل الاتجاهات لتجد كلمة السر المكونة من 4 حروف، وهي اسم حيوان مشهور بالمكر.    

إعداد / منى فـضل عبدالله   

الحل )وضاح اليمن(

السودوكو  لعبة 

تتكون  لعبة  هي 

مــن 9 مربعــات 

كبــرة 3×3 و81 

صغــرا  مربعــا 

ولًا  9×9 وتكــون 

بعــض المربعات 

مضافة  الصغيرة 

الأرقام  ببعــض 

اللاعــب   وعــى 

اللعبــة  إتمــام 

الأرقــام  بوضــع 

مــن 1 إلى 9 دون 

تكرار في كل مربع 

المربعــات  مــن 

التســعة الكبيرة 

صــف  كل  وفي 

عمــود. كل  وفي 

     السودوكو

أفقياً

1 . روائي روسي.
2 . شهر ميلادي • ضد خلف.
3 . للنهي • واشٍ • أمر عظيم 

»معكوسة«.
4 . أبو البشر • حرف عطف • غزال.

5 . جمع عيل • وجع.
6 . مدينة فلسطينية • حيوان قطبي 

»معكوسة«.
7 . عهد • رائحة طيبة.

8 . من الألوان »معكوسة« • عالم.
9 . عملة عربية »معكوسة« • نبات 

طيب الرائحة.
10. جمع سُلَّم • ضد أبيض.

عموديـاً

1 . ممثلة مصرية.
2 . يدعو • ظرف بمعنى فوق.

3 . للتخيير »معكوسة« • ثوري أفريقي.
4 . من الفاكهة • للتعريف »معكوسة« • 

حصل على.
5 . روما »مبعثرة« • قهوة • بحر.

6 . علم مؤنث • جواهر.
7 . ابن نوح • في الفم.

8 . اكتمل • وادٍ أردني • تخت 
»معكوسة«.

9 . بين جبلين • آلة موسيقية.
10 . حمام • من الأقارب »معكوسة« • 

متشابهان.

الخدمة المدنية : استكمال..
الزنداني،  محسن  شائع  الدكتور  الــوزراء،  مجلس  رئيس  دولة   
ووزارة الخدمة المدنية والتأمينات، لمعالجة أوضاع المشمولين بالقرار 
رقم )7(..مؤكداً أهمية تعاون الجميع بما يسهم في تسريع استكمال 

البيانات والإجراءات وصرف المعاشات.
المشمولين  من  عائداً   )2075( عدد  أن  العولقي  الوزير  وأوضح 
الأمر  الآن،  حتى  لبياناتهم  مستوفين  غير  يزالون  لا  نفسه  بالقرار 

الذي يعيق استكمال إجراءات صرف مستحقاتهم.
المختصة  الجهات  على  العولقي  الوزيرُ  شدد  ذاته،  السياق  وفي 
والتنسيق  العائدين،  بقية  بيانات  لاستكمال  الجهود  بمضاعفة 
استكمال  يضمن  بما  الصعوبات،  لتذليل  العلاقة  ذات  الجهات  مع 

الإجراءات وصرف المعاشات في أقرب وقت ممكن.
وعلى صعيد آخر استقبل وزير الخدمة المدنية والتأمينات، سالم 
ثابت العولقي، في ديوان عام الوزارة في  عدن، أوسان عبدالله العود 
لتنسيق  وذلك  ــة،  والإداري المالية  للشؤون  الخارجية  وزارة  وكيل 

الجهود وتنظيم العمل الإداري بين الوزارات.
وجرى خلال اللقاء مناقشة عدد من القضايا المرتبطة بالجوانب 
الإدارية في وزارة الخارجية والسبل الكفيلة بمعالجة أوضاع الكادر 
الإداري  الأداء  كفاءة  رفع  في  يسهم  بما  الخارجية،  بوزارة  الإداري 

وتطوير بيئة العمل.
التعاون المشترك، والعمل على تذليل  الجانبان أهمية تعزيز  وأكد 
المعوقات الإدارية بما يمكن وزارة الخارجية من الحصول على كافة 
يمثله  لما  الأمثل، نظراً  الوجه  اللازمة لأداء مهامها على  التسهيلات 

هذا القطاع من أهمية كبيرة في خدمة المصالح الوطنية.
سالم  والتأمينات،  المدنية  الخدمة  وزير  ناقش  أخرى  جهة  من 
الجامعات  رؤساء  من  عددٍ  مع  عدن،  المؤقتة  العاصمة  في  العولقي، 
التسويات  وملف  والإداري  الأكاديمي  الكادر  أوضاع  الحكومية، 

الوظيفية.
الأستاذ  لحج  جامعة  رئيس  لقائه  خلال  العولقي،  الوزير  وأكد 
الدكتور أحمد فضيل، ورئيس جامعة أبين الأستاذ الدكتور محمود 
عساج،  عبدالقادر  الدكتور  الأستاذ  ذمار  جامعة  ورئيس  الميسري، 
حرص الوزارة على تقديم كافة أوجه الدعم والتسهيلات الممكنة، وفقاً 
للنظم والقوانين النافذة، بما يسهم في دعم مسار التعليم الجامعي، 

ومعالجة متطلبات المرحلة الراهنة.
المدنية  الخدمة  وزارة  جهود  الجامعات  رؤساء  ثمّن  جانبهم،  من 
والتأمينات ودورها المساند للجامعات، كما تم الاتفاق على استمرار 
الأكاديمي  العمل  تواجه  التي  التحديات  لمعالجة  اللقاءات  هذه 

والإداري، وتعزيز التعاون والتكامل بين الوزارة والجامعات.

التقى الأمين العام..
واستكمال  والتجارة،  الصناعة  وزارة  لعمل  المنظمة  التنفيذية 
التشريعات ذات الصلة بما يواكب المتغيرات الاقتصادية ويعزز مناخ 

الاستثمار ويحسن بيئة الأعمال.
كما ناقش الجانبان آليات استكمال الإجراءات القانونية الخاصة 
اتفاقية  مقدمتها  وفي  والدولية،  التجارية  الاتفاقيات  من  بعدد 
تسهيل التجارة، إلى جانب بحث مسارات المصادقة على الاتفاقيات 

ذات الصلة بما يخدم المصالح الوطنية.
وأكد الوزير الأشول أن تحديث المنظومة التشريعية لقطاع الصناعة 
والتجارة يمثل ركيزة أساسية لدعم الإصلاحات الاقتصادية، وتعزيز 
على  مشددًا  والاستثماري،  التجاري  النشاط  وحماية  الشفافية، 
أي  ومعالجة  الحكومية  الجهات  بين  المؤسسي  التنسيق  أهمية 

تداخل في الاختصاصات بما يرفع كفاءة الأداء الحكوم.
إشراق  القاضية  القانونية  الشؤون  وزيــرة  أكــدت  جانبها،  من 
القانوني اللازم للوزارات  المقطري، حرص الوزارة على تقديم الدعم 
والمؤسسات الحكومية، والمساهمة في مراجعة وتحديث التشريعات 
مشيرة  القانون،  سيادة  ويعزز  المرحلة  متطلبات  مع  ينسجم  بما 
تواكب  جديدة  تشريعات  وإصدار  إعداد  على  تعمل  الوزارة  أن  إلى 
الصلة  ذات  القوانين  تحديث  جانب  إلى  التقني،  التقدم  متطلبات 
القانونية  البيئة  تطوير  في  يسهم  بما  والتجارية،  المدنية  بالجوانب 

وتحفيز النشاط الاقتصادي.

كما أكدت أن الوزارة بصدد عقد اجتماع موسع يضم مدراء عموم 
إلى  يهدف  الحكومية،  والمؤسسات  الــوزارات  في  القانونية  الشؤون 
القانوني  العمل  في  التكامل  وتعزيز  الرؤى  وتوحيد  الجهود  تنسيق 
وحصر  الرسمية،  المجلة  إصدار  إعادة  لأهمية  منوهة  والمؤسسي، 
الماضية،  الفترة  خلال  الصادرة  القانونية  التشريعات  ونشر  وجمع 
بما يضمن سهولة الوصول إليها وترسيخ مبادئ الشفافية وسيادة 

القانون.
واتفق الجانبان على مواصلة التنسيق المشترك، ومراجعة عدد من 
رفع  تستهدف  قانونية  تدريبية  برامج  وتنفيذ  واللوائح،  التشريعات 

قدرات الكوادر.
الأشول،  محمد  والتجارة،  الصناعة  وزير  بحث  اخرى  جهة  من 
عمار  الاقتصادي  للفريق  العام  الأمين  مع  عدن،  العاصمة  في  أمس، 
التعافي  مسارات  ودعم  المشترك  التنسيق  تعزيز  سبل  العولقي، 

الاقتصادي وتطوير الأداء التجاري والاستثماري.
وفي مستهل اللقاء، الذي ضم وكيل الوزارة لقطاع التجارة الخارجية 
محمد الحميدي وموظفي الأمانة العامة للفريق الاقتصادي، رحّب 
توسيع  على  الوزارة  حرص  مؤكداً  العامة،  بالأمانة  الأشول  الوزير 
ذات  الحكومية  الجهات  مختلف  مع  والتشبيك  التعاون  مجالات 
والتجارية  الاقتصادية  القضايا  معالجة  في  يسهم  بما  العلاقة، 

وتعزيز كفاءة العمل المؤسسي.
مع  الشراكة  ترسيخ  في  مهماً  شوطاً  قطعت  الوزارة  أن  إلى  وأشار 
القطاع  وحدة  على  الحفاظ  أولوياتها  من  وجعلت  الخاص،  القطاع 
السلع  انسياب  ضمان  جانب  إلى  الانقسام،  آثار  وتجنيبه  الخاص 

والمنتجات بين المحافظات ووصولها إلى كافة المواطنين دون عوائق.
وأوضح الأشول أن الوزارة فتحت أبوابها أمام التجار والمستثمرين 
من مختلف المحافظات اليمنية، وسهّلت الإجراءات دون تمييز، كما 
أولت اهتماماً برجال الأعمال اليمنيين في الخارج عبر إنشاء مجالس 
إلى  هدفت  اقتصادية  ومنتديات  ملتقيات  وتنظيم  مشتركة،  أعمال 

رعاية مصالحهم وتعزيز ارتباطهم بالوطن.
العربية  المملكة  مع  التجارية  العلاقة  أن  الأشــول  الوزير  وأكد 
لجان  وجود  ظل  في  مستمراً،  تطوراً  تشهد  الشقيقة  السعودية 
مشتركة لمعالجة عدد من الملفات، إلى جانب تفاهمات ثنائية لإنشاء 
المصالح  يخدم  بما  البلدين،  بين  مشتركة  وتجارية  صناعية  منطقة 
التوقيع  إجراءات  استكمال  أن  على  مشددًا  المشتركة،  الاقتصادية 
وتسليم المنطقة الصناعية في العلم للشركة المطورة سيبعث رسائل 
بشأن  الدولي  والمجتمع  الخاص  والقطاع  للمستثمرين  إيجابية 

جدية الحكومة في دعم الاستثمار وتحسين بيئة الأعمال.
بروح  اليوم  تعمل  الحكومة  أن  إلى  والتجارة  الصناعة  وزير  ولفت 
في  يسهم  ودولي  إقليمي  بدعم  وتحظى  وتوافقاً،  انسجاماً  أكثر 

مساندة جهودها الاقتصادية والتنموية.
من جانبه، أكد الأمين العام للفريق الاقتصادي عمار العولقي أن 
وفي  رئيسية،  مسارات  عدة  على  اليمنية  الحكومة  مع  يعمل  الفريق 
أهمية  إلى  مشيراً  الاقتصادي،  التعافي  خطة  وتنفيذ  إعداد  مقدمتها 
المرتبطة  القضايا  في  والتجارة  الصناعة  وزارة  مع  المستمر  التنسيق 

بالاقتصاد والتجارة والشراكة مع القطاع الخاص.
وأوضح أن الفريق يحرص على نقل الخبرات والاستفادة من تجارب 
الدول الشقيقة والصديقة، بما يسهم في تطوير الأداء الاقتصادي، 
العربية  المملكة  مع  الاقتصادية  العلاقات  تعزيز  أهمية  على  مشدداً 
السعودية، والعمل على إنشاء منطقة صناعية وتجارية مشتركة، إلى 

جانب تحسين آليات الاستيراد والتصدير.
الجهات  والمعلومات من  البيانات  توفير  أهمية  إلى  العولقي  وأشار 
واتخاذ  السياسات  إعداد  في  مهماً  أساساً  باعتبارها  العلاقة،  ذات 

القرارات الاقتصادية السليمة.

ترأس اجتماعاً ..
الدولة  أراضي  حماية  يكفل  بما  المعنية،  الجهات  مختلف  بين 

والحفاظ على المخططات العمرانية.
بروح  والعمل  الجهود  مضاعفة  ضرورة  على  المحافظ  شدد  كما 
الفريق الواحد لمنع البناء العشوائي، ومنع أي تحرك في هذا الجانب 
واتخاذ  الأشغال،  مكتب  من  صادرا  رسميا  تصريحا  يمتلك  لمن  إلا 

الحفاظ  في  يسهم  بما  المخالفين،  بحق  اللازمة  القانونية  الإجراءات 
على المظهر الحضاري للعاصمة وتنظيم عملية التوسع العمراني.

وأشار المحافظ شيخ إلى أن السلطة المحلية تُولي هذا الملف أهمية 
كبيرة، نظراً لما يمثله من تأثير مباشر على التنمية والاستقرار، مؤكدًا 
بمهامها  للقيام  الأراضي  بمشكلات  التدخل  لوحدة  الكامل  دعمها 

على الوجه المطلوب.
التي  التحديات  من  جملة  الحاضرون  استعرض  جانبهم،  من 
تواجه عمل وحدة التدخل بمشكلات الأراضي، مؤكدين حرصهم على 
تعزيز مستوى الأداء والتنسيق مع الجهات المختصة لضمان تنفيذ 

الخطط والمهام المناطة بهم بكفاءة عالية.

توجهات لتحويل ميناء ..
الإقليمية  التوترات  أبرزها  من  خارجية،  عوامل  إلى  يعود  الشحن 
المرتبطة بالحرب الإيرانية، وما نتج عنها من زيادة في تكاليف التأمين 
البحري، إضافة إلى قيام عدد من الخطوط الملاحية بتغيير مساراتها 
الرحلات  زمن  ارتفاع  إلى  أدى  الذي  الأمر  المخاطر،  مناطق  لتفادي 
الشحن  أسعار  على  مباشر  بشكل  وانعكس  التشغيلية،  والتكاليف 

والسلع في الأسواق المحلية.
أن الاعتماد على موانئ وسيطة يزيد من تعقيد  ولفت شريف إلى 
على  العمل  يستدعي  ما  النهائية،  الكلفة  ويرفع  الإمداد  سلسلة 
المباشرة  الملاحية  الخطوط  تعزيز  خلال  من  الاعتماد  هذا  تقليل 
جهوداً  تبذل  الميناء  قيادة  أن  ذاته  الوقت  في  مؤكداً  عدن،  ميناء  إلى 

استثنائية للارتقاء بمستوى الخدمات وتطويرها.
أن  على  شريف  ناصر  النقل  وزير  نائب  شدد  السياق،  هذا  وفي 
خدمات  تقدم  ملاحية  خطوط  جذب  في  تكمن  المستدامة  الحلول 
مباشرة إلى ميناء عدن، إلى جانب تفعيل نشاط الترانزيت، بما يسهم 
تنعكس  التي  الحجم  اقتصاديات  وتحقيق  التداول  حجم  رفع  في 

إيجابًا على خفض التكاليف.
 Sea“ وكشف عن عقد لقاءات مع أحد الخطوط الملاحية الدولية
Legend”، والذي أبدى اهتماماً جاداً وبدأ فعلياً في الترتيب لإطلاق 
نشاط الترانزيت إلى ميناء عدن خلال الفترة القريبة القادمة، معتبراً 

ذلك مؤشراً إيجابياً على تنامي الثقة بإمكانيات الميناء.
سيوفر  جديدة  ملاحية  خطوط  دخول  أن  شريف  النائب  وأكد 
على  الاعتماد  تقليل  في  ويسهم  التجار،  أمام  متعددة  خيارات 
انسيابية  بما يدعم استقرار الأسعار ويعزز  المباشرة،  المسارات غير 

حركة التجارة.
واختتم نائب وزير النقل تصريحه بالتأكيد على أن المرحلة المقبلة 
الخاص،  والقطاع  الحكومية  الجهات  بين  الجهود  تكامل  تتطلب 
مشدداً على أن الهدف لا يقتصر على معالجة التحديات الراهنة، بل 
للتوزيع  إقليمي  كمركز  عدن  ميناء  تموضع  إعادة  إلى  ذلك  يتجاوز 
الوطني  قيمة مضافة للاقتصاد  بما يحقق  اللوجستية،  والخدمات 

ويسهم في تخفيف الأعباء عن المواطنين.

كرمّ مدراء المناطق ..
الاقتصادي  التعافي  خطة  ملامح  لمناقشة  له،  المرافق  والفريق 
كفاءة  بتعزيز  الكفيلة  والسبل  الكهرباء،  قطاع  في  الحكومية 

واستدامة خدمات الطاقة.
واستعرض الجانبان محاور الخطة التي جاء فيها أهمية تأهيل 
مشاريع  تنفيذ  خلال  من  الحكومية،  التوليد  محطات  وصيانة 
محطة  بينها  من  الحيوية،  المحطات  من  لعدد  عمرية  صيانة 
ومحطة  حضرموت،  في  الربان  ومحطة  عدن،  في  المركزية  المنصورة 
مأرب الغازية، إضافة إلى استبدال توربينات محطة الحسوة للعمل 

بوقود المازوت، بما يسهم في رفع الكفاءة التشغيلية.
كما تناولت الخطة التوجه نحو خفض كلفة الإنتاج، عبر إيقاف 
عقود الطاقة المستأجرة المعتمدة على الديزل، وتعديل آليات الدفع 
التحول إلى استخدام وقود  المولدة فعلياً، مع  الطاقة  لتكون مقابل 

المازوت الأقل تكلفة، خصوصاً في عدن وحضرموت . 
و في اللقاء جرى التأكيد على تنفيذ المرحلة الثانية لتطوير محطة 
الطاقة الشمسية في عدن لرفع قدرتها إلى 240 ميجاوات، إلى جانب 
إنشاء أول محطة هجينة )مازوت/شمسية( بقدرة 40 ميجاوات، 

وإنشاء محطات طاقة شمسية في عدد من المحافظات، منها شبوة 
)53 ميجاوات(، وحضرموت )100 ميجاوات(، وأبين ولحج والضالع 
من  وبتمويل   ،)BOOT( بنظام  ميجاوات،   97 بإجمالي  والمهرة 
شملت  كما  الدولية.  التمويل  مؤسسة  بينها  من  دولية،  مؤسسات 
المناطق  إلى  الكهرباء  خدمات  إيصال  في  التوسع  كذلك  الخطة 
والمرافق  للمنازل  شمسية  طاقة  منظومات  تركيب  عبر  الريفية، 

التعليمية والصحية خارج نطاق الشبكة، بدعم من البنك الدولي.
وأكد الجانبان العمل على تحسين شبكات النقل والتوزيع، وتنفيذ 
مشاريع خطوط النقل في عدن )الحسوة - المنصورة - خور مكسر(، 
وتركيب عدادات كهربائية للحد من الفاقد الفني والربط العشوائي.
الإيــرادات،  وتنمية  التحصيل  تحسين  سبل  اللقاء  ناقش  كما 
التجارية  للفئات  تدريجياً  الطاقة  بيع  تعرفة  مراجعة  خلال  من 
الرقمية،  العدادات  استخدام  وتوسيع  المشتركين،  وكبار  والحكومية 

وتوحيد لوائح التكلفة للإدخالات الجديدة.
الخاص،  القطاع  مع  الشراكة  تعزيز  أهمية  على  الجانبان  وشدد 
الحيوية  والقطاعات  الطاقة  مجالات  في  الاستثمار  وتشجيع 

الأخرى، بما يسهم في دعم جهود التنمية الاقتصادية.
بترو  لمحطة  الوقود  كميات  مضاعفة  ضرورة  الكاف  الوزير  وأكد 
مسيلة في عدن لرفع القدرة التوليدية إلى 230 ميجاوات، بما يسهم 
تموين  إلى  إضافة  الصيف،  فصل  خلال  الانقطاعات  من  الحد  في 
توسعة  في  والتسريع  كافية،  بكميات  والديزل  المــازوت  محطات 

المحطة الشمسية في عدن.
حضر اللقاء المهندس عبدالله هاجر نائب وزير الكهرباء والطاقة، 
سعيد  وأحمد  والإدارية،  المالية  الشؤون  وكيل  الحميضة  ومحمد 
كرامة مستشار الوزير، إلى جانب أعضاء الفريق الاقتصادي، حيث 
أولويات المرحلة  التنسيق المشترك لتنفيذ  تم الاتفاق على مواصلة 

القادمة.
عدنان  المهندس  والطاقة،  الكهرباء  وزير  كرم  آخر  صعيد  وعلى 
المتميزة  لجهودهم  تقديراً  المناطق،  مدراء  من  عدداً  أمس،  الكاف، 
العمل  وتعزيز  الأداء  بمستوى  الارتقاء  في  الفاعلة  وإسهاماتهم 

المؤسسي في قطاع الكهرباء.
وأشاد الوزير بالكفاءة العالية التي أظهرها المدراء في أداء مهامهم، 
دعم  في  ــوزارة  ال قيادة  توجهات  يجسد  التكريم  هذا  أن  مؤكداً 
الكفاءات الوطنية وتحفيزها على مواصلة العطاء وتحقيق مزيد من 

الإنجازات.
وأشار الكاف إلى أن المرحلة الراهنة تفرض تكثيف الجهود والعمل 
بروح الفريق الواحد لمواجهة التحديات التي يمر بها القطاع، مؤكداً 
أهمية تبني مبادرات تطويرية تعزز كفاءة الأداء المؤسسي وتسهم 

في تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين.
كما عبر الوزير عن تقديره لكافة منتسبي الوزارة، لافتاً إلى أن هذا 
بما  المسؤولية،  روح  وتعزيز  التميز  لمواصلة  حافزاً  يمثل  التكريم 

ينعكس إيجاباً على استقرار منظومة الكهرباء.
اللفتة  لهذه  وامتنانهم  شكرهم  عن  المكرمّون  أعرب  جانبهم،  من 
وتفان  إخلاص  بكل  العمل  بمواصلة  التزامهم  مؤكدين  الكريمة، 

لخدمة القطاع وتحقيق تطلعات القيادة والمواطنين.
حضر فعالية التكريم عدد من قيادات الوزارة، يتقدمهم المهندس 
الحميضة  ومحمد  والطاقة،  الكهرباء  وزير  نائب  هاجر  عبدالله 

وكيل الشؤون المالية والإدارية.

اليمن يرحّب بتوقيع..
المبادرة  هذه  تُسهم  أن  في  أملها  عن  معربة  المستدامة..  التنمية 
الأمن  دعائم  وترسيخ  الشامل،  السياسي  الحل  مسار  دعم  في 
السلام  نحو  الشقيق  الليبي  الشعب  تطلعات  وتلبية  والاستقرار، 

والازدهار.
وجددت الوزارة التأكيد على موقف اليمن الثابت والداعم لوحدة 
ليبيا وسيادتها وسلامة أراضيها.. مؤكدةً وقوفها إلى جانب الشعب 
الرامية  والدولية  الإقليمية  الجهود  لكافة  ودعمها  الشقيق،  الليبي 
على  الدولة  مؤسسات  وبناء  الوطني،  التوافق  مسار  تعزيز  إلى 
أسس من الشفافية والمساءلة، بما يحقق الاستقرار الدائم ويصون 

مقدرات الشعب الليبي الشقيق.
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