
المكلا / سبأ:
وزعّ مركــز الملــك ســلمان للإغاثــة والأعمال 
الإنسانية، 1.800 سلة غذائية في مديرية السوم 

بمحافظة حضرموت، استفاد منها 12.600 فرد.

ويأتــي هذا الدعــم ضمن مــروع التدخلات 
الغذائيــة الطارئــة في اليمــن، وتعزيــز الــدور 
الإنســاني والإغاثي للمملكة العربية السعودية 

ممثلة بالمركز.

شبوة/ خاص:
الجوية  الدفاعات  ‏أســقطت 
لقــوات العمالقــة الجنوبيــة، 
تابعة  أمــس، طائــرة مســرة 
في  الإرهابية  الحوثي  لمليشــيا 
غرب  بيحــان  مديرية  ســماء 

محافظة شبوة.
قــوات  في  مصــادر  ‏وأفــادت 
تصريحات  خــال  العمالقــة، 
الدفاعــات  بــأن  صحفيــة، 

إســقاط  من  تمكنت  الجويــة 
طائرة مســرة إيرانيــة الصنع 
فور رصدها في ســماء مديرية 
إلى  وصولهــا  وقبــل  بيحــان، 

هدفها. 
العمالقة  قوات  وتواصل  ‏هذا، 
عمليات الرصد والتعامل بدقة 
الـحوثي  مليشيا  المسيرات  مع 
القتال،  جبهــات  مختلــف  في 

ضمن نطاق مسرح انتشارها.
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بين الأمن والشرعية المؤسسية
لــم يعد إصــاح القطــاع الأمنــي في اليمن ترفًــا إداريًا 
أو مطلبًــا مؤجلً، بــل ضرورة وجودية لاســتعادة الدولة 
وهيبتهــا. فبعد عقدٍ مــن انتهاء المواجهــات في الجنوب، 
ما تزال المؤسســات الأمنية تعاني من تعــدد مراكز القرار 
وتبايــن الــولاءات، مــا أضعف قدرتهــا عــى أداء دورها 

كمؤسسة وطنية خاضعة لسلطة القانون.
وقــد أســهمت التشــكيلات الأمنية التي نشــأت خلال 
سنوات الحرب في ســدّ الفراغ وضبط المدن والمنافذ، لكنها 
ظلّت تعمــل خارج البنية المؤسســية للدولــة. ومع مرور 
الوقت تحوّلــت - على الرغم من أدوارهــا المهمة - إلى أحد 
أبرز معوقات بناء جهاز أمني وطني موحد، نتيجة انقسام 

القيادات وتعدد مصادر التمويل وغياب مركزية القرار.
الأمن كمرآة للحوكمة

الأمن هو المؤشر الأكثر صدقًا على مســتوى الحوكمة في 
أي دولة. فعندما تتراجع كفاءة الإدارة العامة ويتآكل نفوذ 
القانــون، تتحول أجهزة الأمن من أداة ضبط إلى أداة نفوذ 
أو قهر، ويــزداد اعتمادها على الــولاءات الفرعية بدلً من 
المعايير المؤسســية. ولهذا لا يقاس إصلاح القطاع الأمني 
فقط بعدد الوحدات أو مســتوى التجهيــزات، بل بمدى 
خضوعه لمعايير الشــفافية والمســاءلة والرقابــة المدنية، 
وبقدرته على الارتقاء من مجرد جهاز ميداني إلى مؤسسة 

حقيقية تعكس حضور الدولة وتنفيذها للقانون.
ويستدعي هذا إصلاحات جوهرية تشمل:

-  توحيــد القــرار الأمني على المســتوى الوطني، ضمن 
قيــادة واضحة لا تتنازعها مراكز نفوذ، وبما يضمن وحدة 

السيادة والمعايير وآليات صنع السياسة الأمنية.
-  الفصل الدقيق بين المهام العسكرية والشرطية والمدنية 

بما يمنع التداخل والتسييس واختلاط الأدوار.
-  تأهيل الكادر الأمني وتعزيز المهنية والولاء المؤســي، 
لضمان أن تكون القوة الأمنية أداة سيادة للدولة لا امتدادًا 

لمراكز النفوذ.
الأمن والعدالة: وحدة الوظيفة ووحدة الدولة

لا أمــن بلا عدالــة، ولا عدالة بلا مؤسســات قادرة على 
تنفيذهــا. فاســتقلال القضاء لا يكتمل إن لــم تكن هناك 
أجهزة تنفيذيــة تضبط وتنفّذ الأحــكام بكفاءة وبإشراف 
قضائي. وفي المقابل، يفقد الأمــن شرعيته حين يبتعد عن 
ســلطة النيابة والقضاء أو حين تُــدار عملياته بعيدًا عن 

معايير المشروعية.
ولتحقيق هذا التكامل يجب:

-  تفعيل الشرطة القضائية وربطها المؤسسي بالمحاكم.
-  تحديث العلاقة بين النيابــة العامة والأجهزة الأمنية، 

عبر مسارات واضحة ورقمنة الإجراءات.
-  تعزيــز الرقابــة القضائيــة عــى إجــراءات القبض 

والتحقيق لضمان الحقوق ومنع التجاوزات.
إن العلاقــة بــن الأمن والعدالة ليســت علاقة تنســيق 
إداري؛ بل هي العلاقة التي تتحدد بها هوية الدولة ذاتها: 

دولة قانون أم دولة نفوذ؟
اللامركزية الأمنية والحوكمة المحلية

لا يمكن بنــاء أمن مســتدام من مركز واحــد؛ فالمواطن 
يتعامــل يوميًــا مع أجهــزة الشرطــة والمحليــات، لا مع 
الوزارات البعيــدة في العاصمة. ومن هنا تبرز أهمية تمكين 
السلطات المحلية من إدارة شــؤونها الأمنية بفعالية، بما 
يشــمل التخطيط والمتابعة والاستجابة السريعة للوقائع 
الميدانية، وربــط المكاتب الأمنية بالمجالــس التنفيذية في 
المحافظات ضمن رؤية اتحادية توازن بين وحدة السيادة 

وتوزيع الصلاحيات.
وفي المقابــل، لا يتحقــق أمن مســتدام من خــال مركز 
تنفيذي واحد؛ إذ تُســند الإدارة اليومية للأمن للسلطات 
المحليــة الأقــرب للمواطن، بمــا يعزز سرعة الاســتجابة 

وفعالية الخدمة ضمن إطار وطني موحد.
وقــد أثبتت التجــارب الدوليــة في الــدول الخارجة من 
النزاعات أن دمــج الهياكل الأمنية ضمــن إطار لامركزي 
منسّــق يحد من مراكز النفوذ غير الرســمية، ويعزز قدرة 
المحافظات على إدارة أمنها ضمن منظومة وطنية متكاملة، 

مع الحفاظ على وحدة السيادة والمعايير الوطنية.
نحو رؤية وطنية شاملة لإصلاح القطاع الأمني

إن إصلاح المنظومة الأمنيــة ليس مجرد عملية تقنية أو 
إعــادة هيكلة إدارية، بل هو مشروع وطني يعيد تأســيس 

الدولة من جذورها، ويرتكز على ثلاث دعائم رئيسية:
 - التوحيد المؤســي والقيادي، لضمان وحدة السيادة 

ووضوح القرار.
 - الرقابة القضائيــة والمدنية، لإعادة الاعتبار لســيادة 

القانون.
- الشــفافية والحوكمــة في إدارة الموارد والمهــام، لتعزيز 

الكفاءة والاستدامة.
فالأمن بلا عدالة هو استبداد، والعدالة بلا أمن هي عجز، 
والجمع بينهما هــو الطريق الوحيــد إلى الدولة الحديثة 

القادرة على حماية مجتمعها وصون سيادتها.
إن تأجيل إصــاح القطاع الأمني لا يعني تأجيل إجراء 
إداري فحســب، بل تجميد مســتقبل الدولة. فالأمن هو 
القاعــدة التي تقوم عليها التنمية والاســتثمار وســيادة 
القانون، ومن دونه يظل الحديث عن الاســتقرار والرخاء 
مجــرد كلام بلا ســند. ومــن لا يصلح أمنه، لا يســتطيع 

إصلاح غيره.

يكتبها/   د. محمد قباطي

إصلاح القطاع 
الأمني وحوكمته

يوميات 

في المراحل المفصلية من تاريخ الدول، لا يكون الحوار 
الوطني ترفًا سياســيًا، بل مدخــاً عمليًا لإعادة بناء 
الثقة والاستقرار، وهما الشرطان الأساسيان لأي تعافٍ 
اقتصادي حقيقي. فالتوافقــات الوطنية تضع الإطار 
العام لسياسات مســتقرة، وتمنح مؤسســات الدولة 

القدرة على العمل بفاعلية.
اقتصاديًا وصناعيًا، يوفّــر الحوار الوطني بيئة آمنة 
لإعادة تنشــيط القطاعات الإنتاجيــة، وفي مقدمتها 
الصناعة الوطنية، التي تمثّل ركيزة أساســية لتقليل 
الاعتماد على الاستيراد، وتعزيز الأمن الغذائي، وخلق 
فرص العمل.. فالاســتقرار الناتج عن الحوار يشــجّع 
الاســتثمار، ويدعم توسّــع المصانع، ويعيــد الثقة إلى 

سلاسل الإمداد والإنتاج.
كما يشــكّل الحوار قاعدة صلبة لإصلاحات السوق، 
مــن خــال توحيــد السياســات التجاريــة، وتعزيز 
الشفافية، ومكافحة الاحتكار والممارسات الضارةّ، بما 
يضمن بيئة تنافسية عادلة. وفي هذا الإطار، يأتي دور 
وزارة الصناعة والتجارة في حماية المســتهلك، وضبط 
الأســواق، وضمان توفّر الســلع الأساســية بأســعار 

متوازنة وجودة آمنة.
ويبرز القطاع الخاص كشريك رئيسي في هذا المســار، 
إذ يســهم في اســتمرارية الإنتاج والتوريد، ويشــكّل 
حلقة الوصل بين السياســات الحكومية واحتياجات 
الســوق. ولا يمكن لهذا الدور أن يتعزّز دون اســتقرار 

سياسي وتوافق وطني شامل يوفّره الحوار.
إن الرهــان على الحوار الوطني هو رهان على اقتصاد 
منتج، وســوق منضبطة، وصناعة وطنيــة قادرة على 
الصمود، وهو الطريق الأقصر نحو اســتقرار مستدام 

ينعكس مباشرة على معيشة المواطن وأمنه الغذائي.

سالم سلمان

الحوار الوطني… أساس 
التعافي الاقتصادي 

وحماية السوق

عــن  الــكلام  يكــون  حــن 
العاصمــة والمحافظــة عدن، 
مــش معنــاه نســيان بقيــة 
ولكن  اليمنيــة،  المحافظــات 
عدن كونها نواة الوطن الكبير 
وعاصمته  الفقري،  وعمودها 
وبوابة  والمؤقتة،  الاقتصاديــة 
العبــور، وممر الخلاص الآمن 
للوطن كاملًا، ومنها ستنطلق 
بقيــة المحافظــات وجعلهــا 
نموذجــا يُحتذى بــه، ولهذا 
الدعــم  كل  عــدن  تســتحق 
الأمــن  لإرســاء  والمســاندة 

والاستقرار فيها. 
والمــكان  المكانــة  عــدن 
الفتن  والتمكين، فعندما تهيج 

وتشــتد الأزمات تكــون عدن 
المدينــة الفاضلة والملاذ الآمن 
والحضن الرحيب لكل مهاجر 
وملهــوف وزائــر وعابر ولكل 
أبنــاء الوطن، وهذا مــا تُثبته 
عدن على مــر التاريخ، وهكذا 
الاتجاه  تظل عــدن بوصلــة 

ومحور الدولة والاقتصاد. 
جامعــة،  مدنيّــة  مدينــة 
بأهلها وناســها بجغرافيتها، 
ببحرهــا  وتضاريســها، 
ومينائها والجبــل. رغم الألم 
والجــراح الذي يعانيه الوطن 
بشــكل عــام وعدن بشــكل 
خــاص، إلا أن هــذه المدينــة 
تظل شــامخةٌ أبية تصنع من 

الألم  ومن  انتصــارا،  الهزيمة 
والمكان  الزمــان  تقاوم  عافية، 
وجذورها  لشــموخها  كدلالة 
الضاربــة في أعمــاق التاريخ 

والجغرافيا. 
والتمكــن  فالإنصــاف 
اقتصادياً  عــدن،  للعاصمــة 
وأمنيــاً،  وخدميــاً  وتنمويــاً 
كعاصمــة ومحافظة، من أهم 
الشاملة  الإصلاحات  أولويات 
ورد  وطني  وكواجــب  للدولة، 

للجميل لهذه المدينة. 
عــدن بحاجة لبــذل جهود 
ومستدامة،  ومستمرة  حثيثة 
المحُســنات  عــن  بعيــداً 
نة. ونتمنى أن  والعقاقير المسُكِّ

العمــل  بــوادر  تســتمر 
المؤسســية  والإصلاحــات 
الاقتصادي  الوضع  وتحسين 

بشكل عام.
فقل  عدن،  عن  ويســألونك 
هــي مدينة الحب والســام، 
والكفاح المعُطّر برائحة الصبر 

والنصر والتمكين.

ويسألونك عن عدن 

محمد حمود الشدادي

عادل خدشي

محطات

 عدن/ خاص:
وصلــت طائرة إخــاء طبــي تابعــة للمملكــة العربية 
السعودية إلى العاصمة المؤقتة عدن، في إطار لفتة إنسانية 
لنقل عــدد من الجرحــى ومرافقيهم، عــى خلفية حادث 

أمني مؤسف استهدف القائد العسكري حمدي شكري.
تأتي هذه الخطوة في سياق الدور الإنساني الذي تضطلع 
به المملكة العربية السعودية، والذي يعكس نهجها الثابت 
في الاســتجابة للحالات الطارئة وتقديم الدعم الإنســاني 

للأشقاء، بعيداً عن أي اعتبارات أخرى.
وجــرت عمليــة نقــل الجرحى واســتكمال الإجــراءات 
بسلاســة وتنظيــم، في مبادرة تؤكــد الحضور الإنســاني 
للمملكة العربية الســعودية في اللحظات الحرجة وترسخ 

نهجها الثابت في وضع الإنسان في مقدمة الأولويات.

الحديدة /  سبأ : 
واصــل مركــز الملــك ســلمان للإغاثــة والأعمال 
الإنســانية، تنفيذ مشروع الإمداد المائي والإصحاح 

البيئي في مديرية الخوخة بمحافظة الحديدة.
ووفقاً للمركز، فقد جرى خــال الفترة من 7 حتى 
13 يناير 2026م-، ضــخ )1.125.000( لتر من المياه 
الصالحــة للاســتخدام المنزلي، وضــخ )234.000( 
لتر من المياه الصالحة للــرب، وتنفيذ )155( نقلة 
مخصصة لإزالة المخلفات مــن مخيمات النازحين، 
وإجراء )36( عملية تجفيف لمياه الصرف الصحي، 

وصيانة )8( حمامات مؤقتة.
واوضــح البيــان ان عــدد المســتفيدين مــن تلك 

الخدمات بلغ )16.170( فردا.

المهرة / خاص:
نفّذ مكتب الأشــغال العامــة والطرق في 
مديريــة حصوين محافظــة المهرة، أمس 
الأول الخميــس، نزولً ميدانيًا إلى ســوق 
مركز المديرية، أســفر عــن ضبط كميات 
الغذائية والاســتهلاكية  المــواد  كبيرة من 
المنتهيــة الصلاحيــة، شــملت: الحليب، 
والمكرونة،  المكثف،  والحليب  والبسكويت، 
والجــن، إضافــة إلى مــواد اســتهلاكية 
أخرى، وذلــك تنفيذًا لتوجيهــات المدير 
العام للمديرية ياسر عبدالله الأســد، وفي 
إطار جهود تعزيز الرقابة على الأســواق، 

والحفاظ على صحة وسلامة المواطنين.
وأوضــح مديــر مكتب الأشــغال العامة 
والطرق بالمديرية رفعي ناصر الأســد، أن 
هذه الإجراءات تأتــي حرصًا على حماية 
المجتمعية،  والســامة  العامــة  الصحــة 
مؤكــدًا أنــه ســيتم اتخــاذ الإجــراءات 
القانونيــة اللازمــة بحق المخالفــن وفقًا 

للنظم والقوانين النافذة.

عدن / خاص:
العامة  الهيئــة  رئيــس  كلــف 
لتنظيــم شــؤون النقــل البري، 

فــارس أحمــد شــعفل، فريقــاً 
إلى  العاجل  الميدانــي  بالنــزول 
موقع حــادث انقلاب حافلة نقل 

ركاب تابعة لـ “شركة البركة للنقل 
العرقــوب  منطقــة  في  الــدولي” 

بمحافظة أبين.
وضــم الفريق المكلــف كلًا من 
مدير عــام التراخيــص بالهيئة، 
مدير  وبمشاركة  الميسري،  ماجد 
شركة البركــة للنقل الدولي، وذلك 
للاطلاع عن كثــب على تفاصيل 
الأضرار،  وتقييــم  الحــادث، 
والإشراف المباشر على الإجراءات 

اللازمة في الموقع.
وفي تصريــح له، طمــأن فارس 
شعفل أهالي وذوي الركاب، مؤكداً 

أن جميع ركاب الحافلة بخير ولم 
تســجل إصابات خطيرة، مشيراً 
إلى أن الهيئة تتابع الموقف لحظة 
بلحظة لضمان ســامة الجميع 

وتقديم الدعم اللازم.
السريع  التحــرك  هــذا  ويأتي 
في إطــار حــرص الهيئــة العامة 
لتنظيم شــؤون النقل البري على 
سلامة المســافرين عبر الخطوط 
وتشــديد  والمحليــة،  الدوليــة 
الرقابــة عــى أداء شركات النقل 
لضمان الالتزام بمعايير السلامة 

والأمان.

هيئة النقل البري تكلف فريقاً بالنزول الميداني لموقع حادث حافلة “شركة البركة” بأبين

وصول طائرة إخلاء طبي سعودية إلى عدن

ضخ مليون و)359( ألف لتر من المياه ضمن مشروع الإمداد المائي بالحديدة

الذي يعتمد  الميزان 
عندما  الشوكة،  على 
الثقــل تميلُ  يأتيــه 
بدون  الشــوكة  معه 

تردد!!

همسة

ضبط كميات كبيرة من المواد الغذائية المنتهية الصلاحية في حصوين  ع 1.800 سلة غذائية في مديرية السوم بحضرموت
ّ
مركز الملك سلمان للإغاثة يوز

قوات العمالقة الجنوبية تسقط طائرة مسيرة حوثية في بيحان بشبوة


