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مقدمة:
في خضم تصاعد التوتــرات الإقليمية وتبدّل موازين القوى 
على الســاحة الدولية، عــاد اليمن ليتصدّر المشــهد بوصفه 
إحدى أكــر البؤر تعقيداً وتداخلًا للمصالح في منطقة الشرق 
الأوسط. فالحرب لم تعد شــأناً داخلياً أو نزاعاً محصوراً بين 
أطراف يمنية، بل باتت تتقاطع فيها رهانات إقليمية ودولية، 
تُستثمر فيها الجماعات المســلحة كوكلاء، ويُعاد عبرها رسم 
خرائط النفوذ. اتفاق وقف إطــلاق النار بين الولايات المتحدة 
وجماعة الحوثي، الذي أبُرم بوساطة عُمانية، يُعدّ مؤشراً على 
تحوّل في مقاربــات التعامل مع الأزمة، لكنــه يبقى حبراً على 

ورق ما لم يُترجم إلى مسار سلام شامل ومستدام.
  1 - تهدئة بحرية أم شرعنة مقنّعة؟

الاتفاق غــر المعُلَــن الذي جــرى بين واشــنطن وجماعة 
الحوثي يثر مخاوف من تحوّل الإجــراءات الأمنية البحرية 
إلى بوابة غر مباشرة للاعتراف السياسي بجماعة خارجة على 
الشرعية اليمنية والدولية. إذ يبدو أنّ الأولوية في الوقت الراهن 
هي لضمان أمن الملاحة الدولية في البحر الأحمر ومضيق باب 
المندب، ولو على حســاب المبادئ القانونيــة والأخلاقية. هذا 
المنطق يفتح الباب أمام ســابقة خطرة، يُكافَأ فيها من يهدد 
التجارة العالمية بنفوذ تفــاوضي، ما يُضعف منظومة القانون 

البحري الدولي ويشوّش على مفهوم الشرعية.
تحذير: القبول الضمني بهذا الواقع يفتح المجال أمام تكرار 
هذا النموذج في مناطق أخرى، ويُقوّض أســس النظام الدولي 

الذي يُفترض أن يُجرمّ الابتزاز المسلّح لا أن يكافئه.
2 -النووي الإيراني وسلوك الوكلاء.. بين الاحتواء والتفجر

إنّ سلوك جماعة الحوثي لا يمكن فصله عن موقعها كأداة 
في الاســتراتيجية الإقليمية الإيرانية. وتشر مؤشرات عدّة إلى 
أن طهران قد تســتخدم ورقة الحوثيين ضمــن حزمة أدواتها 
التفاوضيــة في الملــف النووي. فــإذا أحــرزت المحادثات بين 
واشــنطن وطهران تقدّماً، فربما تمارس إيــران ضغوطاً لكبح 
جماح وكلائها. أما إذا فشلت، فقد نشهد تصعيداً متجدداً في 

البحر الأحمر يُستخدم كورقة ضغط وابتزاز.
تحذير: ربط الملف اليمني بالمســاومات النووية يُفرغه من 
مضمونه الوطني، ويحوّل البلاد إلى رهينة حســابات إقليمية 

لا تعني الشعب اليمني في شيء.
 3 - التصعيــد الإسرائيلي ضد الحوثيين: البحر الأحمر على 

حافة الانفجار
تزايــدت في الآونــة الأخــرة الضربــات الإسرائيليــة التي 
تستهدف مواقع حوثية، في إطار ما يُقال إنه ردّ على تهديدات 
الملاحة أو مواجهة نفوذ إيران في المنطقة. هذا التصعيد يحمل 
في طياته خطر فتح جبهة جديدة على سواحل البحر الأحمر، 
تكون فيها إسرائيــل وإيران والولايات المتحدة أطرافاً مباشرة، 
وقد تُســتدرج إليها أطــراف عربية أخرى، مــا يهدّد بتحوّل 

الأزمة اليمنية إلى نزاع إقليمي مفتوح.
تحذير: توسّع رقعة الصراع إلى البحر الأحمر يهدد أحد أهم 
الممرات البحرية العالمية، وقد يُفضي إلى انهيار الهُدن الحالية 

واندلاع مواجهات يصعب احتواؤها.
4 - التصعيد الحكومي المحتمل: معركة بلا بوصلة؟

اســتعداد القــوات المواليــة للحكومة الشرعية لاســتئناف 
العمليات العسكرية في بعض الجبهات يبدو مدفوعاً بعوامل 
سياســية داخلية أكــر منه بخطــة اســتراتيجية متكاملة. 
فالانقســامات داخل مجلس القيادة الرئــاسي، وتراجع ثقة 
الشــارع بالحكومة، يعوقان بناء جبهة سياســية وشــعبية 

صلبة تدعم أي تحركّ عسكري.
تحذير: أي تحركّ عســكري في غياب رؤية سياسية جامعة 
وإصلاحات داخلية حقيقية ســيُفضي إلى نتائج عكسية، وقد 

يُستغلّ من الحوثيين لتعزيز خطابهم التعبوي.
5 - المسار السياسي في مهب الريح: نحو تقسيم ناعم؟

في ظل غياب أفق سياسي واضح واستمرار تفكك مؤسسات 
الدولة، يتّجه اليمن نحو حالة “تقســيم ناعــم”، تتوزع فيها 
الســلطة فعليــاً بين كيانات شــمالية وجنوبية، وســط فراغ 
دســتوري وضمور في دور الدولــة المركزية. ومع غياب مشروع 
وطني موحّد، تبدو فرص إعــادة بناء الدولة أكر ضبابية من 

أي وقت مضى.
توصيات لصنّاع القرار الإقليميين والدوليين:

1. دعم مسار تفاوضي شــامل برعاية أممية ملزمة، يتجاوز 
التفاهمات الثنائية المؤقتة.

2. تحييد الملــف اليمني عن المقايضــات النووية وتكريس 
خصوصيته كسياق سيادي مستقل.

3. الحــؤول دون توسّــع العمليــات الإسرائيليــة في البحر 
الأحمر لما لهــا من تبعــات كارثية على الاســتقرار الإقليمي 

والدولي.
4. تشــجيع إصلاحــات هيكلية تعيــد الثقة بالمؤسســات 

الرسمية وتدعم بناء شرعية داخلية متينة.
5. تمكــين وســاطة إقليمية متزنــة )مثل ســلطنة عمان( 

بمهمات واضحة ودعم دولي فعّال.
خاتمة:

أو  إقليميــة  معــادلات  في  اليمنيــة  الأزمــة  اختــزال  إنّ 
اســتخداماتها كورقة تفاوضيــة في ملفات كــبرى، يُعدّ خطأً 
اســتراتيجياً لا يُغتفر. وحده الحل السياسي الوطني، القائم 
على شراكة داخلية حقيقية، والمدعوم برؤية إقليمية مسؤولة، 
قادر على كسر حلقة العنف المستدام واستعادة سيادة الدولة 

اليمنية.

يكتبها /  السفير  د. محمد قباطي

اليمن  بين الهُدن 
ة وخطر 

ّ
الهش

الانفجار الإقليمي

يوميات 

السفير  د. ياسين سعيد نعمان 
مكاشفة الشــعوب، التي لم تتعود على المكاشفة من 
قبــل قياداتها، تُعــد عملية صعبة البدايــة، وغالباً ما 
تصاحبهــا صدمات، وأســئلة، وردود أفعــال متفاوتة 
طابعها العام الاستنكار والتردد في استيعاب الحقيقة، 
أو فهمهــا بمنطق عــدم الثقة الذي تكرســه عهود من 
المراوغــات التــي تحلق حــول الحقيقة ولا تكشــفها 

للناس، وهو ما يمكن تعريفه بالاستجابة.
المكاشــفة، صعبة بســبب بطء الاســتجابة من قبل 
الشــعوب، لكنهــا ما إن تبــدأ فإنها لا تلبــث أن تفتح 
جســوراً بين عقل الحاكم الــذي كان مغلقًا على نخبة 
الحكم فقط، وبين عقل عموم الشعب الذي فقد الثقة في 

ما يقوله الحاكم وراح يبحث عن الحقيقة في الاشاعة.
تجــارب الأمم كثــرة في هذه المســألة، حيــث كانت 
لحظات المكاشــفة بمثابة لحظــات تحول تاريخية في 

حياتها.
-عندما تولى تشرشــل رئاســة الوزراء عــام ١٩٤٠، 
كانــت بريطانيا في وضع كارثي، فألقى خطابًا تاريخيًا 
قال فيه “ لا أعدكم بشيء ســوى الدم والتعب والدموع 
والعرق “. ورغم قساوة الخطاب فقد التفت حوله الأمة 
البريطانية، واعتبر صدقه وشجاعته عاملًا أساسيًا في 

رفع الروح المعنوية للشعب.
-في ســنغافورة في الســتينيات من القرن الماضي، كان 
البلد فقراً، وينقسم عرقيًا، ولا يملك موارد. وفي خطاب 
شــهر لرئيســه آنذاك “لي كوان يو” قال “ هذه لحظة 
مؤلمة، لايوجد لدينا مخزون من الطعام إلا لأيام قليلة، 
لكن علينا أن نبني مســتقبلنا بأيدينا”. بعدها كســب 
ثقة الشــعب، وقاد ســنغافورة نحو واحــدة من أسرع 

التحولات الاقتصادية.
-فرانكلين روزفلت، الرئيس الامريكي في الكساد الكبر 
عــام ١٩٣٣، وكانــت البلاد تغرق في الكســاد العظيم، 
قال في خطــاب التنصيب “ الشيء الوحيد الذي يجب 
أن نخاف منه هو الخوف “. أثــارت العبارة عاصفة من 

إدراك الأمة أنه لا خيار سوى اقتحام الصعب.
-نيلســون مانديــلا رفض تغذيــة مشــاعر الانتقام 
التي كانت تغلي عند المضطهَدين الســود، قاوم النزعة 
العارمــة بالانتقــام، صارح الشــعب بأن بنــاء الوطن 

يتطلب التسامح وليس الثأر والكراهية.
-امبراطور اليابان بعد الحــرب العالمية الثانية، كانت 
اليابــان مهزومة ومدمــرة بالكامل، خــرج الامبراطور 
يخاطب شــعبه لأول مــرة بصوته الحقيقــي ) وكانوا 
يظنونــه كائنًا مقدسًــا لا يتكلم(.. أعلن الاستســلام، 
وقال “ إن الحرب لم تَسِرْ كما كنا نتمنى “، احترم الناس 

جرأته، وفتح الخطاب الباب لإعادة بناء اليابان.
-في ألمانيا، صارح ويلي برانت  مستشــار المانيا شعبه 
في أكــر من مناســبة بأن بــلاده لن تســتطيع تجاهل 
مســئوليتها عما فعله النظام النازي، أعاد هذا الموقف 

الثقة في ألمانيا كدولة حديثة تتصالح مع ماضيها. 
-كوريــا الجنوبية خاطــب زعيمها كيــم داي يونج 
الشــعب أواخر التســعينيات “ نحن في لحظة حرجة، 
والحقيقة أن الدولة مفلســة”. لم يحبط الشعب، لكنه 
حــرك الديناميات النائمة والمعطلة فيه، وحقق نهوضًا 

شاملًا.
-جمال عبد الناصر بعد نكسة ١٩٦٧ خاطب الشعب 
بعد اعترافه بالهزيمة، وتحمل المسئولية كاملة، وأدرك 
أن الخطــاب الثــوري الــذي كان يوجهه للشــعب قد 
خانتــه ادارة الســلطة يومذاك، وقال بشــجاعة” لقد 
قررت التنحي تمامًا ونهائيًا عن أي منصب رســمي”. 
كان الاعتراف رغم قســوته دليلًا على تحمل المسئولية، 
وولد تعاطفًا شعبيًا واسعًا كان له أثر كبر في استيعاب 

الهزيمة، واستعادة عجلة البناء.
-ابو بكر الصديق رضي الله، وفي أهم لحظة افتراق بين 
الســماء وإدارة شــئون الأرض حينما بلغ الناس وفاة 
النبي )صلعم(، ومــا أصابهم من هلــع وحرة وتردد، 
خطب في الناس قائلًا “ من كان يعبد محمدًا فإن محمدًا 
قد مات، ومن كان يعبد الله فإن الله حي لا يموت “. كان 
لهذه العبارة وقع عظيم عند الناس أعادتهم إلى رشدهم 

وتوازنهم في أهم لحظات الانكسار.
وهنــاك أمثلة كثــرة غرها مــن التاريخ الســياسي 
للمكاشــفة، وكيــف أنها تحولــت إلى قوة لاســتعادة 

المبادرة وتحقيق الانتصارات.
ووفقًا لما تقوله الوقائع فإن الشــعوب التي لم تتعود 
المكاشفة من قادتها تحتاج إلى وقت طويل لتستجيب 
لها حين تأتي، وتنخرط، من ثــم، في عملية إعادة بناء 

العلاقة بين الخطاب السياسي  وحراك الواقع.
عــلى اليمنيين أن يشــجعوا خطاب المكاشــفة مهما 
كان قاســيًا، ويســبروا غور مضامينه لمعرفة ما يحيط 
بمعركتهــم من مخاطر وما تتطلبه مــن مواقف، لا من 

تضحيات فقط. 
ذلك هو الطريق الذي ســلكته الشعوب والأمم لخلق 

لحظة التحول التاريخية.

المكاشفة 
والاستجابة 

تصنعان لحظة 
تحول فارقة

عدن / قيصر ياسين : 
دشــن الدكتــور أحمد 
علي عمر بن سنكر مدير 
عام البنك الأهلي اليمني 
إدارة  مجلــس  عضــو 
اتحــاد المصارف العربية 
ممثــل البنــوك اليمنية 
بمعية علي باعشن وكيل 
مســاعد للرقابــة عــلى 
البنوك في البنك المركزي 
الدكتــور  و  اليمنــي 
محمود بن جرادي مدير 
عــام مديريــة صــرة و 

العام  المدير  نائب  موسى  علي 
ومحســن  المســاندة  للدوائر 
سعيد الشــبحي نائب المدير 
العام للبنك  لشــؤون الدوائر 
المصرفية وبسام مديحج مدير 
التســويق و نائل عرش مدير 
فرع الإقراض، النظام المصرفي 
الجديد )نظام بانكس( لفرع 
للبنــك  الشــعبي  الإقــراض 
الاهلي اليمني والذي ســوف 
يســهم في توفــر الخدمــات 
المتاحــة  والماليــة  المصرفيــة 
وكذلــك العمل على تحســين 
القروض  خدمــات  وتطويــر 

الشخصية لتلبية احتياجات 
انه من  المتغرة حيث  العملاء 
خــلال تدشــين هــذا النظام 
القروض  إدارة  تساهم  سوف  
الشــخصية في تعزيــز رضــا 
مســتوى  وتحســين  العملاء 

الخدمات المقدمة لهم.
وفي حفل التدشــين استهل 
عمر  عــلي  أحمــد  الدكتــور 
بن ســنكر كلمتــه بحمد الله 
المصرفي  النظام  تدشــين  على 
الجديــد نظام بانكــس لفرع 
للبنــك  الشــعبي  الإقــراض 
الاهــلي اليمنــي منوهــا بان  
تدشــين هــذا النظــام جــاء 

خطــوات  لعــدة  امتــدادا 
نشــاط  لتفعيــل  تطويريــة 
البنــك مــن أهمهــا تطويــر 
والاهتمــام  العمــل  بيئــة 
وتأهيله  الوظيفــي  بالــكادر 
وكذلك العمــل لمواكبة احدث 

الخدمات المصرفية.
ولفت إلى أن البنك ســيقدم 
الخدمــات  مــن  سلســلة 
القريب  في  الحديثة  المصرفية 
العاجل منها خدمتا الماســتر 
الإلكترونيــة  والمحفظــة  كارد 
وذلك لتحقيــق الرضا الكامل 

لدى عملاء البنك.
المســاعد  الوكيــل  وكان 

في  البنوك  عــلى  للرقابة 
البنك المركزي اليمني قد 
اســتمع الى شرح مفصل 
من قبل مدير عام البنك 
الأهــلي اليمنــي و مدير 
حــول  الاقــراض  فــرع 
النظام  اطــلاق  تدشــين 
المــصرفي الجديــد نظام 
بانكــس لفــرع الإقراض 
يأتــي  وأنــه  الشــعبي 
الادارة  لسياســة  امتداد 
بالعمل  للبنــك  العليــا 
وتحديث  تطويــر  عــلى 
البنــوك العاملــة عــلى كافة 
الرئيــي  والمركــز  الفــروع 
للبنــك والاســتفادة من ثورة 
التكنولوجيا واللحاق بالبنوك 
ما  ومع  والاجنبيــة  المحليــة 
من  الخارجي  العالــم  يطلبه 
انظمة حديثــة  تنعكس على 
تحســين الخدمــات للعملاء 
تحســين  وكــذا  والجمهــور 
اداء البنــك بــين البنوك على 
والخارجي  المحلي  المســتوى 
ويعتبر هذا التدشــين امتدادا 
للفروع التــي تم ادخال نظام 

بانكس لها.

القاهرة / سبأ
شــاركت الجمهورية اليمنية، امس، في 
الحوار  التنسيقي لاجتماعات  الاجتماع 
العربــي - الأوروبي، بوفد ترأســه القائم 

الدائم لدى  اليمــن  بأعمال مندوب 
الدكتور  الســفر  العربية،  الجامعة 

علي موسى.
لدى  الدائمون  المندوبــون  وناقش 
جامعة الــدول العربية في الاجتماع، 
الجارية  والترتيبــات  التحضــرات 
لعقــد الاجتماع العاشر مع ســفراء 
للاتحاد  والأمنية  السياسية  اللجنة 
مجموعات  واجتماعات  الأوروبــي، 
عمل التعاون الاســتراتيجي والمقرر 
يونيــو   19 بروكســل  في  عقدهــا 

الجاري.
وتــم خــلال الاجتمــاع، عــرض قطاع 
الشــؤون السياســية الدوليــة بالأمانة 

الــدول العربية لآخر  العامــة لجامعــة 
مســتجدات التحضرات الخاصة بتلك 
المشترك  البيان  ومناقشــة  الاجتماعات، 

المقرر اعتماده.
و كان قــد عقد اول لقــاء بين المندوبين 
الدائمين لجامعة الدول العربية وسفراء 
اللجنة السياســية والأمنيــة بتاريخ 30 
الاجتماعــات  وتهــدف   2012 ســبتمبر 
بالأساس إلى تعميق العلاقات بين الدول 
العربية ودول الاتحاد الأوروبي، وتبادل 
الآراء ووجهــات النظر لما من شــأنه ان 
يحقــق الارتقــاء بآليات العمــل، ويعزز 
من تطوير مجــالات التعــاون العربي - 

الأوروبي.

عدن / نادية الماس :
احتفلت مؤسســة إبــذار بالذكــرى الثامنة 
لتأسيســها، بإقامــة فعاليــة مميزة شــهدت 
الإعــلان عــن هويتهــا المؤسســية الجديدة، 
الشــخصيات المجتمعية  بحضور عــدد مــن 
في  وذلــك  والإعلاميــين،  المؤسســة  وأعضــاء 

العاصمة المؤقتة عدن.
وجاءت هذه الخطوة بالتزامن مع استعراض 
أبرز إنجازات المؤسسة خلال ثمانية أعوام من 
العمــل المتواصل في مجــالات التنمية والثقافة 

والخدمة المجتمعية.
وفي كلمته خلال الفعالية، قال رئيس مؤسسة 

إبذار الاستاذ فارس هرهرة :
“نُقيم هذه الســنوات الثمانــي بأنها حافلة 
بالإنجازات والمشــاريع التي عملنــا فيها ليلًا 
ونهــاراً لخدمة عــدن. من أبــرز مــا أنجزناه: 
مهرجان الشــعوب والتراث الدولي، والذي بات 
يحظــى باهتمام محلي وخارجي، بالإضافة إلى 
حفــلات تخرج طــلاب جامعة عــدن في ميدان 
الشــهداء، وتوزيع  أمهات  الحبيشي، وتكريــم 

السلال الغذائية.”
وأضــاف: “هويتنــا الجديــدة تنبــض مــن 
أعمالنا وتعكس رؤيتنا وأهدافنا. اخترنا الورقة 
الحلزونية كشــعار لأنها تنمو من أرض الواقع، 
مدموجة بحرف )E( من اســم إبذار، في إشارة 

إلى البساطة والتميّز.”
وختم كلمتــه بالإعلان عن توجه المؤسســة 

لعــام 2025، قائــلًا: “لدينا رؤيــة جديدة بأن 
عام 2025 ســيكون عام الشراكات والتشــبيك 

التنموي والثقافي.”
مــن جانبه، أكد عمرو الزعبــي  أحد أعضاء 

المؤسسة على أهمية المرحلة المقبلة قائلًا:
“لقــد ســاهمت مؤسســة إبــذار في خدمــة 
المجتمع عبر مشــاريع متعــددة أبرزها توزيع 
السلال الغذائية، وتنظيم حفلات تخرج طلاب 
جامعة عــدن، مما خفف من معاناة الخريجين 
في البحث عن دعم مناســب. وإشــهار الهوية 
الجديدة اليوم يترك أثراً إيجابيًا لدى المجتمع، 
ويُظهر حمــاس فريق المؤسســة للعــودة إلى 

الميدان بمزيد من التمويلات والشراكات لخدمة 
المجتمع.”

وأضاف: “نجاح المؤسســة هــو من نجاحنا، 
ونســعى لترك بصمة جميلة لــكل من يتعرف 
على مؤسســة إبــذار وأعضائهــا. ونتطلع إلى 
تعزيــز علاقاتنــا مــع المنظمات والمؤسســات 

لتحقيق أهداف تنموية حقيقية.”
وقد تخللت الفعالية عروض تعريفية بالهوية 
الجديــدة، إلى جانب كلمات مــن الحاضرين، 
وفقرات اســتعرضت أنشــطة المؤسسة خلال 
الســنوات الماضية، وســط أجواء من التفاعل 

الإيجابي والتفاؤل بمستقبل المؤسسة.

14 اكتوبر / خاص : 
اليافعي  التقى الاســتاذ مختار 
الوطنيــة  الهيئــة  رئيــس  نائــب 
امــس  بمقر  الجنوبــي  للإعــلام 
الهيئــة في العاصمة عــدن بفريق 
وتأهيــل  ترميــم  إعــادة  مبــادرة 

المكون  ابين  لخــط  الدولي  الطريق 
مــن الشــباب الإعلامــي ابراهيم 
الكازمــي، ونــبراس الشرمي رئيس 
نيوز(  )باب  ومنصة  موقع  تحرير 

وماهر البرشاء.
واشاد اليافعي بالدور المجتمعي 

الــذي يقــوم بــه مجموعــة 
في  الشــباب  الاعلاميين  مــن 
ظاهــرة تســتحق الاعجــاب 
ان  إلى  مشــرا  والتقديــر، 
انخراط الاعلاميين في مهمات 
مجتمعية يؤكد أن قوة الإعلام 
والكتابة  النــشر  تكمــن في  لا 
فقط،  وانما ايضا بالمســاهمة 
المبــاشرة في المبادرات العملية 

لصالح المجتمع.
أن  إلى  اليافعــي  وأشــار 
المجلس الانتقالي الجنوبي يرحب 
بمثل هــذه المبــادرات الشــبابية 
ذات النفــع العام، مؤكــدا إيصال 
صــوت اعضاء هــذه المبــادرة إلى 
لانجاز  الاختصاص  ذات  الجهات 

ماتبقى من هــذا المشروع الحيوي 
وتســليط الضوء من كافة وسائل 
الإعلام الجنوبية على هذه المبادرة 

النوعية.
أعضــاء  عــبر  جانبهــم  مــن 
المبــادرة عــن شــكرهم وتقديرهم 
للهيئــة الوطنية للإعلام الجنوبي 
عــلى اهتمامهــا بهــذه المبــادرة، 
المراحــل  لانجــاز  وتشــجيعها 

المتبقية من الخط الدولي لابين. 
الجديــر بالذكر أن مبادرة إعادة 
تأهيل خط ابين تمر على مرحلتين، 
تبدأ بخط زنجبار ـ مودية، ثم خط 
مودية ـ المحفد، وقد تم انجاز خط 
زنجبار - شقرة كجزء  من المرحلة 

الاولى. 

البنك الأهلي يدشن )نظام بانكس( الجديد  

اليمن يشارك في اجتماعات الحوار العربي – الأوروبي بالقاهرة 

مؤسسة إبذار تكشف عن هويتها الجديدة وتعلن 2025 عامًا للشراكات
في الذكرى الثامنة لتأسيسها

اليافعي يشيد بالدور المجتمعي للإعلاميين الشباب


