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جاء الرجل من خارج القبيلة، ومن خارج سلطة القبيلة..
وجاء الرجــل من خارج المؤسســة العســكرية التي تحكم 

اليمن منذ ثورة 26 سبتمبر 1962.
وجاء الرجل من خارج تحالف القبيلة والمؤسسة العسكرية 
التي استولت على الدولة ومقدرات الوطن، وتديره بعملية)انا 

شيخ الرئيس، وانا رئيس الشيخ(.
وجاء الرجــل من خارج حزب المؤتمر الشــعبي العام حزب 

الرئيس والسلطة.
ومن خارج منظومة الأحزاب سواء كانت موالية أو معارضة.

وحتماً جاء الرجل من خارج منظومة الفساد والإفساد.
 ولكن بالمقُابل جاء الرجل من حضرموت  الحضارة والتاريخ، 
كُبرى محافظات البلد ومركز ثقلها الاقتصادي حيث حوالي75 

من ميزانية الحكومة تأتي منها..
وجــاء الرجل من حضرمــوت المعروف رجالها عــر التاريخ 
بأنهم رجال حُكم وإدارة ونزاهة واقتصــاد وأمانة واينما تولوا 

المناصب أبدعوا وأجادوا ونهضوا بالبلاد.
 وجاء الرجل مستنداً إلى علمه وخبرته وسجله النظيف.

لهذا كان الرجل المناســب في المكان المناســب، لكــن ابداً لم 
يكن الوقت المناســب حيث استشرى الفساد وتغول المفسدون 

وأوصلوا البلد إلى وضع منذر بالخطر.
  كان يعرف ان الوضــع الذي جاء لمعالجته  فوق طاقته رغم 
مشروعــه الطموح..ومــع ذلك قبل بالمنصــب وبالتحدي بعد 
تفكير عميق دون شــك، فلم يكن وضــع البلد بخافٍِ عليه، ولا 

زال التدهور الذي ينحدر إليه.
 الرجل هو الدكتور فرج ســعيد بن غانم، الذي تولى رئاســة 
الحكومة اليمنية في 17مايو 1997وقدم اســتقالته منها في 29 
ابريل 1998قبل أن  يكمل العام كأنزه مســؤول حكومي، وأول 
مسؤول بهذا المسُــتوى يتجرأ ويقدم استقالته للرئيس الذي 
تعود عــى الطاعة وانه هو مــن يُعين ومن يُقيل وقت يشــاء، 
وبالتالي كانت الاســتقالة غريبة على نهج السياســة والحكم 
الــذي اتبعه منذ جــاء إلى الســلطة وقبض عليها بأســنانه 
وأظفــاره واقصى كل الخصوم دون هــوادة وحولها من مشروع 

جمهوري وطني إلى سلطة عائلية.
- وكان الدكتور فرج ســعيد بــن غانم قَبِــلَ   بتولي المنصب 
رئيســاً للوزراء بشرط عدم تدخل الرئيس علي عبدالله صالح 
في الإجــراءات التي ســيقوم بها، ومــن بين تلــك الإجراءات 

التقشف وإبعاد الفاسدين.
- خلال ستة أشهر من توليه المنصب قدم بن غانم إلى رئاسة 
الجمهورية حينها تقريراً مفصلًا للوضع السائد وعن مصادر 
الفســاد، وقدم مصفوفة حلول ناجعة، وقرر البدء في القضاء 
على الفساد، وتشــغيل  عجلة التنمية وانتشال الاقتصاد من 

حالته المزرية ليرتقي إلى مصاف الدول المتقدمة.. 
-  بدأ بن غانم بإقالة مجموعة فاســدين يعدون على أصابع 
اليد ليتفاجأ بقيام لوبي الفســاد وعصابات سرقة المال العام 
بالوقــوف في وجهــه ودعم أولئــك الفاســدين. وبرفض رأس 
النظــام الذي نكث بوعــوده بعدم الاعــراض على خططه في 
تجفيف منابع الفســاد مما حدا بالدكتور فــرج  بن غانم إلى 
تقديم اســتقالته بتاريخ 29 - 04 - 1998  بعد أقل من عام على 

توليه رئاسة الحكومة ليخرج من الباب الكبير بشرف.
- يقــول الإعلامــي عبدالحليم ســيف الذي لــه الفضل في 

تذكيري بالمناسبةوالمعلومات  الواردة في المقال :
 “نعم...أجرينا معه حواراً شــاملًا وعميقــاً بُعيد أيام قليلة 
من تعيينه، كان شــجاعاً وجريئاً جداً في إجاباته، وطرح رؤية 
واضحــة لانقاذ ماتبقى من أصول البــاد اولها إغلاق حنفية 

الفساد وإقالة كبار “الهبارين”..
 ويضيف عبدالحليم ســيف : “اشهد أن برنامجه الحكومي 
كان  هــو الأول الــذي لامس الأوضــاع المزرية، ولكنــه قال إن 
تنفيــذه يحتــاج إلى عملية قيصريــة مؤلمة!....للأســف واجه 
الرجل ومشروعه للإنقاذ عراقيل من مراكز الفســاد والإفساد، 
وخسرت اليمــن فرصة ذهبيــة للخلاص من أوضــاع أدت إلى 
مانحن عليه اليــوم “ ....رحم الله فرج بــن غانم  وطيب ثراه. 

ولروحه السلام.

يكتبها /  محمد عمر بحاح

فرج بن غانم..
 في ذكـــــرى 

استقالتــــه

يوميات 

السفير د. محمد قباطي*
في ميزان السياســة، كما في ســوق المعاملات، يعلو صوت 
ه، ويُوزن الناس بميزان  العدالة حين يُعطى كلُّ ذي حقٍّ حقَّ
الجــدارة لا القُــرب، والكفاءة لا التملُّق. غير أن ما نشــهده 
اليوم في فضائنا السياسي ليس سوى تطفيفٍ فجٍّ في القيم، 
وانحرافٍ عن ســواء العدل، حيث يُبخسُ الأكفاء، ويُقصى 

المخلصون، وتُعتلى المنابر بمن لا حظَّ لهم من فكرٍ أو فداء.
التطفيف هو مصطلح يُســتخدم للدلالة على التلاعب أو 
التقليــل من الحقائق، وهو ليس محصوراً في الخداع المادي 
أو الملموس بل يتجاوز ذلك ليطال القيم والمبادئ. في الحقل 
الســياسي، يعني التطفيف إنكار الجهود الحقيقية للأفراد 
وتكريــس الثقافــة التي تُعلي من شــأن الأســماء الفارغة 
وتقــي الأفــراد الذين يقدمــون إســهامات حقيقية. وهو 
يُســهم في تكريس ثقافة الانتهازية التي تنمو في ظل غياب 

معايير واضحة وموضوعية للتقييم والاختيار.
إذا نظرنا إلى المشهد السياسي المعاصر، نجد أن التطفيف 
قد بــات منهجًــا متبعًا في كثير مــن الأحيــان، بحيث يتم 
مكافأة الولاءات الشخصية على حساب الكفاءات الوطنية. 
فعندما يُعامــل المخلصون كأدوات غــر ذات قيمة، وتُمنح 
الفرص للأشــخاص غــر الأكفاء فقط بســبب ارتباطاتهم 
أو مصالحهــم الخاصة، فإننــا بذلك نفتح بابًــا للانحدار 

السياسي والاجتماعي.
يشــكل التطفيف في السياســة تهديدًا جادًا للتماســك 
الاجتماعي والوحدة الوطنية. فبغيــاب العدالة في التقدير 
والمســاواة في الفرص، يتولد شــعورٌ عميــق بالإحباط لدى 
الأفراد الذين يُستبعدون من دائرة صنع القرار، وهو ما يؤدي 
إلى تفشي الاستقطاب الســياسي والانقسام المجتمعي. إن 
بنــاء أي مجتمع قوي يعتمد على تعزيز الشــعور بالعدالة 
والاحترام المتبادل بين أفراده، وهو ما يتطلب إعادة النظر في 

السياسات القائمة على المحسوبية.
ولا يخفى أن هذا الشــعور بعدم العدالة يولد إحساسًــا 
بالظلم، مما يؤدي إلى فقدان الثقة في المؤسسات الحكومية 
والسياسية. فحينما يشعر المواطنون أن جهودهم لا تُقابل 
بالتقدير المناســب، يصبــح من الصعب عليهــم الانخراط 

بشكل فعال في المسار الوطني، مما يعطل تقدم البلاد.
أحد أخطــر جوانب التطفيف الســياسي هــو الخطاب 
الزائف الذي يُســتخدم لتغطية الفســاد، وعــدم الكفاءة، 
وتدنــي مســتوى الإدارة. يطرح السياســيون من أصحاب 
المصالح الشــخصية خطبًــا رنانة، تتحدث عــن الوطنية 
والانتصــارات الكبرى، بينمــا الواقع يعكس صــورةً مغايرة 
تمامًا من التراجع والفســاد. هذا الخطــاب لا يحاول فقط 
تضليل الــرأي العام، بل يُســهم في تعزيــز ثقافة الإحباط 
ويجعل المواطنين يشــعرون أن لا جدوى من الســعي وراء 

التغيير.
إنَّ انتشــار ظاهــرة التطفيــف في السياســة لا يأتي من 
فراغ، بل هو نتيجة لعدة عوامل، أهمها غياب الشــفافية في 
اتخاذ القرارات، والسياســات الاستبدادية التي تعطي قوة 
غــر محدودة لأولئك الذين يديرون الســلطة. فكلما تغيب 
المحاســبة، وكلما ارتبطت المناصب بالولاءات لا بالكفاءات، 

يصبح التطفيف جزءًا من النظام الذي يدير البلاد.
إضافة إلى ذلك، فإن التوجهــات الإقليمية والدولية التي 
قد تفرض على الدول أن تســر وفق أجندات معينة، تسهم 
في تعزيز هذا النوع من الســلوك. ففي العديد من الأحيان، 
تكون القوى الخارجية قد تدفع الأطراف السياسية المحلية 
إلى الانحراف عن مسار القيم الوطنية، مما يُقوّض السيادة 

ويُضعف القرار السياسي.
مــن أخطــر مظاهــر التطفيف الســياسي هــو المحاباة 
والمحسوبية، وهما أسلوبان يُستخدمان لتقدير الأشخاص 
بناءً عــى اعتبارات شــخصية بعيدة عن معايــر الكفاءة 
والمقدرة. حين يُعطى المناصب لمن يملكون علاقات شخصية 
قوية أو يرضون الســلطويين على حساب المؤهلين، فإننا لا 
نغذي ســوى ثقافة الانتهازية التي تضر بمصلحة الوطن. 
هذه الأســاليب تفتح المجال أمام الفســاد وتُضَيّق الفرص 

أمام المبدعين والمصلحين.
إن إقصاء الكفاءات من المشــهد الســياسي يشكل خطراً 
كبيراً على التنمية المســتدامة لأي دولة. فعندما يُســتبعد 
الأفراد الذين يحملون أفكاراً مبتكرة، ويتســمون بالكفاءة، 
ويملكون رؤى جديــدة من المناصب العليــا في الدولة، يتم 
تفويت الفرص لتطوير السياسة العامة والاقتصاد. الكفاءة 
لا تتعلــق بالعلاقات أو الانتماءات السياســية، بل بالقدرة 

على خدمة المصلحة العامة بجدية وصدق.
ولعلّ أعظم الشواهد على ذلك أن الأوطان التي استطاعت 
أن ترتقي إلى مصاف الدول المتقدمة، لم تُبَْ على المحاباة ولا 
المحســوبية، بل على ترســيخ مبادئ الجدارة والاستحقاق 
والمهــارة والخيال الخلاق. لقد صنعت تلــك الأمم نهضتها 
حــن آمنت بأن الفــرد، أيًا كان موطنه أو نســبه أو انتماؤه، 
يجب أن يُمنح الفرصــة العادلة ليحلــم، ويجتهد، ويبدع، 
ويتقدّم، وأن المجتمع لا يرقى إلا حين تفســح الدولة المجال 

أمام كل طامح لأن يبلغ أقصى إمكاناته.
فهناك، لا يُكافَــأ التملق، بل يُحتفــى بالتميّز. ولا يُقصى 
أصحاب الكفاءة، بل يُســتثمر فيهم. وحيثما كانت المعايير 
واضحة، والفــرص متاحــة، كان الإبداع ممكنًــا، والتنمية 

مستدامة، والولاء للوطن متجذراً في النفوس.
الخلاصة: إن محاربة التطفيف في السياســة أمر ضروري 
لبناء دولة قوية وعادلة. إن إعادة بناء الثقة في المؤسســات 
السياســية، وتطبيــق مبادئ الشــفافية والمحاســبة، هي 
الأســاس لبناء مســتقبل مشرق. لا بد أن تكــون المناصب 
والفــرص مبنية عــى الجــدارة، وأن تُحترم حقــوق الأفراد 
ويُعترف بجهودهم، بغض النظر عن خلفياتهم الشخصية 

أو السياسية.
إن العدالة في التقدير ليســت ترفًا أخلاقيًا، بل هي ضرورة 
وجوديــة لأي مشروع وطني جــاد. إذ لا نهضــة مع غمط 
الحقــوق، ولا إصلاح مع تغييــب الأوفيــاء، ولا وطن يُبنى 

بمداد الزيف والتطفيف.

تطفيف السياسة… 
سُ الأوفياء 

َ
حين يُبخ

نُ الرداءة زيَّ
ُ
وت

عدن/ خاص 
القت شرطة كابوتا في مديرية المنصورة 
بالعاصمــة المؤقتة عــدن القبض على 
متهمــن بارتكاب جريمــة سرقة طالت 
مدرســة الصم والبكم المخصصة لذوي 

الاحتياجات الخاصة.
وأوضــح مديــر شرطة كابوتــا المقدم 
عنتر الشــبحي أن الشرطة تلقت بلاغًا 
من مدير عــام مديرية المنصورة أحمد 
الــداؤودي بشــأن تعــرض المدرســة 
لعمليــة سرقــة مــن قبــل مجهولين، 
وعلى الفــور باشرت وحــدات التحري 
إجراءاتهــا حيــث تــم تحديــد هوية 

الجناة وضبطهم.
وأشــار الشــبحي إلى أن المتهمين من 
الجنائية ومطلوبون  السوابق  أصحاب 
في عــدد من قضايــا السرقة الســابقة 

خــال  أقــروا  وقــد 
التحقيــق بضلوعهم في 
تم  التي  المدرســة  سرقة 
وتضم  حديثًا  إنشــاؤها 

28 فصلً دراسيًا.
وأكــد أنــه تــم إجراء 
لموقع  معاينــة  محــر 
فريق  بحضور  الجريمة 
الأدلة الجنائية واللجان 
لتوثيــق  المجتمعيــة 

الأضرار والممتلكات المسروقة، كما جرى 
فتح محضر تحقيق رسمي مع المتهمين 
تمهيدًا لإحالتهم إلى الجهات المختصة 
لاستكمال الإجراءات القانونية بحقهم.
أن  الشــبحي عــى  المقــدم  وشــدد 
الأجهزة الأمنية لن تتهاون مع مرتكبي 
مثل هذه الجرائم وســتتخذ الإجراءات 

الصارمة بحقهم، ليكونوا عبرة لغيرهم.
واختتــم مديــر الشرطــة تصريحــه 
بتوجيه الشــكر للواء مطهر الشعيبي 
مدير أمــن العاصمة عــدن على دعمه 
ثمّن جهود  المســتمرة، كمــا  ومتابعته 
رجــال شرطة كابوتا مــن ضباط وصف 
الأمــن  حمايــة  في  وجنــود  ضبــاط 

والممتلكات العامة والخاصة.

تعز/ نبيل غالب - تصوير/ عمر عثمان
ضمــن الزيــارة الى محافظــة تعــز،  قام _  
الأســتاذ/ محمد باشراحيــل، رئيس مجلس 
إدارة مؤسسة 14 للصحافة والطباعة والنشر 
رئيس التحريــر، والوفــد المرافق لــه، بزيارة 
ميدانية الى مكتب مصلحة الضرائب بمحافظة 
تعز، للاطلاع على ســر العمل، وبحث ســبل 
تعزيز الشراكة فيما بين الصحيفة والمصلحة، 

خدمة لقضايا التنمية.
وأشــاد الأســتاذ محمد باشراحيــل رئيس 
التحريــر، بجهــود  رئيــس  الإدارة  مجلــس 
قيــادة وموظفــي مصلحة الضرائــب، مؤكدًا 
حرص مؤسســة وصحيفة “14 أكتوبر” على 

دعم برامــج وخطط المصلحة، بمــا يعزز من 
دعائم مؤسســات الدولة ويســهم في تحقيق 
أهداف التنمية المستدامة، من خلال التوعية 
المرتبطة  بالقضايــا  المجتمعيــة والإعلاميــة 

بالإيرادات والخدمات.
بــدوره اســتعرض الأســتاذ أنــور يحيــى 
عبدالواحد مدير عــام  مكتب الضرائب خلال 
اللقاء، بحضــور المختصين بالمصلحة، البيان 
التحليلي للإيــرادات الضريبية المحققة خلال 
العام 2024، على مســتوى الاوعية الضريبية  
المختلفــة، لرفــد الخزينــة العامــة بالمــوارد 
بهــدف تمكــن الحكومة من تنفيد مشــاريع 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مستعرضا 

لمحاســبة  المتخــذة  الضريبيــة  الاجــراءات 
المكلفــن، وأهمية نــر الوعــي الضريبي في 
ضــوء القانــون ولائحته التنفيذيــة لمختلف 

أنواع الاوعية الضريبية.
واكد عبدالواحد، ان الاجراءات التي اتخذها 
المكتــب في اطار تطبيــع نظام عملــه في ظل 
الظــروف الحاليــة التي تشــهدها المحافظة 
نتيجة الحرب والحصــار ، لافتا الى ما يعانيه 
المكتب  من شحة في الكوادر الضريبية المؤهلة 
القادرة عــى الارتقاء بالعمل الضريبي، داعيا 
الجهــات المعنيــة الى العمــل عــى توظيف 
مخرجات جديدة تساهم بشــكل ايجابي في 
التنمية الضريبية، نحو تفعيل دور المؤسسات 

الايرادية.
وأضــاف ان المكتب وبدعم مــن معالي وزير 
ورئيــس  المحافظــة  محافــظ  والاخ  الماليــة 
مصلحــة الضرائــب حقــق ايــرادات ممتازة 
تجاوزت عشرين مليار ريال خلال العام 2024 
تجــاوزت المحقق خــال العــام 2014  لكامل 
مديريات المحافظة بنســبة تزيــد عن  70 %  
ومع ذلك يبذل المكتب جهوداً لايســتهان بها 

لتحصيل الايرادات الضريبية. 
الزيارة بجولة استطلاعية داخل  واختتمت 
إدارات وأقســام المكتــب، حيث اطلــع الوفد 
الزائر على ســر العمل والإجراءات المتبعة في 

تقديم الخدمات الضريبية.

عدن / خاص 
نفــذ أمــس طــاب كلية 
زيارة  عدن  بجامعة  الإعلام 
علميــة إلى المركــز الوطني 
الصحي  والإعلام  للتثقيف 
الصحة  بوزارة  والســكاني 
وذلــك للتعرف عــى عمل 
المركــز في جانــب التثقيف 

والإعلام الصحي.
وتخلــل الزيــارة العلمية 
العلاقــات  قســم  لطــاب 

العامة والإعلان معرفة عمل 
المختلفة  وإداراتــه  المركــز 
المادة  إنتــاج  مــن  ابتــداء 
بالنشر  وانتهــاء  العلميــة 

الإعلامي.
واســتمع طلاب العلاقات 
)ســنة  والإعــان  العامــة 
ثانيــة( إلى شرح تفصيــي 
لــكل إدارة عــى حــدة وما 
تقوم بــه في تعزيز التثقيف 
والتوعوي ومنها  الصحــي 

الصحــة  تعزيــز  إدارة 
والإنتــاج  والتثقيــف، 

والإعلام.
نائب المديــر العام للمركز 
صادق  الدكتــور  الوطنــي 
اســتعرض  الصيــادي 
مهــام المركز وما يقــوم به، 
الدكتــورة  شرحــت  فيمــا 
نهــال فتحــي عمــل إدارة 
التثقيــف من خــال المادة 
العلميــة والعمــل الميداني 
الموعين  المتمثلــة في  للإدارة 
للحمــات  الميدانيــن 
التوعية  الوطنية إلى جانب 
العمل  وديمومة  المســتمرة 
الأمراض  لتجنب  التثقيفي 

والأوبئة.
إدارة  مديــر  أشــار  كمــا 
الإنتاج الفني لطفي باخوار 
الكثــري الى الكيفيــة التي 

يتم بها عمل إدارته وتحويل 
المــادة العلمية الصحية إلى 
قوالب مختلفة: بروشورات، 
تنويهــات،  منشــورات، 
فلاشات توعوية بما يتواءم 

مع آلية النشر.
بدورهــا، قالت  مدير ادارة 
الاعــام عبير الســقاف إن 
في  يتمثــل  إدارتهــا  عمــل 
الإعلام  وســائل  عبر  النشر 
يتناســب  بمــا  المختلفــة 
المســتهدف  الجمهور  مــع 
المحافظــات  وطبيعــة 

المشمولة بالتوعية.
ولاقت هذه الزيارة ترحيبا 
قيادة  قبــل  مــن  متبــادلا 
وموظفي المركز وطلاب كلية 
الإعــام. وتأتي هذه الزيارة 
ضمــن تســويق الخدمات 

التي يقوم بها المركز.

عدن / خاص 
ســلم البنك الاهــي اليمني جمعية 
الصــم والبكم في عــدن منظومة طاقة 
شمســية متكاملــة، في إطــار توجــه 
الإدارة العليــا للبنــك ممثلــة بالمدير 
العــام الدكتــور أحمد عــي عمر بن 
ســنكر  لتعزيز المسؤولية الاجتماعية 
للبنــك وجهــوده المســتمرة في دعــم 

التنمية المستدامة. 
واكــد نائــب المديــر العــام للدوائر 
المساندة الأخ/ علي موسى علي ان هذه 
المبادرة تهدف إلى تحسين بيئة العمل 
النظيفة والمســتدامة  الطاقــة  وتوفير 
للعاملين في الجمعية، مما سيسهم في 
التخفيف من المعانــاة جراء الانقطاع 
الدائم للكهربــاء، وتخفيض التكاليف 
التشــغيلية وتعزيز كفاءة اســتخدام 

الموارد. 
إلى ذلك أشــار مدير دائرة التسويق 
هــذا  أن  الى  مديحــج،  /بســام  الأخ 
الدعــم يعكس التــزام البنــك الاهلي 

المحــي  المجتمــع  بدعــم  اليمنــي 
حيث  البيئيــة،  الاســتدامة  وتعزيــز 
ســتمكن جمعيــة الصــم والبكم من 
لتلبية  الطاقة الشمســية  اســتخدام 
يتيح  مما  الكهربائيــة،  احتياجاتهــا 
للطلاب والعاملين التركيز على العملية 

التعليمية والتشغيلية دون انقطاع. 
من جهتهــا أعربت مديــرة جمعية 
الصــم والبكــم عــن شــكرها العميق 
لـ»البنــك الاهلي اليمني« لمســاهمته 

القيمــة في توفــر منظومــة الطاقــة 
الشمسية للجمعية، مما يتيح للطلاب 
والعاملين فرصة أفضل للتعلم والعمل، 
بالإضافة للمســاهمة في تعزيز الوعي 
البيئي بين الطــاب، وأن هذه المبادرة 
تعكــس دور »البنك الاهــي اليمني« 
الفعال في دعم المجتمع المحلي وتعزيز 
التعليم، معربةً عن أملها في أن تسمح 
المزيــد من  هــذه الخطــوة بتطويــر 

المشاريع لمصلحة الطلاب والمدرسة.

طلاب كلية الإعلام ينفذون زيارة علمية للمركز الوطني للتثقيف 

أمن عدن يضبط متهمين بسرقة مدرسة لذوي الاحتياجات الخاصة في المنصورة

* أستاذ جامعي، وزير ومستشار سياسي سابق لرؤساء وزراء

البنك الأهلي اليمني يدعم جمعية الصم والبكم في عدن بمنظومة طاقة شمسية


