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القاهرة/ خاص : 
عُقدت في العاصمة المصرية 
القاهرة  ندوة بعنوان “تعزيز 
القدرة على الصمود من خلال 
والأراضي  الإســكان  حقــوق 
والممتلكات في الدول العربية 
وذلــك  بالــراع”  المتأثــرة 
المنتــدى  فعاليــات  ضمــن 
ناقشت  و  العالمي.  الحضري 
النــدوة تأثير هــذه الحقوق 
المجتمعات  اســتقرار  عــى 
المتــررة ودورهــا في بنــاء 

مستقبل أكثر استدامة .  
 وشــارك في النقــاش وكيل 
العامــة  الأشــغال  وزارة 
في  الإســكان  لقطاع  والطرق 
أحمد  علي  المهنــدس  اليمن 
حســن إلى جانب عــدد من 

الإقليميــن  الخــراء 
تطرقت  وقــد  والدوليين 
أهميــة  إلى  النقاشــات 
الإسكان  حقوق  حماية 
كعامــل أســاسي لدعم 
وإعادة  التنميــة  جهود 
التي  الــدول  الإعمار في 

تواجه النزاعات . 
وأكد المهندس حســن 
خلال كلمتــه أن حقوق 
والأراضي  الإســكان 
ليســت مجــرد قضيــة 
قانونية أو إنســانية بل 

هي أساس لتحقيق استقرار 
مجتمعي شامل. وأضاف أن 
تعزيز هــذه الحقوق يتطلب 
تعاونًا وثيقًــا بين الحكومات 
والمنظمــات الدولية لاعتماد 

الأمد  طويلة  عمليــة  حلول 
تضمــن العدالــة الســكنية 

وتحسين جودة الحياة. 
واختتمت الندوة بتوصيات 
التمويل  تعزيــز  إلى  تدعــو 
الــدولي لمشــاريع الإســكان 

الإعمــار وتطويــر  وإعــادة 
برامــج تســتهدف الفئــات 
الأكثر ضعفًا مع التأكيد على 
تشــاركية  سياســات  تبني 
الحلول  اســتدامة  تضمــن 

المقدمة . 

عدن/ خاص  : 
التنفيــذي  بحــث المديــر 
للاستراتيجيا  مسارات  لمركز 
احمــد  نجيــب  والاعــام 
الكمــالي امــس في العاصمة 
المؤقتة عدن مع رئيس الغرفة 
التجاريــة والصناعية بعدن 
التنســيق  ابوبكــر باعبيــد 
المشــرك لإقامة ندوة علمية 
وخطــوات  لجهــود  دعمــا 

الفقــراء في  تأســيس بنــك 
العاصمة عدن.

وفي اللقــاء قــدم الكمــالي 
شرحــا مفصلا عــن الجهود 
والخطوات المبذولة لتأسيس 
مســتعرضا  الفقــراء  بنــك 
علمية  نــدوة  إقامة  أهميــة 
تقدم فيها العديد من المحاور 
وأوراق العمل ويشــارك فيها 
أعمال  ورجــال  اقتصاديون 
ومنظمــات مدنيــة ودوليــة 

ومؤسســات  وأكاديميــون 
حكوميــة ذات صلــة وفئات 
مســتهدفة اخرى، مشــددا 
عــى ضرورة خــروج الندوة 
في  تساهم  وتوصيات  بنتائج 
إثراء ودعم تأســيس مشروع 

بنك الفقراء.
مــن جانبه رحــب باعبيد 
لمركــز  التنفيــذي  بالمديــر 
بفكــرة  مشــيدا  مســارات 
الفقــراء  بنــك  تأســيس 

باعتبارهــا فكــرة جديدة في 
اليمــن، والناس في مســيس 
الحاجة لها لاســيما في ظل 
الظــروف الصعبــة للبــاد، 
واتساع رقعة الفقر مشيرا إلى 
أن فكرة تأسيس البنك سوف 
الاقتصاد  إنعاش  في  تســهم 
اليمني وإعادة توعية الناس 
بأهميــة الجانــب المــالي في 

حياتهم. 
اســتعداده  باعبيد  وابدى 
للعمل والتنســيق المشــرك 
وتقديــم الدعم اللوجســتي 
النــدوة في  لإنجاح مــروع 
قادم الأيــام ، داعيا الجميع 
إلى التفاعــل لما للمشروع من 

أهمية كبيرة.
يذكــر أن بنــك الفقراء هو 
عبــارة عــن فكــرة مــروع 
الوطني  التيــار  ملهم أطلقه 
للتصحيــح والبناء في أواخر 

أكتوبر المنصرم. 

 المهرة / سبأ 
أكــد فريــق طبــي مختص 
الوبائــي  الترصــد  إدارة  مــن 
والاســتجابة السريعة بمكتب 
الصحــة والســكان بمحافظة 
اســتقرار حالة جدري  المهرة، 
الماء التي تــم رصدها في ميناء 

نشطون. 

الحالــة  أن  الفريــق  وأكــد 
يبعث  مما  للعلاج  تســتجيب 
على الطمأنينة بشــأن الوضع 
الصحي، لافتا إلى الفحوصات 
أن  أظهــرت  الجســمانية 
المخالطــن لا يعانــون من أي 
أعــراض أو علامــات لجدري 
الماء و أن حالــة المخالطين في 

وضع صحي جيد.
وجاء نزول الفريق الذي ضم 
الوبائي  الترصــد  إدارة  مديــر 
الدكتــور صلاح بــدر ، ومدير 
إدارة صحــة الموانئ والمحاجر 
وفريق  المعلم  عــادل  الصحية 
الاســتجابة السريعة بمديرية 
الغيضــة برفقة قــوات الخفر 
مينــاء  إلى  الســواحل، 
الحالة  لتقييم  نشــطون 
قبل  من  بــاغ  تلقي  بعد 
الأجهزة الأمنية والسلطة 

المحلية بالمحافظة.
إدارة  مديــر  وشــدد 
الترصــد الوبائــي صلاح 
بدر، عــى أهمية اليقظة 
جميــع  بــن  والتعــاون 
الجهــات المعنية لضمان 
ســامة المجتمــع والحد 
مــن انتشــار الأمــراض، 
مشيراً إلى أن هذا التعاون 
يســهم بشــكل كبــر في 
تعزيــز الجهــود الرامية 
العامة  الصحــة  لحماية 

ومكافحة الأوبئة. 

خلال عشرة أيام فقط، ووفق 
إجراءات إدارية وقانونية غير 
مسبوقة، أحال رئيس الوزراء 
اليمني ملف المدير التنفيذي 
النفطية  الاستثمارات  لشركة 
 22( في  العــام،  النائــب  إلى 
نوفمــر الجــاري( للتحقيق 
معــه في قضايا فســاد تتعلق 
بالتــرف الفــردي وإهــدار 
المــال العــام، وهــو الإجــراء 
الثاني الذي تقوم به الحكومة 
لمكافحــة  جهودهــا  ضمــن 
الفســاد وذلك عقب إحالتها 
في )12 نوفمــر( لملــف شركة 
مصافي عدن إلى النيابة العامة 
بســبب إهــدار 180 مليــون 
دولار، والتــي بدورهــا قامت 
الشركة  في  مســؤولَين  بإحالة 
العامة  الأمــوال  إلى محكمــة 
بالمصلحــة  الإضرار  بتهمــة 
العامة وتســهيل الاســتيلاء 

على المال العام.
هذه الإجــراءات رغــم أنها 

طبيعيــة وبديهيــة في الدول 
إلا  القانونيــة،  النظــم  ذات 
أنها في الحالــة اليمنية تمثل 
حدثاً اســتثنائيا وتحولًا غير 
مســبوق، أتى بعد عقود من 
تفشي الفساد وتحوله إلى نهج 
الحكومي  المســار  في  متجذر 
على مدى عقود، وتفاقم بفعل 
الرقابيــة  الأجهــزة  تغــاضي 
عن ممارســات نهب مقدرات 
لدى  قناعة  رسّــخ  ما  الدولة، 
المســؤولين بعــدم التعــرض 
قبولًا  خلق  وهذا  للمســاءلة، 
ثقافياً للفســاد في الأوســاط 
تفوقــت  حيــث  الشــعبية، 
في  الرســمية  غير  الشــبكات 
المؤسســات  عــى  نفوذهــا 

الرسمية.
لذلــك يرى مراقبــون أن ما 
العشرة  الأيــام  حدث خــال 
الماضية يعتــر “ثورة إدارية” 
ضد الاختــالات المتجذرة في 
المؤسسات الرسمية، في مسار 

يشــر إلى تحول جــذري في 
أولويــات الحكومة، وجديتها 
في مواجهــة واحــدة من أكبر 
تشــكل  التــي  المعضــات 
عائقــاً أمام تحقيــق التنمية 
والاستقرار في البلاد، ما حمل 
بوادر أمل إذا اســتمرت فيها 
أن  المتوقع  فإنه من  الحكومة، 
الطريق  يمهد  تحولًا  تشــهد 
نحو تحسين ظروف المواطنين 
بمؤسسات  ثقتهم  واستعادة 

الدولة.
فيما يرى خبراء اقتصاديون 
في  الحكومــة  جديــة  أن 
حربها على الفســاد ستثبُت 
عندمــا تُعلــن عــن ميزانية 
وشــفافة،  واضحــة  عامــة 
تبرز مــن خلالهــا الإيرادات 
حســابات  وتنشر  والنفقات 
محاسبة  مع  دورية،  ختامية 
الحكوميــة  المؤسســات 
التــي تحتفــظ بإيراداتها في 
خارج  مصرفيــة  حســابات 

اتخاذ  مــع  المركزي،  البنــك 
الحرص  إطــار  في  خطــوات 
على توريــد كافــة العائدات 
المالية من مؤسســات الدولة 
إلى  العامــة،  الخزينــة  إلى 
جانب إنهاء الفساد في المالية 
العامة، حيث تدار الصفقات 
سرية،  بطــرق  والاتفاقيــات 
وتــدار ايــرادات الدولــة عبر 

آليات غامضة وغير شفافة.
هذه القضايا تمثل نموذجاً 
الكبــرة  الفســاد  لملفــات 
في  تنتــر  التــي  والمعقــدة 
مؤسســات الدولة، مما يؤكد 
أن القضاء على الفســاد يُعد 
تحدياً وباباً يســتحيل غلقه 

على المدى القريب.
التصريحــات  أن  يذكــر 
الأخــرة لرئيــس الحكومــة 
الدكتــور أحمــد بــن مبارك 
عــى  مداخلتــه  خــال 
أكدت  اليمنيــة،  الفضائيــة 
أن مكافحــة الفســاد تأتــي 

كأولويــة قصــوى في برنامج 
الحكومة، واصفــاً نهب المال 
العظمى”،  ”الخيانة  بـ  العام 
الفســاد  مكافحة  أن  ومؤكداً 
بل  شــعار،  مجــرد  ليســت 
هــي معركة طويلــة تتطلب 
إرادة حقيقية واســراتيجية 
واضحــة، والأهــم مــن ذلك 

“مساندة شعبية”.

الرياض / سبأ  
شــاركت الجمهورية اليمنية، أمس في 
فعاليات المؤتمر الدولي للتوائم الملتصقة 
الذي ينظمه مركز الملك سلمان للإغاثة 
العاصمــة  في  الإنســانية  والأعمــال 

الســعودية الرياض، بوفد يرأسه نائب 
وزير الصحة العامة والســكان الدكتور 

عبدالله دحان.
ويهــدف المؤتمــر، إلى جمــع خــراء 
والمهتمين  المنظمــات  وممثــي  عالميين 

الملتصقــة  بالتوائــم 
وذلــك لتســليط الضوء 
النجــاح  قصــص  عــى 
المتعلقــة  والتحديــات 
بفصل التوائم الملتصقة .

على  المؤتمر،  ويناقــش 
مــدى يومــن القضايــا 
والخــرات  المعرفيــة، 
والتعليم  الطبي  والتقدم 
والاعتبارات  والتواصــل 
والقانونيــة  الأخلاقيــة 
لــدى  الوعــي  وزيــادة 
التواصل  وفــرص  الأسر، 
بالإضافــة إلى عروض طبية ودراســات 
وأبحاث  جراحيــة  وعــروض  للحالــة 

وورش عمل.

شيء طيــب أن هناك نوايــا للإصلاحات. لكــن النوايا 
وحدها ليســت بقــادرة على تحقيق الأحــام والأماني. 
مشــكلة الإصلاحات في بلادنا انهــا دائما ما تظهر فجأة 
وتختفي كما ظهــرت دون أن نلمس نتيجة على الأرض، 

ولذلك شهد اقتصاد البلاد تطورا عكسيا.
 مــرد ذلك يعود لكون فكرة الإصلاحــات عادة ما تكون 
استجابة لرغبة سياســية لحظية يراد بها تمرير بعض 
الأجندات. أي أنها ليســت اســراتيجية دولــة طويلة 
الأجل ومعزولة عن الشعارات الانتخابية وألعاب الكيد، 
وتسير بوتائر معينة وفقا لأهداف مبوبة ومجدولة زمنيا. 
بمعنى أن صانع القرار مــن أي طيف كان يعلم ما الذي 
يجب تحقيقه، في كل مرحلة لأن النتائج ســتكون قابلة 

للقياس.
لقد كانت عمليات الاصلاحات في كثير من الدول مؤلمة 
ولكنها مثمــرة. لأن تلك الــدول اســتوعبت ليس فقط 
حاجتهــا للإصلاحــات ولكن أيضا حاجــة الإصلاحات 

المنتظرة للأدوات التي تضمن نجاحها. 
من الأدوات الضامنة لنجــاح عملية الإصلاحات: أولا، 
توفــر الإرادة السياســية التي تصر على الســر بعملية 
الإصلاح حتــى النهاية مهمــا كانت المعوقــات، وحجم 
التنــازلات التــي تتطلبهــا، لأن الإصلاحــات الناجحة 
حتما ســتأتي على مصالح قوى وأحزاب وشــخصيات 
مــن مختلف الأطياف تكونت خلال عقود وأصبحت أهم 

معضلات النمو الاقتصادي والسياسي. 
في كوريا الجنوبيــة مثلا أظهر الرئيــس إرادة جديدة 
ومغايــرة لرغبات مختلــف القوى وعلى الرغــم من أنه 
رجل عسكري إلا أنه فرض حلولا وخطوات غير تقليدية 
للنهــوض باقتصاد بــاده، وهو ما نراه اليــوم. ولا نغفل 
عن الإصلاحات الصينية، حيث استطاع دنغ شياوبينغ 
تغيــر وجه الصين واقتصادها إلى الأبد، بحيث أصبحت 
الولايات المتحدة تعتبرها تحديا اســراتيجيا إذا لم تكن 

عدوا. 
امــا ثانيا، فهــو الفريق الاقتصادي الذي ســتقع على 
كاهله مهمة اصلاح ما أفسده )الدهر(، فلا يمكن الركون 
إلى فريق أثبت فشــله عــى مدى ســنوات، وهذا يعني 
ان التفكــر يجــب أن ينصب تشــكيل فريــق متجانس 
ومنســجم تجتمع فيه عوامل النزاهة والمهنية والكفاءة، 

ولكن من الذي سيحدد ذلك؟؟؟ 
لا يشترط خبراء التنمية الديمقراطية لنجاح النهوض 
الاقتصادي. لأن تشــيلي وكوريــا الجنوبية مثلا حققتا 
أعلى معدلات النمو الاقتصــادي بدون الديمقراطية لأن 
رغبــة القيادة العســكرية في البلدين في إحــداث تنمية 

اقتصادية حقيقية كانت كفيلة بنجاح العملية.
لقــد اســتغرق رئيس الــوزراء وقتا طويــا في تحديد 
مفهومه للإصــاح المنشــود، والذي حصره في خمســة 
محاور، هي )إعادة هيكلة المؤسســات، وإصلاح الأجور 
والمرتبات، وإصلاح سياســة التوظيــف، إضافة الى بناء 
القــدرات والاتمتة والتحول الرقمــي(، نحن مفجوعون 
بالهيكلة. إن هذه المحــاور على أهميتها لن تقود إلى نمو 
اقتصادي بقــدر ما ســتقود إلى تعديــات مقصودة في 
الجهــاز البيروقراطي الحكومي، بينما ســيظل القطاع 

الاقتصادي بمختلف فروعه خارج نطاق الإصلاحات. 
تتجه الإصلاحات عادة نحو معالجــة اختلال الميزان 
التجــاري وردم الهوة بين الــواردات والصادرات بتطوير 
قطــاع التصدير وتوســيع آفاقه، خلــق وتثبيت ظروف 
جاذبة للاستثمار الصناعي والزراعي وخلق فرص عمل 
منتجــة. ينبغي تغيير نظام العمــل بما يتماشى والنظم 
الدولية، وربط الأجور بطبيعة ومتطلبات النظام الجديد 
بدلا من تكرار ما ثبت عدم جدواه. نحن بحاجة إلى رؤية 

إصلاحية تستجيب للواقع.

يكتبها /   د.احمد سنان

عابر سبيل

يوميات 

احمد ناصر حميدان
نحن على مشارف انتهاء الثلث الاخير من شهر نوفمبر، 
وموظفو القطاع العام كوادر مهندسين و اعلاميين ومعلمين 
بدون رواتب شــهر اكتوبــر، في مدينة عــدن التي معظم 
ســكانها موظفو دولة، يعتمدون عــى الراتب، هذا الراتب 
الذي تقلصت قيمتــه بفعل هبوط قيمــة الريال اليمني 
امــام العملات الاجنبية، واصبحت قيمته الشرائية لا تفي 
باحتياجات الموظف والتزاماته الأسرية ، لكنه شيء افضل 
مــن لا شيء، عــى امل ان تنتهــي آثار الحــرب و دواعي 
الصراع والتنازع، وســقوط هوامير الفساد واستنزاف المال 
العــام، الى توافق يعيد للدولة مكانتها وللســلطة هيبتها، 
وتستطيع استعادة المؤسســات القادرة على ضبط ايقاع 
الحيــاة السياســية والاقتصاديــة، لنرى حكومــة قادرة 
على اســتخلاص ايرادات الدولة والدخل القومي، ليصب 
في موازنــة الدولة، ليكون بمقدورها رســم سياســة مالية 
واعداد استراتيجية اجور تتواكب وارتفاع الصرف والغلاء 

الفاحش للمواد الضرورية.
اليــوم النــاس تعاني فقــرا مدقعــا وجوعــا ومجاعة، 
معظمهــم متعففــون في بيوتهم، لا يســتطيعون الخروج 
بجيــوب فاضية وبطون خاويــة، اسر كريمــة وعزيزة لا 
تقبل أي وســيلة من وســائل التســول، حتى المطالبات 
والمناشدات التي لا يكترث لها المسؤولون، تصبح حالة من 

التسول، والشكوى لغير الله مذلة. 
لم نتصور ان تأتي يوم سلطة تجردنا من رواتبنا ليتحول 
شــعب عزيز كريم لمجموعة من الفقــراء والمحتاجين، في 
وقت يســمح بتشــكل نفوذ هبارين يزدادون ثراء فاحشا 
، هبارين حرمونا حتى من ايــرادات الدولة التي هي حق 
لكل مواطن، حق لدافعي الضرائب، ومعظم الموظفين خدم 
البلد عمرا كاملا »ستين سنة« وهو يدفع من راتبه ضرائب 

للدولة، واليوم هذه الشريحة اكثر معاناة.
 انظــر اليــوم في الاســواق والمــولات ســتجد الفرق في 
مشتريات الموظف و المستجد اليوم الذي فجأة وجد نفسه 
نافــذا، تحت امره اموال الدولة يتصرف بها دون حســيب 
ولا رقيب، موظف فقد الســعادة في ظل فقر مدقع يصارع 
الجوع والحاجة ، المال وســيلة هامة لتوفير الاحتياجات 
الضرورية، وسيلة هامة تصون الكرامة والشرف ، وتعيننا في 
اداء ادوارنا المختلفة في الحياة، نلتقي بالزملاء والاحباب، 
نســعد الاولاد والاحفاد، نستمتع بمشــاهد المدينة عدن، 
ونتذوق وجبات مطاعمها، اليوم الموظفون  محرومون من 

كل ذلك حتى من كيلو طماطم . 
كــرت المناشــدات والمطالبــات حتــى صــارت لا قيمة 
لهــا، اليوم نطالــب كل نافذ فرض نفســه وكيانــه علينا 
كمستخلص لإيرادات الدولة، التي ليست بهينة، ونطالب 
المؤسســات المعنية باســتخلاص الضرائب والجمارك أن 
تكون في مســتوى المســئولية، وان تتوقــف عملية فرض 
الجبايــات التي اثقلت كاهل الراس المــال واثقلت كاهلنا، 
ونقول لهم اصبحتم عبئا على الدولة وعلى المواطن، الدولة 
عاجزة عــن ضبط ايراداتهــا، وعاجزة عن اقــرار موازنة 
ورســم اســراتيجية مالية، في ظل هذا العجز والفشــل، 
اصبح الفساد وسيلة للتبرير والتغرير، ومعظم الفاسدين 

يرفعون راية محاربة الفساد.
الســؤال اين ايــرادات عــدن ؟؟؟ ولمــاذا لا يعمل ميناء 
عدن ؟؟ ولمــاذا لا تعاد الحياة لمصافي عدن؟؟؟ واين الثروة 
السمكية والزراعية ؟؟؟ واين واين ......... البلد فيها خيرات 

ومقومات، وفيها هبارون ولصوص قتلوا منها البركة.
كثيرة هي الأســئلة المحيرة التي حيرتنا، ونعتقد ان نفوذ 
المصالح الذي تشــكل بفعل الحرب والــراع صار انانيا 
وجشعا لحد انه يقاوم تطبيع الحياة، والتوافق على دولة 
محترمة ضامنــة للحريات والكرامة والمعيشــة والحقوق 
العامة والخاصــة، والنظام والقانون، وانهــم صانعو  كل 
تلك الزوابع ويعززون الــراع ويحرضون ضد أي توافق 
سياسي وتحول منشــود، ويدفعون الناس الى ثورة جياع 
قد تقتلعهم وتعيد الامور لنصابها، اذا الشــعب يوما اراد 
الحياة فلابد ان يستجيب القدر. والله على كل شيء قدير. 

الراتب !!

بلادنا تشارك في ندوة تعزيز حقوق الإسكان والأراضي بالقاهرة

مشاركة يمنية في المؤتمر الدولي للتوائم الملتصقة بالرياض

خلال عشرة أيام

ثـــورة إداريــــة ضــد الــفــســاد الــمــتــراكــم فــي الــمــؤســســات الحكومية

محمد جمال 
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