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تمر الســنوات والعقــود والكثير من الموظفــن بانتظار 
التســوية الوظيفية على أمل تحســن مركزهم الوظيفي 

والمالي، لكن يبدو أن هناك من يتعمد عرقلتها.
معظــم الموظفين ممــن ما يزالــون يشــغلون الوظيفة 
بانتظار تســويات رواتبهم بحســب المؤهل أو ســنوات 
الخدمة أو قرارات التعيين في المناصب.. لكن ما يحدث أن 
هناك تخاذلا وتطنيشــا عجيبا من الجهات ذات العلاقة 
“وزارتي الخدمة المدنيــة والمالية”، وكأن الامر لا يعنيهم، 
أو أن حصــول الموظف عــى حقوقه في التســوية شيء 

هامشي ولا يستحق الاهتمام.
يــا عالم.. يا مســؤولين، قليل من الاهتمــام فهناك من 

الموظفين من بلغ الاجلين وهو منتظر لهذا الحق.
لا يوجــد ظلــم أكثر من حــال موظف أفنــى حياته في 
خدمة البلد من خــال عمله الوظيفي، ثم تبخلون عليه 
بحقه القانوني في الحصول على التســوية التي ضمنها 

له القانون.
والاشد ظلما أن يرى الموظف الغلبان قرارات التسويات 
والتعيينات وإقرار الامتيازات تمــر من جواره ليظفر بها 

غيره وهو مايزال بانتظار الوعود؟
والاشــد الأشــد ظلمــا أن تذهــب تلــك التســويات 
والامتيــازات الوظيفيــة والماليــة لموظفين مــن حديثي 
التوظيف أو الخريجين الجدد، وأحيانا تذهب لشــخص 
لم يكن موظفــا حكوميا، او عنــده ازدواج وظيفي، بينما 
يظل الموظف المخلص لعمله، ممن لا يمتلكون وساطة ولا 

محسوبية في خانة التهميش.
من المؤســف أن يضطــر الموظف لشــحت حقوقه من 
المســؤولين والمؤسســات بينمــا كفلها لــه القانون ومن 
الطبيعي ان يحصــل عليها تلقائيا، لكن ما يحدث يثبت 
لنا أن هناك من جمد القانون وفعل المزاجية لتحل محل 

القانون واللوائح.
عشرات الآلاف مــن الموظفين المخلصين لعملهم انهكهم 
الانتظار وتمكن منهم الألم وسحقهم اليأس وهم بانتظار 
التســويات وكلما ســألوا عنها يأتيهم الرد : عندما تأتي 

التسويات ستحصل على درجتك؟
متى ستأتي التســويات؟ ربما ضلت الطريق يا سادة، 
بينمــا يذهب الموظــف الى دكة المتقاعديــن أو يذهب إلى 
ربه وفي قلبه غصة لعــدم حصوله على حقه الطبيعي في 

التسوية.
إذا كانــت وزراتا الخدمة المدنية والمالية لا تمتلكان حق  
اتخاذ القرار ومنح النــاس حقوقهم، فأخبرونا عمن بيده 
القــرار حتى نناشــده، نطالبه، أو حتى نشــارعه، فهذه 

حقوق لا ولن تسقط بالتقادم.

يكتبها /  أمل عياش

التسوية 
الوظيفية وحبال 

إبليس حسين الوحيشي

 هنا مســألة جوهرية في عالــم الإدارة والحوكمة، وهي 
مســألة تطابق الكفاءات مع المهام. وعلى ســبيل المثال، 
حيث يعمــل الطبيب محاســباً والصيدلي ســائقاً، مما  

يعكس خللً واضحًا في نظام الحوكمة.
لماذا هذا الخلل خطير؟

تراجع الكفاءة: عندما لا يقوم الشــخص بالمهمة التي 
يتقنها، فإن جودة العمل تقل، مما يؤثر سلبًا على نتائج 

مهمته الوظيفية.
الإحبــاط: نتابع  تكليف الموظف بمهام لا تتناســب مع 

مؤهلاته يؤدي إلى إحباطه وتراجع دافعيته.
الفســاد: في بعض الحــالات، قد يكــون وراء مثل هذه 
التعيينات دوافع شــخصية أو محسوبية، مما يؤدي إلى 

فساد الإدارة.
فقــدان الثقة: يفقــد الموظفون والمســتفيدون الثقة في 
الإدارة عندما يرون أن التعيينات تتم بناءً على المحسوبية 

وليس الكفاءة.
أين تكمن المشكلة في هذا المثال؟

غيــاب معايير واضحة للتعيين: لا يبدو أن هناك معايير 
واضحة تحدد من هو المؤهل لشغل كل وظيفة.

تغليــب العلاقــات الشــخصية: يبــدو أن العلاقــات 
الشخصية تلعب دوراً أكبر من الكفاءة في عملية التعيين.

عــدم وجــود آليــات للرقابــة :لا يوجد نظــام للرقابة 
والتقييــم يضمن أن الموظفين يــؤدون مهامهم على أكمل 

وجه.
ما هي الحوكمة الصحيحة؟

الحوكمــة الصحيحة هي التي تضمــن أن يتم توظيف 
الأشخاص المناسبين في المناصب المناسبة، وأن يتم تقييم 
أدائهم بشــكل عادل، وأن يتم اتخاذ القــرارات بناءً على 

معايير موضوعية.
مبادئ الحوكمة السليمة في التوظيف

الشفافية: يجب أن تكون عملية التوظيف ذات شفافية 
وواضحة، وأن يتم الإعلان عن الشواغر بشكل علني.

المســاواة: يجــب أن تتــاح الفرصــة للجميــع للتقدم 
للوظائف، دون تمييز على أســاس الجنــس أو العرق أو 

الدين أو أي عامل آخر.
الكفــاءة: يجب أن يكــون التقييم بناءً عــى الكفاءات 

والمهارات المطلوبة للوظيفة.
الاســتحقاق: يجــب أن يتــم اختيار المرشــح الأفضل 

للوظيفة بغض النظر عن علاقاته الشخصية.
الرقابــة: يجب أن يكــون هناك نظام للرقابــة والتقييم 

الدوري لأداء الموظفين.
خلاصة القول

المثــال الذي ذكرنــاه يوضح بجلاء أهميــة الحوكمة في 
أي منظمة. فالحوكمة السليمة هي التي تضمن تحقيق 
الأهداف وتقديم الخدمات بكفاءة وفعالية. وعندما تغيب 

الحوكمة، فإن النتائج تكون وخيمة على الجميع.

غير الحوكمة 
يوميات 

عدن/ خاص
المحليــة  الســلطة  تبــذل 
بمديريــة المعــا بمحافظــة 
عــدن، جهودا طيبــة باتجاه 
العامة  الخدمــات  تحســن 
برنامجها  وفــق  للمواطنــن 
مختلــف  في  الاســتثماري 
الجوانب وبما يحقق التنمية 
المستدامة، وفق البرنامج العام 
بالمحافظة،  المحلية  للسلطة 

برعاية وزيــر الدولة محافظ 
عدن، أحمد حامد لملس.

عــام  مديــر  بذلــك  أفــاد 
جاوي،  عبدالرحيم  المديرية، 
 14 لصحيفــة  حديثــه  في 
الســلطة  ان  مضيفاً  أكتوبر، 
والمديرية  بالمحافظة  المحلية 
تبذل جهــودا طيبــة بهدف 
توفير الخدمات، وعلى رأسها 
وضع المعالجات لقضية توفير 
تؤرق  اصبحــت  التي  الميــاه 
المواطــن والســلطة على حد 
سواء، مشــراً إلى أن المشكلة 
بالمشــاريع  ومرتبطة  عامــة 
بتوفير  الخاصة  التطويريــة 
خدمــات الميــاه بالشراكة مع 
المديريــات المجــاورة التي لا 

يمكن فصلها عن بعض.
وفي معرض رده على ســؤال 
توفير  قضية  حول  الصحيفة 

المســتمر  الكهربائي  التيــار 
أوضــح الجــاوي ان القضية 
العامة  بالتوجهــات  مرتبطة 
المشــاريع  ايجاد  في  للدولــة 
الضخمــة لتحقيق ذلك وفق 
وســعيها  العامــة،  رؤيتهــا 
تطويــر المنشــأة الكهربائية 
الحالية، والعمــل على توفير 
لتشــغيلها،  الــازم  الوقــود 
لافتــاً إلى ان المشــكلة عامــة 
مديريات  جميع  منها  تعاني 

المحافظة.
وتطــرق مدير عام المديرية، 
في ســياق حديثه إلى الاعمال 
الانشائية التي تمت في ترميم 
وصيانة بعض المباني بشارع 
مــدرم الرئيسي التــي انتهى 
واصبحت  الافــراضي  عمرها 
تشــكل خطراً على المواطنين 
نتيجة عدم صيانتها وتأثرها 

بالميــاه، داعيــاً الســكان إلى 
المشــرك  العمــل  ضرورة 
والا  مبانيهــم،  لصيانــة 
ينتظــروا قيــام الدولــة بكل 

اعمال الترميم.
الســلطة  علاقــة  وعــن 
المجتمعية،  باللجان  المحلية 
عبدالرحيــم  المديــر  نــوه 
في  الكبــرة  بإســهاماتها 
الصعوبات  مــن  التخفيــف 
التــي كانــت تعانــي منهــا 
الســلطة المحلية، بالتنسيق 
مــع إدارة أمــن المديريــة في 
القضايا  مــن  الكثير  معالجة 
العامــة، منها تلــك المرتبطة 
بمختلف  المواطنين  بمشاكل 

ملفاتها.

.. نــص الحديــث في عــدد 
لاحق 

تعز /  سبأ :  
نظم مركز الدراســات والإعــام الاقتصــادي بمحافظة تعز، 
بالتعاون مع الوكالة الفرنســية لتنمية الإعلام، مؤتمر يمانيات 
تحت شــعار )تمكين النســاء من خلال الإعلام لأجل السلام( 
بمشــاركة أكثر من مائة صحفي وصحفية وناشطين ونشاطات 

من مختلف محافظات الجمهورية.
وأشــاد وكيل محافظة تعز الدكتور عبدالقوي المخلافي، بدور 
مركــز الدراســات التنويري والتنمــوي.. مؤكدا دعم الســلطة 
المحلية للمرأة وتبني قضاياها ودعمهــا وتمكينها من الوصول 
إلى مراكــز اتخاذ القرار وتوفير بيئة إعلامية آمنة للنســاء ودعم 
التشريعات التي تعزز من دور الصحافة..داعياً إلى تبني مبادرة 
لدعم المرأة وتعزيز دورها في التنمية والخروج بتوصيات عملية 

بما يعود بالفائدة للنساء وتمكينها في الاعلام وصناعة القرار.
من جهته استعرض رئيس مركز الدراسات الاقتصادية والإعلام 

مصطفى نصر، الجهود التي بذلت لعقد المؤتمر، وأهدافه وآليات 
تنفيذها..لافتــاً إلى أهمية مشــاركة المــرأة في مختلف المجالات 
وتمكينها من اتخاذ القرار على مختلف المســتويات وعلى وجه 
الخصوص في عملية السلام..مشيرا إلى أن المرأة لم تكن طرفاً في 
الحرب التي تشــهدها اليمن ومع ذلك دفعت ثمنا باهظا، الأمر 
الذي يحتم علينا خلق شراكة فاعلة مع المرأة وبدون ذلك تكون 

كل الجهود ناقصة في صنع السلام.
فيما ألقت السفيرة الفرنسية لدى اليمن كاترين كورم كاموون، 
كلمــة عبر تقنيــة الاتصال المرئي، اشــارت مــن خلالها إلى دعم 
الحكومة الفرنســية للمرأة في اليمن من خلال الوكالة الفرنسية 
لتنميــة الإعلام..داعيــة المــرأة اليمنية الى اغتنــام الفرصة عبر 
مشروع “يمانيات” لنقل ما يجري بكل احترافية..مؤكدة استمرار 
دعم فرنســا للمرأة اليمنية حتى تصل إلى المكان الذي يليق بها 

كشريكة فاعلة.

عدن/ نبيل غالب
في  الآداب،  كليــة  احتفلــت 
العالمي  باليــوم  عــدن  العاصمــة 
للصحة النفســية 10 أكتوبر الذي 
يصادف الاحتفاء به سنويا، وذلك 
في ســاحة الكلية نظمها قسم علم 
النفس، برعاية أ.د. الخضر لصور، 

رئيس جامعة عدن.
وبــدأ الاحتفــال بقــص شريط 

المعرض المرافق للحفل تحت شعار 
)كن لطيفا مع عقلك( بمشــاركة 
طلاب وطالبــات القســم من قبل 
عميــد  الحســني،  جمــال  أ.د. 
الكليــة، بمعية أ.د. عــي الزامكي، 
عميــد كليــة العلــوم الاجتماعية 
والانسانية، بحضور أعضاء هيئة 

التدريس والمهتمين.
وقدم أ.د. وحيد ســليمان رئيس 

قســم علــم النفــس، شرحــا عن 
محتويــات المعرض من الوســائل 
التعليميــة الاكاديمية التي حكت 
الطالبات  بمشــاركة  المناسبة  عن 
والطــاب، وترجمــت اهمية وعي 
وحــدة  ودور  العقليــة،  الصحــة 
الارشاد والدعم النفسي، من خلال 
الوســائل المعروضــة التــي نالت 

استحسان الجميع.
قاعــة  شــهدت  ذلــك  عقــب 
الاحتفــال  بالكليــة  المؤتمــرات 
بالمناســبة، أكد فيه عميــد الكلية 
أ.د. الحســني، ضرورة خلق برامج 
توعويــة وتطبيقية لإتاحة المجال 
في  الخوض  والطالبــات  للطــاب 
علــوم المناهج الدراســية لتطوير 
الكليــة في  قدراتهــم، مؤكــدا دور 
تقديم كل ما من شأنه نفع العملية 
جــودة  وتحســن  الاكاديميــة، 
تطلعات  يحقــق  وبمــا  المناهــج، 

الدارسين.

رئيس  اســتعرض  جانبــه  مــن 
القســم أ.د. وحيد، أهمية الصحة 
النفســية من خلال اتبــاع بعض 
النصائح والارشادات لإنهاء التوتر 
على جودة حياة الفرد وقدرته على 

التعامل مع تحديات الحياة.
كمــا جرت مناقشــات مــن قبل 
المختصــن بالشراكة مــع الطلاب 
والطالبات، استعرضت أهمية نشر 
النفســية  الصحة  بقضايا  الوعي 
ومشــكلاتها نحو حياة ذات جودة 

صحية للجميع.
باليــوم  الاحتفــال  ان  يذكــر 
العالمي للصحة النفسية بدا عام 
1992م نتيجة لمبادرة من الاتحاد 
الذي  النفســية  العالمي للصحة 
بمشــاركة  1948م  عام  تأســس 
منظمــة  واعلنــت  دولــة،   150
الصحــة العالميــة 10 أكتوبر من 
كل عام يوماً لنشر الوعي بقضايا 

الصحة النفسية.

  عدن/ خاص :  
تقــام، اليــوم، في مقــر نقابة 
والإعلاميــن  الصحفيــن 
التواهي  بمديريــة  الجنوبيين 

في العاصمة عدن، ندوة بعنوان 
للصحافــة  التوعــوي  الــدور 
الوطنيــة في إذكاء قيم ثورة 14 
في  الشــعب  أبناء  بــن  أكتوبر 

الجنوب.
الصحفيــن  نقيــب  ودعــا 
الجنوبيــن  والإعلاميــن 
أعضاء  باحشــوان،  عيدروس 
والمهتمــن  النقابــة 
العاصمــة  في  عمومــا 
عــدن إلى حضــور هذه 
تأتي  التــي  الفعاليــة 
تزامنــا مــع احتفالات 
الجنوبــي  شــعبنا 
لثورة   61 الـــ  بالذكرى 
الرابــع عشر من أكتوبر 

المجيدة. 

الحوطة/عادل قايد:
دشــنت محافظــة لحــج اصدار 
للمركبات،  جديدة  مرورية  لوحات 
بحضور محافــظ المحافظة اللواء 
احمــد عبدالله تركــي، ومدير امن 
المحافظة العميد ناصر الشوحطي.
التركي  اكــد  التدشــن،  وخــال 
والشــوحطي، ان هــذه الخطــوة 
المرويــة  الحــوادث  مــن  ســتحد 
وتحســن البنيــة التحتية الامنية 
الامن  المواطن ويعــزز  بما يخــدم 
انه ينبغي  الى  والاســتقرار، لافتين 
الدراجات  ترقيم  على  التركيز  ايضا 
النارية، داعيين الى تفعيل وتطوير 

العمل المروري بالمحافظة.
وفي تصريــح لصحيفة 14اكتوبر، 
افــاد مدير المــرور بلحــج العقيد 
قحطــان احمــد عــي، بــان ادارة 
المرور بكل منتسبيها تبذل جهودا 
المــروري،  العمل  لتعزيــز  فاعلــة 
والســائقين  المركبات  مالكي  داعيا 
الى الالتزام بتطبيق القانون وخلق 
بيئــة آمنــة للحــد مــن الحوادث 

المرورية المؤسفة.

عدن / خاص  :  
عــرت د.نــوال جــواد مدير 
والتعليــم  التربيــة  مكتــب 

بمحافظة عــدن، عن أهمية أن 
يكون هناك حديــث عن قيمة 
اليــوم العالمي لتعليــم الفتاة، 

ونتطلــع دائمــا إلى الأفضــل، 
فإننا  خــاص،  واقع  وصناعــة 
نضع في قيمة الفتاة وشراكتها، 
حــوارا متصلا مــع كل عطايا 

عملنا وادوارنا المسؤولة. 
اليوم  نحتفي  جواد،  وأشارت 
بقيمــة التعليم والفتــاة وروح 
المثقــف في عــدن،  مجتمعنــا 
حيــث الأسرة وعلاقــة الثبات، 
ونمنح أنفســنا روحــا متصلة 
لتكون  الفتــاة؛  تســتحقه  بما 
المجتمع  بناء  الأدوار في  ســمو 
خارطــة  وعــى  والمســتقبل 
الأيام، ونستظل بقيمة الحدث 

ومــا يرافقه من منســوب عال، 
تتجسد فيه مزايا العمل باتجاه 
الفتــاة وقيمــة ما تســتحقه، 
بثقافة الســنوات والحقب وما 
يحتفظ  شخصيات  من  قدمته 
بها المجتمــع العدني وتاريخه 

المدون على صفحات التاريخ. 

عدن/ خاص:
محافظ  الدولة  وزير  استقبل 
حامد  أحمــد  عدن  العاصمــة 

لملس، الشاب محمد البلي.
بإطلاق  البــي  لملــس  وهنــأ 
سراحه وعودته إلى أسرته سالماً 
معافى، مشيدًا بكل الجهود التي 
بُذلت لإثبات براءته وعودته إلى 

العاصمة عدن.
يُذكر أن محمد البلي قضى في 
سجن مليشــيا الحوثي ثماني 
بالقتل،  باطلة  بتهمة  ســنوات 
حتــى ثبتــت براءتــه وأطُلــق 

سراحه الاسبوع الماضي.

أولوياتنا حل قضايا الخدمات العامة بالتعاون مع السلطة المحلية

محافظ عدن يشيد بكل الجهود التي بُذلت لإثبات براءته 

عبدالرحيم جاوي مدير عام مديرية المعلا لـ  

استقبل  الشاب محمد البلي

ــز ــعــ ــ مـــــــؤتـــــــمـــــــر يـــــــمـــــــانـــــــيـــــــات لأجـــــــــــــل الــــــــــســــــــــام فــــــــــي ت

الفتاة  لتعليم  ــمــاء  ــت والان الــعــطــاء  بــثــوابــت  مــلــتــزمــون   : جـــواد  نـــوال 

تدشين إصدار لوحات مرورية بلحج 

اليوم.. ندوة للصحافة الوطنية في إذكاء ثورة أكتوبر تنظمها نقابة الصحفيين الجنوبيين

كلية الآداب بعدن تحتفي باليوم العالمي للصحة النفسية


