
خبير التواصل والشراكة في الجهاز التنفيذي في حديث لـ                              :             

تفتخر الحكومة اليمنية بتقديم وثيقة الشراكة بين الحكومة اليمنية ومنظمات المجتمع المدني التي تلعب 
دوراً حيوياً في تعزيز الشراكة بين الطرفين  لصالح المواطن اليمني وقد حظي دور المجتمع المدني باهتمام 
أكبر في أعقاب ثورة 2011م، والتي أسفرت عن إتاحة مساحة كبيرة من الحرية في التعبير وفتح الطرق 
لمنظمات المجتمع المدني الناشئة للانخراط في أنشطة المجتمع الرسمية وغير الرسمية والحوار العام.

صحيفة » 14 أكتوبر« التقت بالأستاذ مجاهد المصعبي خبير التواصل والشراكة في الجهاز التنفيذي 
لتسريع استيعاب تعهدات المانحين ودعم تنفيذ سياسات الإصلاحات  وتركت له حرية الحديث فإلى 

تفاصيل هذا اللقاء:

مسودة أولية
التواصل  خبير  المصعبي  مجاهد  الأستاذ  استهل 
التنفيذي لتسريع استيعاب  والشراكة في الجهاز 
تعهدات المانحين ودعم تنفيذ سياسات الإصلاحات 
حديثه إلينا حيث قال: إن هذه الورشة تأتي ضمن 
إطار سلسلة من اللقاءات التشاورية مع منظمات 
المجتمع المدني ، وكذا التشاور حول مسودة الإطار 

التنظيمي للمجلس الأعلى للشراكة.
وأضاف : جاء ذلك ضمن  جملة من الإصلاحات 
للمسئوليات  المشترك  “الإطار  يسمى  إط��ار  ف��ي 
على  ال��ت��زام��ات  ه��ن��اك  ي��ك��ون  ب��ح��ي��ث  المتبادلة” 
الح���ك���وم���ات والم���ان���ح�ي�ن م���ن ض��م��ن الال���ت���زام���ات 
منظمات  مع  فاعلة  شراكة  إنشاء  هو  الحكومية 
المجتمع المدني، وكذا إشراكهم ليس فقط في عمل 
الرقابة والإشراف على  المشاريع، بل إعطاؤهم دوراً 
بإطار  سميت  وثيقة  تشكيل  تم  كما  فعالية،  أكثر 
المدني  المجتمع  ومنظمات  الحكومة  بين  الشراكة 
وأصبحت  الحكومة،  قبل  من  معتمد  الإط��ار  هذا 
وثيقة معتمدة يعتبرما فيها واجباً تثبيته، وهذه 
أعلى  مجلس  إنشاء  ض��رورة  على  تنص  الوثيقة 
ل��ل��ش��راك��ة.. م��ش��ي��راً إل���ى أن  الم��ج��ل��س ي��ت��ك��ون من 
و)40%(  المدني  المجتمع  منظمات  من   )60%(
من الحكومة وسيقع على عاتقه الكثير من المهام 
بين  الثقة  بناء  وك��ذا  ال��ق��درات،  بناء  ضمنها  م��ن 
الحكومة ومنظمات المجتمع المدني والتنسيق في 
الجهود وأيضاً مراجعة القوانين والتشريعات هذا 
سيكون نقطة تواصل مع الحكومة بحيث انه يتم 
فعالية  أكثر  دوراً  المدني  المجتمع  إعطاء منظمات 
التزام  المنطلق جاء  التنمية، ومن هذا  في عملية 
في  اليمن  أصدقاء  مؤتمر  في  اليمنية  الحكومة 
إط��ار  ب��إع��داد  )2012م(  ل��ع��ام  سبتمبر  ال��ري��اض 

الحكومة  اعتبرته  ال���ذي  الطرفين  ب�ني  ال��ش��راك��ة 
شراكة  ببناء  ال��ق��وي  التزامها  يعبرعن  اليمنية 
هذا  يعتبر  حيث  الم��دن��ي  المجتمع  م��ع  مستدامة 

الاتفاق الخطوة الأولى في إنشاء هذه الشراكة. 
المجلس  لإن��ش��اء  فنية  لجنة  بتشكيل  قمنا  كما 
الأع���ل���ى ح��س��ب م���ا ت��ن��ص ه����ذه ال��وث��ي��ق��ة حيث 
عقدنا )13( اجتماعاً  كانت بشكل أسبوعي على 
مدى)13( أسبوعاً وخرجنا بمسودة أولية وتسمى 
المجلس  ب��إن��ش��اء  ج��م��ه��وري  ق���رار  وثيقة  “مسودة 
الأعلى للشراكة بين الحكومة ومنظمات المجتمع 
ع��ن خلاصة  ع��ب��ارة  ه��ي  الم���س���ودة  ف��ه��ذه  المدني” 
وكذا  المدني،  المجتمع  على  توزيعها  استبيانات تم 
مجموعة عمل بؤري تم من خلالها  تجميع هذه 
بدأنا  المرحلة  هذه  إلى  وصلنا  وعندما  المعلومات 
بالتخطيط  لإنشاء أربع ورش عمل وأيضاً لقاءات 
أرب��ع  ف��ي  الم��دن��ي  المجتمع  م��ع منظمات  ت��ش��اوري��ة 
محافظات حيث خصصنا أولها في صنعاء وشملت 
كلًا من محافظات )عمران والجوف ومأرب وحجة( 
والورشة الثانية  التي عقدت في عدن وتضم كلًا 
من) لحج وأبين وعدن(، وأما اللقاء الثالث سيكون 
في تعز حيث سيشمل محافظات)أب وتعز وذمار(، 
حضرموت  محافظة  في  فسيكون  الرابع  واللقاء 
ولكن مع الأسف ما يحدث فيها من ظروف أمنية 
منعتنا من إقامتها في حضرموت  ولكنها ستعقد 
في عدن وستضم )حضرموت والوادي والصحراء(.

مهام المشروع 
 وواصل المصعبي حديثه فقال: خطة العمل تتوزع 
إنشاء  منها  رئيسية  محورية  أنشطة  أربعة  على 
المجتمع  منظمات  إش��راك  وأي��ض��اً  أعلى،  مجلس 
وتعزيز  رف��ع  وأي��ض��اً  السياسات،  صنع  ف��ي  الم��دن��ي 
ال��ق��درات  ب��ن��اء  وك���ذا  المجتمعية  الم��ش��ارك��ة  م��ب��ادئ 

الم��ه��ن��ي��ة وال��ت��ق��ن��ي��ة لم��ن��ظ��م��ات الم��ج��ت��م��ع الم���دن���ي.. 
إل���ى أن ه��ن��اك  م��ه��ام أخ���رى منها مهام  م��ش��ي��راً 
الملائمة  البيئة  وتوفير  الأع��ل��ى  المجلس  تأسيس 
في  الم��دن��ي  المجتمع  منظمات  وإش���راك  للشراكة 
المشاركة  وتعزيز مبادئ  رفع  وكذا  السياسات  صنع 
التقنية  القدرات  بناء  الأخيرة  والمهمة  المجتمعية 

والمهنية لمنظمات المجتمع المدني.

أهمية الشراكة للطرفين
الشراكة  المصعبي حديثه حول  واستكمل مجاهد 
ق��ائ�اًلِ:  الم��دن��ي  المجتمع  ومنظمات  الحكومة  ب�ني 
المجتمع  ومنظمات  الحكومة  بين  مهمة  الشراكة 
الم��دن��ي م��ن ح��ي��ث تح��س�ني م��س��ت��وى رس���م وتنفيذ 
وتوسيع  العامة  السياسات  تقييم  وك��ذا  ومتابعة 
مفاهيم  وتج��س��ي��د  المجتمعية  الم��ش��ارك��ة  دائ�����رة  
خلال  م��ن  لتشاركي   والتخطيط  الديمقراطية 
العلمية  الخبرة  من  والاستفادة  الطرفين  تعاون 
خ�الل  م��ن  الم��دن��ي،  المجتمع  لمنظمات  والعملية 
الاش����ت����راك م���ع الح���ك���وم���ة ف���ي تح��ق��ي��ق أه����داف 
احتياجات  وتلبية  الم��ن��ش��ودة  المستدامة  التنمية 
المجتمع المتعددة والمتزايدة خاصة مع ضعف قدرة 
وتدهور  منفردة  بصورة  تحقيقها  على  الحكومة 
والاقتصادية  الأمنية  وك��ذا  السياسية،  الأوض���اع 
وتطوير  تنمية  ع��ل��ى  تعمل  ك��م��ا  والاج��ت��م��اع��ي��ة، 
فاعل  دور  لها  ليكون  الم��دن��ي  المجتمع  منظمات 
ال��ش��راك��ة ودع���م  دوره���ا ف��ي صنع السياسات  ف��ي 
لصوت  ممثلًا  باعتبارها  أيضاً  والوطنية  المحلية 
ومنظمات  الح��ك��وم��ة  وتم��ك�ني  المجتمع  وح��اج��ات 
المجتمع المدني من الوصول والانتشار في المناطق 
تعاني من قصور في وصول  التي لات��زال  الريفية 
الخ��دم��ات الأس��اس��ي��ة إليها خ��اص��ة ف��ي ظ��ل تركز 
الرئيسية مع الاستفادة  المدن  المنظمات في  أغلب 

م��ن خ��ب��رات م��ن��ظ��م��ات الم��ج��ت��م��ع الم��دن��ي وتج���ارب 
الدول الأخرى في هذا المجال وخاصة في المناطق 
المتضررة من الحروب والصراعات،  كما تعمل على 
والطوعي  الاجتماعي  العمل  ثقافة  وتعزيز  نشر 
المجتمع بما  أف��راد  لدى  التنمية  في  الحق  ومبدأ 
الطوعي  العمل  أن  حيث  التنمية  أه��داف  يخدم 
ي��رت��ب��ط إل���ى ح��د ك��ب��ي��ر بم���دى ق��ن��اع��ة الم��واط��ن�ني 
وأخيراً  المستدامة،  الشاملة  التنمية  في  بحقهم 
الإسهام في خلق فرص عمل جديدة في ظل تزايد 
على  الدولة  ق��درة  وتراجع  التوظيف  طالبي  عدد 
استيعابهم وتنامي معدل البطالة في اليمن مما 
المشاريع  في  منهم  الفرصة لاستيعاب جزء  يتيح 

المنبثقة عن الشراكة. 

أهداف الشراكة   
وع��ن أه���داف ال��ش��راك��ة ي��ق��ول: تتمثل وف��ق��اً لهذه 
البيئة الملائمة لعمل منظمات  الوثيقة في توفير 
وأيضاً  للحكومة  فاعل  كشريك  الم��دن��ي  المجتمع 
الارتقاء  وكذلك  الطرفين،  بين  الثقة  جسور  بناء 
بمستوى صنع وتنفيذ وتقييم السياسات والبرامج 
احتياجات  يلبي  بم��ا  ال��ع��ام��ة  الخ��دم��ات  وت��ق��ديم 
الم��ج��ت��م��ع وي��ح��ق��ق أه������داف ال��ت��ن��م��ي��ة ال��ش��ام��ل��ة 
المجتمعية  الم��ش��ارك��ة  ت��ع��زي��ز  وأي���ض���اً  الم��س��ت��دام��ة، 
وكذلك  الديمقراطية،  لقيم  وفقاً  المجتمع  داخل 
والارت��ق��اء  الم��دن��ي  المجتمع  منظمات  ق���درات  بناء 
بمستواها بما يؤهلها للقيام بالدور المنوط بها في 

إطار الشراكة.

وثيقة إطار الشراكة
وأم����ا ع���ن وث��ي��ق��ة إط����ار ال��ش��راك��ة ي���ق���ول: وثيقة 
الشراكة تحتوي على مبادئ عامة تتعهد الحكومة 

منظمات  مع  شراكتها  وتقوية  بتطوير  بموجبها 
المجتمع المدني وبخلق آليات وإطار مؤسسيه تنسق 
ال��ش��راك��ة حيث  تنفيذ  أج��ل  م��ن  ال��ت��ع��اون  وتنظم 
تتوافق  وقيمياً  مبدئياً  التزاماً  الوثيقة  ستشكل 
بم��وج��ب��ه الح��ك��وم��ة وم��ن��ظ��م��ات الم��ج��ت��م��ع الم��دن��ي 
التعاون على  بأدوار متبادلة من أجل  القيام  على 
المستويين  على  مشتركة  تنموية  أه��داف  تحقيق 
تنفذ  الوثيقة  ذل��ك  وبم��وج��ب  والمح��ل��ي،  الم��رك��زي 
جملة من الإصلاحات الدستورية وكذا التشريعية 
والتزام  والتنظيمية  الإداري���ة  وأي��ض��اً  والقانونية 
أدوار  ت��وزي��ع  أس��اس  م��ب��ادئ الحوكمة على  اع��م��ال 
ومراقبة متبادلة بين الأطراف والقطاعات المعنية 
تخفيف  أج���ل  م��ن  الم��ط��ل��وب��ة  ال��ش��راك��ة  بتحقيق 
على  والعمل  العامة  السلطات  كاهل  عن  الأعباء 
ت��ق��ديم وتح��س�ني الخ���دم���ات وت��س��ه��ي��ل ال��وص��ول 
صنع  وأيضاً  الوطنية  العامة  السياسات  وصياغة 
الاجتماعية  المنشآت  وتطوير  واللامركزية  القرار 
والم��س��اءل��ة،  والشفافية  المعلومات  إل��ى  وال��وص��ول 
فهناك بعض الدول أصدرتها تحت اسم “مواثيق 
أو وثائق أو إستراتيجية »إذا ليس هناك صيغة أو 
تسمية موحدة لوثائق الشراكة« ميثاق ــ برنامج ــ 
اسم  لها  ليس  وإذا  إطار”  ـــ  وثيقة  ـــ  إستراتيجية 
وش��ك��ل م��ح��دد إنم���ا م��ض��م��ون م��ت��ش��اب��ه ومقاصد 
وأه������داف م���وح���دة تح����دد ال���واج���ب���ات والح���ق���وق 
بينها  الأدوار  وتوزيع  الأط��راف  لجميع  الأساسية 
وال��ت��أك��ي��د ع��ل��ى ال��ع��دي��د م���ن م���ب���ادئ الم��م��ارس��ات 
الشراكة  إط��ار  يحدد  أن  ويمكن  للشراكة،  الجيدة 
الأدوات والآليات التي تعمل على تحقيق الشراكة 
واتخاذ  وتقييمها  متابعتها  وك��ذل��ك  وتنفيذها، 
المشتركة  الإدارة  إلى  وصولًا  والمقترحات  القرارات 

للمرافق وفقاً لقوانين ولوائح منظمة لذلك. 

 < مجاهد المصعبي
حاورته/ مواهب بامعبد

توفير البيئة الملائمة لعمل منظمات المجتمع المدني كشريك فاعل للحكومة 

إن مخرجات  الحوار الوطني هي انتصار للشعب وانتصار للوطن الواحد و الموحد
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العيد الرابع والعشرون 
الدولة الاتحادية بداية النهاية لسياسة الاستحواذ والإقصاء والتهميشلـ 22 من مايو
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إنشاء شراكة فاعلة مع منظمات المجتمع المدني وإعطاؤهم دوراً  أكثر فعالية

توسيع دائرة المشاركة المجتمعية وتجسيد مفاهيم الديمقراطية والتخطيط التشاركي  

تعزيز المشاركة المجتمعية داخل المجتمع وفقاً لقيم الديمقراطية 

بناء قدرات منظمات المجتمع المدني والارتقاء بمستواها 


