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الإدارة الفنية
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اقبال العولي
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 W�UF�« ‰UGý_« …—«“Ë —ËbÐ «bOA�

 œU'« UNOÞUFð ‰öš s� ‚dD�«Ë

 pM³�« UN�u1 w??²??�« l??¹—U??A??*« l??�

Æ w�Ëb�«

 …—«“Ë ‰Ë√ q??O??
Ë ¡U??I??K??�« d??C??Š

 —u²
b�« ‚d??D??�«Ë W�UF�« ‰U??G??ý_«

 q???O???
ËË w?????(u?????'« p????K????*« b???³???Ž

 ”b??M??N??*« ‚d??D??�« ŸU??D??I??� …—«“u?????�«

 qO
u�«Ë r??
U??(«     »U???¼u???�«  b??³??Ž

 d??¹b??�Ë ‰U??G??ý_« ŸU??D??I??� b??ŽU??�??*«

 ÊbŽ w�Ëb�« o¹dD�« ŸËdA� …bŠË

 bOFÝ —U³'« b³Ž ”bMN*« …bF� ≠

 ‚dD�« WOLMð ŸËdA� d¹b�Ë r�UÝ

 rOJ(« b??³??Ž ”b??M??N??*« W??O??H??¹d??�«

 pM³�« l¹—UA� o�M�Ë Íd??³??žô«

ÆfOLš wKŽ ”bMN*« w�Ëb�«

 åëÑj á`̀ «HÎdG ô`̀ jRh
∞«°ùfƒ«dG ™e ¿hÉ©àdG

∫Q³Ý Ø ¡UFM� º

 ‰ËR�� l� f�√ ‰uýô« ‚«“d�« b³Ž —u²
b�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« d¹“Ë Y×Ð 

 ÊËUF²�«  U�öŽ WKÐ sÐ bL×� ¡UFMBÐ nO�O½uO�« WLEM� w� rOKF²�«

Æ U¼d¹uDðË U¼e¹eFð q³ÝË WLEM*«Ë …—«“u�« 5Ð WOzUM¦�«

 qł« s� WO*UF�« W
«dA�« W×M� WO�UHð« …œu�� ÊU³½U'« g�U½Ë

 …œUH²Ýô« ÊULC� W¹cOHM²�« UNð«¡«dł≈ l¹d�²Ð WKOHJ�«  UO�ü« Ë rOKF²�«

Æ sJ2 X�Ë ŸdÝ« w� UNM�

 WOKLF�« r??Žœ w??� nO�O½uO�« WLEM�  U??�U??N??Ý≈ v??�≈ ¡U??I??K??�« ‚d??D??ðË

Æ WDA½_«Ë Z�«d³�« s� œbŽ ‰öš s� WOLOKF²�«

 W�bš w� UNðU�UNÝ≈Ë WLEM*« œuN−Ð ‰u??ýô« d¹“u�« Áu½ ¡UIK�« w�Ë

 ÆU½œöÐ w� rOKF²�«

øª«dG ‘ ¥ô£dG ™jQÉ°ûe øe OóY ò«ØæJ åëH
∫©dÐu²�√ 14® ?� WOKš«b�« d¹“Ë VzU½

 Õö*« w� ‰UHÞ_« W¹UŽ— WLEM� UNðcH½

 çQGƒμ∏d äÉ©ªàéŸG áehÉ≤eh »FGò¨dG øeC’G øY á°TQh
∫ bzU	 bL×� ‰œUŽ ØÕö*« º

 W??¹U??Ž— W??L??E??M??�  c???H???½

 s??� q???¹u???L???²???Ð ‰U?????H?????Þ_«

 WO½UD¹d³�« WOLM²�« W�U
Ë

 Õö???*« W??¹d??¹b??� w???� f???�√

 Z�U½dÐ sL{ qLŽ W??ý—Ë Z×KÐ

 W�ËUI�Ë wz«cG�« s�_« 5�%

 UNO� „—U??ý À—«uJK�  UFL²−*«

 VðUJ*«Ë wK;« fK−*« ¡UCŽ√

 ÆÊuB²	*«Ë W¹d¹b*UÐ W¹cOHM²�«

 `�U� bL×� dBM� Œ_« œU�√Ë

 Õö*« W¹d¹b� ÂUŽ d¹b� Íd³LE�«

 …dL¦�Ë WKŽU� X½U
 W??ý—u??�« Ê√

 UNM� u???łd???*« ÷d???G???�« X??I??I??Š

 lL²−*« —Ëœ e¹eFðË d¹uDð w??�

 5�% Z�U½dÐ Ê√ YOŠ W¹d¹b*UÐ

 ÁU??Žd??ð Íc?????�« w???z«c???G???�« s?????�_«

 ·bN¹ ‰U??H??Þ_« W??¹U??Ž— WLEM�

 ‰uB(« s� …d??Ý_« 5J9 v??�≈

 bIM�« ‰öš s� bOł ¡«cž vKŽ

 W�«b²Ý«Ë W¹uIðË qLF�« qÐUI�

 iFÐ d??O??�u??ð ‰ö???š s??� q??³??�??�«

 WOLM²�  U???³???¹—b???²???�«Ë ‰u?????�_«

 s� …œUH²Ýô« 5�%Ë  «—U??N??*«

 l??�—Ë WOFL²−*« ‰u???�_« …—«œ≈

 ULO� lL²−*« bMŽ wŽu�« Èu²��

 W�UEM�«Ë ‰UHÞ_« W¹UŽdÐ oKF²¹

 ÆW¹cG²�«Ë WO×B�«

 «c???¼  «e????O????2 s????� ∫·U????????{√Ë

  UÝ«—œ qLF� vF�¹ t½√ Z�U½d³�«

 WF¹d��« WÐU−²Ýö� …bŽU� ÊuJð

 Èb???*« v??K??Ž  U??????�“_« W??�ËU??I??�Ë

 ÂUE½Ë À—«uJ�« s� b(«Ë q¹uD�«

 À—«uJK� dJ³*« wFL²−*« —«c??½ù«

 ÆWO½U�½ù«

 WLEM� —Ëœ Íd??³??L??E??�« s??L??ŁË

 Ác??¼ W??�U??�≈ w??� ‰U??H??Þ_« W??¹U??Ž—

 Î«bOA� ÆÆ  UÐuFB�« rž— Wý—u�«

 w??×??K??H??*« b??L??×??� Œ_« œu??N??−??Ð

 ÆWý—uK� o�M*«

¬Wô°ûdG  äÉWÉ°ûf øe
∫Í—U²N�« bLŠ«ØÊbŽ º

—U×²½« 

 s
U��«Ë ÎU�UŽ 35 dLF�« s� m�U³�« © Ê Æ≈Æ Â ® 5−��« Âb�√

  t²½«e½“ w� f�√ —U×²½ô« vKŽ öF*« WM¹b0 ‚U×Ý≈ aOA�« w�

 ÆWM¹b*« WÞdý r�� d−×Ð

 »UÐ ‚dD¹ cš√ U�bMŽ ¡UM−��« bŠ√ Á—U×²½« sŽ mKÐ« b�Ë

 ‰ËR�� ⁄ö??Ð≈ vŽb²Ý« U� ¨ ÈËb??ł ÊËœ sJ�¨ d×²M*« W??½«e??½“

 WDÝ«uÐ —U×²½ôUÐ 5−��« ÂUO� WÞdAK� `Cð«Ë ¨ e−(«

 t²½«e½“ nI�Ð UNDÐ— w²�« e−(« ÂULŠ …—U²Ý s� vI³ð U�

Æd×²½«Ë

 d×Ð ‚bM� w� ‰Ë_« f�√ Âu¹ —U×²½ô« vKŽ r¼bŠ√ Âb??�√Ë

 vKŽ —UM�« ‚öÞSÐ d�J� —u	Ð 5Ð√ qŠUÝ vKŽ qD*« »dF�«

 tÐ kH²Š« b� t� o�«d*« tLŽ sÐ« ÊU
 ”b�� WDÝ«uÐ t�H½

Æ‚bMH�«  U½U�√ …—«œ≈ w�

 w½UF¹ ÊU
 d×²M*« ÊQÐ  ̈WÞdA�« t²Ðu−²Ý« Íc�« t³¹d� œU�√Ë

 ÃöFK� …u??³??ý WE�U×� s??� ö??�Ë U�bMŽ WO�H½ W??�U??Š s??�

 vHA²�� WłöŁ v�≈ 5²¦'« WÞdA�« XKI½Ë  ÆÊbŽ WE�U×0

Æd�J� —u	Ð W¹—uNL'«

qðU� j³{

 q²� WLN²Ð © Â Æ ’ ÆŸ ® f�√ Âu¹ öF*« WM¹b� WÞdý XD³{

 ÎU�UŽ 36 dLF�« s� m�U³�« qO�Ð dB½ bLŠ√ bL×� tOKŽ wM−*«

Æ‚U×Ý≈ aOA�« wŠ w� sJ�¹Ë

 Ê«—Uł UL¼ tOKŽ wM−*«Ë w½U'« ÊQÐ WÞdAK� ÊuMÞ«u� œU�√Ë

—U½ ‚öÞ≈ v�≈ —uDðË ULNMOÐ ·öš ÀbŠË

 WLN²Ð d²¹d
 w� ÎUB	ý f�√ …dO� WM¹b� WÞdý XD³{Ë

Æq²I�« w� ŸËdA�«

5KHÞ …U�Ë

 f�√ Âu¹ bLŠ√ d¾Ð WIDM� w� VFA�« WM¹b� WÞdý XD³{Ë

 dLŽ w� ÎöHÞ t�¼œ WLN²Ð ÎU�UŽ 21 dLF�« s� mK³¹ ÎUB	ý

  e−ŠË Î«—u� w�uð V¹dž w�uÝ ‰UL
 vŽb¹  «uMÝ 3 —u¼e�«

ÆUNM²� vKŽ ÊU
 Íc�« w½U'« …—UOÝ WÞdA�«

 s� mK³¹ ÎUB	ý f�√ Âu¹ WI¹d³�« WM¹b� WÞdý XD³{Ë

 7� vKŽ u??¼Ë dLM�« œu??
 WIDM� w� sJ�¹ ÎÎU�UŽ 18 dLF�«

 WG�U³�«Ë wKŽ Ê“U� …œUž WKHD�« t�¼b� ©’UÐ ® …dł√ WK�UŠ

 WKŠ— w� UNðdÝ√ o�«dð X½U
 U�bMŽ  «uMÝ fLš dLF�« s�

Æ‰U(« w� XO�uð b�Ë d×³�« v�≈

WŁöŁ …U�Ë

 qBHð w²�« rKF�« WIDM� w� f�√ dNþ Í—Ëd� ÀœUŠ Èœ√

 ’U	ý√ WŁöŁ …U??�Ë v??�≈ 5??Ð√ WE�U×� s??Ž Êb??Ž WE�U×�

 rNÐ VKI½√ U�bMŽ p�–Ë  «bOÝ lÐ—√ rNMOÐ s� …dAŽ WÐU�≈Ë

Æ W¹dJ�F�« WDIM�« s� »dI�UÐ ’U³�«

W¦ł vKŽ —u¦F�«

 s� mK³¹ »Uý W¦ł vKŽ f�√ Âu¹ d�J� —uš WÞdý  d¦Ž

 U¹dO²H
 s� »dI�UÐ 5Ð« qŠUÝ gO½—u
 w� ÎU�UŽ 24 dLF�«

 ® h	AK� w¼ W¦'« Ê√ WÞdAK� `Cð«Ë d�J� —u	Ð WKzUF�«

 ÷dFð Ê√ bFÐ l�b�« WOŽUÐ— W¹—U½ Wł«—œ vKŽ qLF¹ © ”  ̈Ÿ  ̈Ë

 tH�Ë√ Ê√ bFÐ ÎöO²� —uH�« vKŽ t??ðœ—√ t??Ý√— w� W¹—U½  WIKD�

 t²ł«—œ vKŽ u¼Ë UM¹œ …—UOÝ 7� vKŽ «u½U
 ’U	ý_« s� œbŽ

ÆÂUF�« o¹dD�UÐ W¹—UM�«

5ÐuKD� j³{

 sJ�¹ W�d��« WLN²Ð ÎUB	ý VFA�« WM¹b� WÞdý XD³{

ÆWOMJ��« ¡U/≈ WM¹b� w�

 s� mK³¹ ÎUÐUý f�√ Âu¹ …—uBM*« WM¹b� w� WÞdý XD³{ UL


 t¹b�«u� t�uIŽË W−DK³�UÐ w1— wŠ sJ�¹Ë ÎU�UŽ 22 dLF�«

 t�u& WLN²Ð w??1— gO½—u
 w� d??š¬ ÎUB	ý XD³{ UL
 ¨

ÆhOšdð ÊËbÐ Õö��UÐ

 ÎU�UŽ 27 ÁdLŽ mK³¹ ÎUÐUý w¼«u²�« WM¹b� WÞdý XD³{ b�Ë

ÆW−DK³�«Ë …—b	*« »u³(« wÞUFðË ©WÐ«d(« ® lDI²�« WLN²Ð

 WKLFÐ ÎUO�U� ÎUGK³� f�√ …d¼UI�« WM¹b� WÞdý  œUF²Ý«Ë

 s� mK³¹ WO�M'« w�U�u� Tłô UN²�dÝ vKŽ Âb??�√ WOÐdŽ

 mK³*« ‚dÝ U�bMŽ tOKŽ i³I�« XI�√ Ê√ bFÐ ÎU�UŽ 22 dLF�«

  UI�« ‚uÝ V½U−Ð WH�u²� X½U
 5MÞ«u*« bŠ√ …—UOÝ qš«œ s�

Æ…d¼UI�UÐ

IQƒãdG OÉ«YCG áÑ°SÉæÃ kÉ«HÉ£Nh kÉ«æa kÓØM º¶æJ ±ƒ÷ÉH á«∏ëŸG á£∏°ùdG
∫Q³Ý Ø ·u'« º

 WOK;«  WDK��«  XLE½

 WE�U×0 W�UI¦�« V²J�Ë

 w??M??H??�« q????H????(« ·u????????'«

 œUOŽ« W³ÝUM0 wÐUD)«Ë

                d³L²³Ý …bO−*« WOMLO�« …—u??¦??�«

Æd³L�u½ Ë dÐu²
√ Ë

 k??�U??×??� v???I???�« q???H???(« w?????�Ë

 WLK
 œu³Ž sÐ r�UÝ bL×� ·u'«

 ¡UMÐ√Ë »U³ý —Ëœ v�« UNO� ‚dDð

 ÕU$≈Ë rŽœ w� ·u'« WE�U×�

 tðUłd	�Ë q�UA�« —«u(« d9R�

 œö³K� bOŠu�« Ãd	*« q¦9 w²�«

ÆUNÐ d9 w²�« WI½U)«  U�“ô« s�

 ·u???'« k??�U??×??� ‚d???D???ð U??L??


 WO�b)« l¹—UA*« v�« t²LK
 w�

 WE�U×LK� …œu??�d??*« W¹uLM²�«Ë

 ÂUFK� Í—UL¦²Ýô« Z�U½d³�« w??�

 w� UN�«e½« vKŽ qLF�«Ë Â2013
 …e¼U'« l¹—UA*« «c
Ë  UB�UM�

 WLOEF�« W³ÝUM*« ÁcNÐ ÕU²²�ö�

 l??{u??� …e???¼U???'« l??¹—U??A??*« «c????
Ë

 ÁUO*« ŸUD� w� UN� ”UÝô« d−(«

 ÂUF�« vHA²�*«Ë w×B�« ·dB�«Ë

Æ WE�U;UÐ

 v�« t²LK
 w� œu³Ž sÐ ‚dDð UL


 ¡UÐdNJ�« WJ³ý w� WFÝu²�« ‰ULŽ«

 qLA²� UO�UŠ UNÐ qLF�« Í—U??'«

 qþ w� WE�U;«  U¹d¹b� lOLł

ÆqŠ«d� vKŽ WL�I� WFÝuð WDš

 d??¹b??� W??J??F??�« ·d???ý v??I??�« U??L??


 v??�≈ U??N??O??� —U?????ý« W??L??K??
 W??�U??I??¦??�«

 œUOŽQÐ  ¡U??H??²??Š√  W³ÝUM*«  WLEŽ

 U??�Ë ¨ …b??O??−??*« W??O??M??L??O??�« …—u???¦???�«

 ‰öš ·u???'« WE�U×� tðbNý

 V²J�  «œ«bF²Ý«Ë WO{U*« …d²H�«

 W³ÝUM*«  Ác??¼  bO�−²�  W�UI¦�«

 Ê«błË w� wMÞu�« ¡ôu�« aOÝdðË

ÆWE�U;UÐ »U³A�«

 …bOB� qH(« w??� XOI�« UL


 wM�;« ÍœU???¼ dŽUAK� W??¹d??F??ý

 WOLM²�«Ë wMÞu�« —«u(« rŽœ w�

Æ ·u'« WE�U×0

 fK−*« ÂUŽ 5�√ qH(« dCŠ

 bL×� w??K??Ž W??E??�U??;U??Ð w??K??;«

 W???O???M???�ô«  «œU?????O?????I?????�«Ë b???O???L???Š

 VðUJ*« ÂuLŽ ¡«—b??�Ë W¹dJ�F�«Ë

 Ÿu??L??łË  U???¹d???¹b???*«Ë W??¹c??O??H??M??²??�«

Æ WE�U;« ¡UMÐ« s� …dOHž

 s??� Î«œb???????Ž q???H???(« b???N???ý U???L???


 ‚d� .dJð t�öš ÈdłË  «dIH�«

 s� 5
—UA*«  «býd*«Ë W�UAJ�«

 œUI¹« qHŠ w� ·u??'« WE�U×�

Æ¡UFMBÐ WKFA�«

 ÂUŽ 5�√Ë œu³Ž sÐ k�U;« Âd
Ë

 V²J� ÂUŽ d¹b�Ë wK;« fK−*«

 ÍœU½ WE�U;UÐ W{U¹d�«Ë »U³A�«

 Í—Ëb???Ð e??zU??H??�« w??{U??¹d??�« 5??F??�

 ¡UCŽ_ ”UJ�« rOK�²Ð WE�U;«

ÆÍœUM�«

 ádGó©dG Qƒfi äGQGôb á°ûbÉæe âÑ°ùdGô≤J á«dÉ≤àf’G ádGó©dÉH Iô¨°üŸG áæé∏dG
∫Q³Ý Ø ¡UFM� º

 t²�Kł w� wMÞu�« —«u(« d9R0 WO�UI²½ô« W�«bF�« qLŽ o¹d� lL²Ý«

 W³OÞ …—u²
b�« o¹dH�« fOzd� ‰Ë_« VzUM�« t²�b� ÷dŽ v�≈ f�√

 WOÝUO��«  U½uJ*« ¡UÝƒ— ¡UI� ‰öš tO�≈ q�u²�« - U* ÆÆ U
dÐ

 WM−K�« ŸUL²ł« ZzU²½ «c
Ë ¨oO�u²�« WM−KÐ f�√ Âu¹ o¹dH�UÐ

ÆwMÞË bFÐ  «– U¹UC� —u×0 W�U)«  «—«dI�« WA�UM* …dGB*«

 ‰UL²
« ÂbF�Ë «dE½Ë t??½√ v??�≈ o¹dH�« fOzd� ‰Ë_« VzUM�«  —U??ý√Ë

 d¹dI²�« œ«u� vKŽ X¹uB²�« ¡Uł—≈ r²O�� f�√ Âu¹ W�Kł w� »UBM�«

 W�U
 d�UCð WOL¼√ …b
R� Æ ÆwMÞË bFÐ  «– U¹UC� —u×� h	¹ ULO�

 t²GO� w� o¹dH�« d¹dIð ‰ULJ²Ýô bŠ«u�« o¹dH�« ÕËdÐ qLF�«Ë œuN'«

ÆWOzUNM�«

 f�√ UNŽUL²ł« w� o¹dH�« sŽ WI¦³M*« …dGB*« WM−K�«  d�√ p�– v�≈

 X³��« WO�UI²½ô« W�«bF�« —u×0 W�U)«  «—«dI�« WA�UM� ‰ULJ²Ý«

ÆÂU¹√ WŁöŁ  UýUIM�« …d²� “ËU−²ð ô Ê√ vKŽ ¨ÂœUI�«

 …d²H�UÐ WKB²*« WOz«dłù« lO{«u*« s� Î«œb??Ž WM−K�« X{dF²Ý«Ë

 qN�¹ U0 ¨‘UIM�« lO{«u� VOðdðË d¹dI²�« WA�UM� “U$ù WOM�e�«

ÆWA�UM*« ‰ULJ²Ý« WŽdÝ sLC¹Ë WM−K�« qLŽ

 UOKF�« sÞu�« W×KB� VOKGð …—Ëd{ vKŽ …dGB*« WM−K�« ¡UCŽ√ b
√Ë

 fOÝQ²�«Ë sÞu�« a¹—Uð s� W�—UH�«  UE×K�« Ác¼ w�  «—U³²Žô« q
 ‚u�

ÆœuAM*« q³I²�LK�

∫bzU	 ‰œUŽ Ø WÞu(« º

 lL²−*«  «œU??O??I??� WOFL²−*«  «¡U??I??K??�« X�bN²Ý«

 »U³A�« lL²−*« …œU� s� WÐUýË ÎUÐUý 25 Z×KÐ »U³A�«

 bOŠ ÕË«— Z¹—√ …—u²
b�« —uC×Ð f�√ XL²²š« w²�«

ÆlL²−*« W�b)« …œU� W�ÝR� W�Oz—

 ◊UAM�« «c¼ Ê√ Z×KÐ W�ÝR*« o�M� W¹öŽ qLł√ Œ_« œU�√Ë

 WLEM� cOHMðË WOÐU³A�« W
—UA*«Ë 5JL²�« Z�U½dÐ sL{

 w�ËÆ lL²−*« W�b) …œU� W�ÝR� l� W
«dA�UÐ —u
 wÝd�

 W{U¹d�«Ë »U³A�«Ë rOKF²�«Ë WOÐd²K�  «—Ëœ 4 cHMMÝ Z(

Æ WŽ«—e�« Ë√ W×B�«Ë WÞu(UÐ WOK;« WDK��« …œUOI�Ë

 WOL¼QÐ WOŽu²�« v�≈ ·bNð  UO�UFH�« Ác¼ Ê√ v�≈ XH�Ë

 W??O??ŽU??L??²??łô«Ë  W??O??ÝU??O??�??�« …U??O??(« w??�  »U??³??A??�« W??
—U??A??�

 »U³A�« vKŽ ‰uF½ UM½_ W¦¹b(« W�Ëb�« ¡UMÐ w� WL¼U�LK�

 ¡UCI�« w� ÊuL¼U�OÝ rN� oKDM*« «c¼ s�Ë …ËdŁ rN½_

Æ WO³K��« d¼«uE�« vKŽ

»©ªà› AÉ≤d ‘ èë∏H ÜÉÑ°ûdG ™ªàéŸG IOÉb øe 25 


