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 WO−Oð«d²Ýô« w¼ pKð ¨ZOK)«Ë uðUMK� W¹dJ	F�« …uI�UÐ ÂUEM�«

 q???A
« wMOB�« w???ÝËd�« ÃËœe*« u²OH�« s???J�Ë ¨…bL²F*« v???�Ëô«

ÆUNK� WO−Oð«d²Ýô« UNF�Ë W¦�U¦�« …uD)«

الخطة (ب) تنويع على الاستراتيجية:
 œUL²Ž« vKŽ w???−OK)« wÐdG�« nK(« q???LŽ q???AH�« «c¼ l�

 s� ‰Ëô« nB�« ‰UO²žô UOMIð Èu²	*« WO�UŽ WOÐU¼—«  UOKLŽ

 ¡«dž«Ë ¨©W¹—u???	�« w�uI�« s�ô« W???ŽuL−� dO−Hð®  «œU???OI�«

 Â«bI²Ý« V½Uł v�« ¨‚UIA½ôUÐ 5OÝU�uK³¹œË 5FO
— 5�ËR	�

 WŽUý« ÷dGÐ r�UF�« ¡U×½« s� 5OÐU¼—ô« s� ·u�ô«  «d???AŽ

ÆÆtÞUIÝ«Ë e−F�UÐ ÂUEM�« WÐU« rŁ s�Ë —U�b�«

 q� bŠ«Ë ‰bF0 bIFð X½U� w²�« U¹—uÝ ¡U�b«  «d9R� w


 ÂUEM�« ◊UIÝ« vKŽ ‰U−F²Ýô«Ë ÕU(ô« lÐUÞ …dNE� ¨dN???ý

 bIŽ Íc�« d9R*« w
 ≠ÍdDI�« WOł—U)« d¹“Ë V�UÞ ¨Í—u	�«

 ‰öš s� ¨W{—UF*« …bŽU???	0 ≠ 2012 d???¹«d³
  w
 f???½uð w


 ÍœuF	�« WOł—U)« d¹“Ë V×	½« b�Ë  ¨åŸU
bK� W×KÝ√ UN×M�ò

 ÆWO½U	½ù«  «bŽU	*« vKŽ d9R*« ÊUOÐ dB� vKŽ U{«d²Ž« ¨tM�

 w
 bIŽ Íc�« d9R*« w
 ≠ÍœuF???	�« WOł—U)« d¹“Ë V�UÞ UL�

 UL� ÆåU³ł«Ëò Á¬—Ë ¨W{—UF*« `OK	²Ð 2012≠ ”—U� w
 ‰u³MDÝ«

  VF???A�« ¡U�b√ ŸUL²ł« w
 ≠ÍdDI�« W???Oł—U)« d¹“Ë Àb%

 ‰Ëb�«ò œ«bF²???Ý« s???Ž ≠ 2012 q???¹dÐ√ w
 f???¹—UÐ w
 Í—u???	�«

Æåt	H½ sŽ ŸU
bK� U¹dJ	Ž Í—u	�« VFA�« rŽb� WOÐdF�«

 d³Ž 2011 ÂUF�« c???M� —ôËœ  «—UOK� WFÐ—« W¹œuF???	�«  b—

 d³Ž U¹—u???Ý v�« Õö???	�«Ë 5OÐU¼—ô« V???¹dN²� Íd¹d(« bF???Ý

 q� d³Ž ÷dG�« fHM� —ôËœ  «—UOK� WŁöŁ dD�  b—Ë ¨ÊUM³�

 WOÐdF�«  «—U�ô« W�Ëœ s� ¡Uł qŁU2 mK³�Ë ¨UO�dðË Êœ—ô« s�

 ÊuO³OK�« ÊuOHK	�«Ë Ê«ušô« qHJðË ÆÍdDI�« bN'« b½U???	O�

 5KðUI*« ·ô¬ v???�« W
U{« Õö???	�« s� w
«cI�« ÊËe�� a???CÐ

ÆœuN'« Ác¼ w
 “—UÐ ÂUNÝ« UO�d²� ÊU� UL� ¨5O	½u²�«Ë 5O³OK�«

 Í—u	�« Íu'« ŸU
b�« ÂUE½ WO�UF
 bOO% qOz«d???Ý« X�ËUŠ

 fH½ ¨ U�uKF*« ‚—UÝ Ë√ åVNK�«ò r???ÝSÐ ·ËdF*« ”ËdOH�« d³Ž

 UOFÝ WOÐdŽ ‰Ëœ fLšË 5OMOD	KH�« b{ Âb�²Ý« ”ËdOH�«

ÆWOL¼_« WG�UÐ W¹dJ	Ž  U�uKF� cš√ ¡«—Ë

 UN�«d²š« sŽ qOz«dÝ≈ tO
 XŁb% Íc�« X�u�« w
 t½√ q−	¹

 WOKOz«d???Ýù« ån¹—UF�ò WHO×  d???A½ ¨å…e−F*«ò w½Ëd²J�ô«

 f¹—UÐ w
 UN� UNÐ v�œ√  U×¹dBð 2011 u¹U� 25 WFL'« Âu¹

 qOJ???Að sŽ sKŽ√ Íc�« w³O�«Ëb�« q
u½ Í—u???	�« ‰ULŽ_« qł—

 Íd−²Ý å…b¹b'« U¹—uÝò Ê≈ ‰U� YOŠ ¨W¹—uÝ WO�UI²½« W�uJŠ

 …—œU³� v�≈ bM²	¹ ‰œUŽ ÂöÝ ‰uŠ qOz«dÝ≈ l� ÂöÝ  U{ËUH�

 «cN� Âö	Ð UN²³ž— X³¦ð Ê√ qOz«d???Ý≈ vKŽË Æ ÆWOÐdF�« Âö???	�«

 u¼ w³O�«Ëb�«Ë ÆåwÐdF�« r�UF�« w
 WOÞ«dI1b�« ÈuI�« bO¹QðË

 …dDOÝ q³� U¹—uÝ ¡«—“u� U	Oz— ÊU� Íc�« w³O�«Ëb�« ·ËdF� sÐ«

  UMO²	�« qz«Ë√ w
 U¹—uÝ s� »d¼Ë ÆWDK	�« vKŽ YF³�« »eŠ

ÆwÐdF�« ZOK)« w
 WÝU	�« s� œbF� «—UA²	� `³√Ë

 W???�uJ(«ò Ác???¼ å·«b???¼√ò Ê√ Í—u???	�« ‰U???LŽ_« q???ł— b???�√Ë

 qšbðò vKŽ q???LF�«Ë 5KðUI*« `OK???	ð w???
 q¦L²ð åW???O�UI²½ô«

 v�≈ —«dI²???Ýô«Ë s�_« …œu???Žò ÊUL{Ë åd???ýU³� w�Ëœ ÍdJ???	Ž

 W�uJ(« w
 35?�« ¡UCŽ_« ¡ULÝ« sŽ sKFOÝ t½« ‰U�Ë ÆåU¹—uÝ

 w
 5O½b�Ë 5¹dJ	Ž 5Ð qš«b�« s� Êu¹—uÝ rN½√ b�√ s¹c�«

ÆV¹d� X�Ë

 d³²Ž≈ åÍ« wÐ u¹ò ¡U³½√ W�U�Ë V???	ŠË p�c� »—UI²� X�Ë w


 ‰UI� w
 wHOK¼ rO¹«d
√ wKOz«dÝù« œUÝuLK� o³Ý_« fOzd�«

 WI
«u*« ‰U???Š w
 t½√ ¨å u???½ËdŠ√  uF¹b¹ò W???HO× w
 Ád???A½

 …b×²*« 3ú� ÂUF�« 5???�_« ÀuF³� WDš oO³Dð w
 ÕU???−M�«Ë

 w
 bÝ_« —UAÐ fOzd�« wIÐË ¨W¹—u???	�« W�“_« q( ÊU½√ w
u�

 cM� WO−Oð«d²???Ý« W1e¼ d³�QÐ vML²???Ý qOz«d???Ý≈ ÊS
 ¨t³BM�

ÆUN�UO�

 s� w�dO�_« n�u*« Õu{Ë ÂbŽ s� t	łuð sŽ wHOK¼ d³ŽË

 UNðdł√  «¡UI� sŽ XÐd	ð w²�«  U�uKF*« Ê√ v�≈ XH�Ë ¨WD)«

 X½U� W¹œuF	�« w
 Êu²MOK� Í—öO¼ WO�dO�_« WOł—U)« …d¹“Ë

ÆW¹UGK� WKOK�

 WHO× UNðd???A½ d¹—UIð V???	ŠË 2011 d???Ðu²�√ dN???ý ‰öš

 rž—Ë W¹—u???	�« …œUOI�« ÊS???
 WOKOz«d???Ýù« å u½ËdŠ«  u???F¹b¹ò

 q???LF�« t³???A¹ U???LO
  —d???� ¨wKOz«d???Ýù« ÍdJ???	F�« ‚u???H²�«

 o???A�œ vKŽ åuðUMK�ò WH¹c� ‰Ë√ ◊uI???Ý vKŽ œd???�« Í—U×²½ô«

 Èdš_« oÞUM*« r¼√Ë VOÐ« qð vKŽ W¹—u	�« a¹—«uB�« s� qÐ«uÐ

 dš_« u¼ w½UM³K�« tK�« »eŠ Ê√ WHO×B�«  d�–Ë ÆqOz«dÝ≈ w


 nB� w
 W¹—u	�« a¹—«uB�«  U�uEM� W�—U???A� w
 œœd²¹ s�

 wðQOÝ Í—u	�« ÂUEM�« —UON½≈ bFÐ t½√ „—b¹ Á—ËbÐ t½_ qOz«dÝ≈

Æt²OHBð —Ëœ

 W�UÝ— qI½ b???Ý_« Ê√ v�≈ W¹d³F�« WHO×B�«  UODF� X;√Ë

 qI½ Íc�« ¨uKžË√ œË«œ bLŠ« w�d²�« WOł—U)« d¹“u� vMF*« «cNÐ

 U¹—u???Ý ÷dFð  ôUL²Š« s� —c% ¨W???O�dO�√  «—«c½≈ o???A�b�

 vKŽ Á—«d≈ bÝ_« q«Ë «–≈ ¨åuðUM�«ò q³� s� ÍdJ???	Ž Âu−N�

 bÝ_« mKÐ« WOKOz«dÝù« WHO×B�« V???	×ÐË ¨rJ(« w
 ¡UI³�«

 w
 ”ULŠ U0—Ë dš_« u¼ tK�« »eŠ uŽbOÝ t½QÐ w�d²�« d¹“u�«

 ‰UŠ VOÐ√ qð WM¹b� ÁU&UÐ ULN�¹—«u V¹uBð v�≈ …ež ŸUD�

 `³�Ë tK�√ v???ð¬ b¹bN²�« Ê« Ëb³¹Ë Æ`K???	� qLF� U¹—u???Ý ÷dFð

Æl¹dÝ qšbð u×½ ŸU
b½ô«

 2012 u¹U� dN???ý ‰öš t½√ v???�≈ ÊËdO???A¹ 5EŠö� Ê√ dOž

 ÍdJ???	F�« q???šb²�« j???Dš Ê√ sDM???ý«Ë w???
 —œU???B� X???MKŽ√

 œò WO½U*_« ¡U???³½_« W�U�Ë X½U�Ë ÆX???KL²�« U¹—u???Ý w
 w�dO�_«

 sð—U� ‰«dM'« sŽ WM???	�« fH½ s� ”—U� 8 w
 XKI½ b� å√ »

 ŒuOA�« fK−* WO�dO�_« W�d²A*« ÊU�—_« W¾O¼ fOz— ¨w	³1œ

 vKŽ ¡UMÐ U¹—uÝ b{ W¹dJ	Ž  «—UOš bFð ŸU
b�« …—«“Ë Ê≈ ÁbO�Qð

 WM' ÂU�√ Àb×²¹ w???	³1œ ÊU�Ë ÆU�UÐË√ „«—U???Ð fOzd�« VKÞ

 V½Uł s�  «uŽœ WOHKš vKŽ ŒuOA�« fK−0 W×K	*«  «uI�«

 w
 w�dO�_« g???O'« qšb²¹ ÊQÐ ŒuO???A�« fK−� w
 ¡UCŽ√

ÆU¹—uÝ

استنساخ تكتيكات حروب العصابات السابقة:
 w
 l???Ýu²�UÐ w�UM²OH�«  bK)« VO�U???Ý« v�« ÊuOÐU¼—ô« bLŽ

 ¨5ðU???	³�UÐ ¡UOŠô« jÐ—Ë Êb*« w
 ¡UOŠô« jÐd� ‚UH½ô« dHŠ

 ÊUMÞ« UNCFÐ w
 Âb�²	¹ W³Ž«— W¹—U×²½«  UOKLŽ v�« «ËbLŽË

 —«u'« ‰Ëœ u×½ ÊUJ	�« dO−Nð w
 «uF???Ýuð UL� ¨ «d−H²*« s�

 ¡UOŠô« 5Ð qIM²�« w
 W¹d(« s� b¹e� V	�Ë w�öŽô« V	JK�

 rŁ s�Ë 5O½b*« »UOž w
 lÝ«u�« w�uJ(« nBI�« ¡UŽb²???Ý«Ë

ÆUO�öŽ« t�«b�²Ý«

 ·U¹—ô« v???KŽ ¡öO²???ÝôUÐ ÍËU*« »uK???Ýô« Êu???OÐU¼—ô« l???³ð«Ë

 ¨tð«uI� lÝ«u�« —UA²½ô« s� ÂUEM�« ·u�ð l�Ë ÆÊb*« ◊UI???Ýô

 iFÐ vKŽ …dDO	�« w
 ÊuOÐU¼—ô« `$ ¨UN²OKŽU
 s� qKI¹ U�

 U�u¹ vE% Ê« ÊuK�U¹ …—d???×� oÞUML� UNO
 «Ëe�d9Ë o???ÞUM*«

ÆÍułdEŠ d³Ž WO�Ëœ W¹UL×Ð U�

تكتيك البعوض:
 w¼Ë Í—u???	�« »«d²�« q�U� vKŽ 5???OÐU¼—ô«  UOKLŽ  d???A²½«

 vKŽ UN³Kž« V???BM¹  ¨ZŽe*« t???MOMÞË ÷uF³�« ’d???I�  UOKLŽ

 w�öŽô« t¹uA²�« l� ¨Í—u???	�« gO'« s� nOMŽ œ— ¡UŽb²???Ý«

 qšb²K� WO�Ëb�« W�ËUI*« vKŽ VKG²�« ÷dGÐ  ¨‚UDM�« l???Ý«u�«

 Èdš« …d� u²OH�« U²I�« 5B�«Ë UOÝË— sJ�Ë ¨w³Młô« ÍdJ	F�«

 Ê« qÐ ÆœËb	� o¹dÞ v�« U¼öu²� qšb²�«  UŽËdA� tłË w


 d³Ž w³Młô« q???šb²�« s� U¹—u???Ý 5B% —d� w???ÝËd�« œU%ô«

 Ø÷—« X½ušU¹Ë ¨uł Ø ÷—« 300 ”« …—uD²� a¹—«uBÐ U¼b¹Ëeð

 Íd×³�« t�uDÝ« s� dO³� ¡eł qI½Ë ¨÷—« Ø÷—« —bMJÝ«Ë ¨d×Ð

ÆjÝu²*« iOÐô« d×³�« v�«

 dO1œö
 wÝËd�« fOzd�« rÝUÐ oÞUM�« ·uJ	OÐ Íd²1œ ÊU�Ë

 ÆåwIDM�Ë Ê“«u²�ò U¹—uÝ ‰uŠ wÝËd�« n�u*« Ê√ sKŽ√ b� 5ðuÐ

 u¼Ë «bOł ·ËdF� UO???ÝË— n�u�ò Ê≈ åf�U
d²½≈ò W�U�u� ·U{√Ë

 dOG²O???Ý n�u*« «c¼ò Ê≈ ‰uI�«Ë åU�U9 wIDM�Ë XÐUŁË Ê“«u???²�

 ô UOÝË— n�u�ò Ê√ ·U{√Ë Æå ÎU×O× fO� ¨ÊU� Í√ jG{ X%

ÆåbOIF²�« «c¼ q¦0 l{Ë w
 W³ÝUM� dOž  ôUFH½« v�≈ bM²	¹

الطرف الثالث:
 UNF�  d???A²½« 2011 ”—U� w
 U¹—u???Ý w
  «d¼UE²�«  √bÐ U???�bMŽ

 W¹—u	�«  UDK	�« X½U�Ë ¨ÊËd¼UE²*« t� ÷dF²¹ hM� sŽ —U³š«Ë —u

 sŽ Àb×²ð …d???¹e'« X½U� U???LMOÐ  ¨…d�«R�Ë Y???�UŁ ·dÞ s???Ž Àb×²ð

 W¹dJ???	F�« W¦F³�« ™d¹dIð s� ô« …—u???B�« `C²ð r�Ë ÆÂUEM�« W×O³???ý

 s�— ‰Ë√ o¹dH�« W???ÝUzdÐ Dec 29¨ 2011  W???OÐdF�« W???F�U'« w???³�«d*

 WF�U'« t???²C
— Íc�« U???¼d¹dIð `???{Ë« w²�«Ë w???Ð«b�« bLŠ√ b???L×�

 WOÐdF�« WF�U'« Y³Kð rK
 ¨·Ëd(« vKŽ ◊UIM�« l{ËË —u�ô« WOÐdF�«

 fOz— Ê« ¨d¹dI²�« VIŽ ¨XH???A²�« Ê«

 bLŠ√ bL×� s�— ‰Ë√ o¹dH�« WOÐdF�« WF�U'« w³�«d* W¹dJ	F�« W¦F³�«

ÆWO�Ëb�« WLJ×LK� »uKD�  U¹—uÝ v
 wÐ«b�«

 W�uJ×K� d???O³J�« »ËU???−²�« dNþ« «b???MÐ 83 w
 ¡U???ł Íc�« d???¹dI²�«

 »U×	½ô«Ë ¨W×K	*« d¼UE*« ¡UN½« YOŠ s� ¡«uÝ W¦F³�« l� W¹—u???	�«

 ¨qI²F� 5000 w�«uŠ Õ«dÝ ‚öÞ«Ë ¨W¦F³�« UNðœbŠ w²�« oÞUM*« s�

 WKL(«Ë ¨WM²H�« dA½ v�« W
œUN�« WO�öŽô«  UG�U³*« d¹dI²�« 5Ð UL�

 uD�ð Ê« q³� v²ŠË UNKOJ???Að œd−0 W¦F³�« X
bN²Ý« w²�« W???ÝdA�«

 d¹dI²�« dE½« Æa???�« ÆÆ ÆUI³???	� U²O³� ÊU� UN�U???A
« ÊQÐË  …bŠ«Ë …uDš

 rK	�« ‰öŠ« ¨UNKLŽ w
  dL²Ý« u� ¨W¦F³�« lÝuÐ ÊU�Ë Æ™X½d²½ô« w


 ‰Ëb�« sJ�Ë ÆW???�“ô« wNMð W???¹—«uŠ WO???ÝUOÝ WOKLF� «b???ON9 ¡Ëb???N�«Ë

 ¡UN½« s� UN� bÐ ô ÊU�Ë ¨W�u???Ýd� …bMł« UN�U�« X½U� »d???GK� WFÐU²�«

 u¼ W¦F³�« d¹dIð w
 œuM³�« r¼« bŠ« qF�ËÆ…bMłô« cOHM²� W¦F³�« qLŽ

∫tO
 ¡UłË 71 r�d�« qL×¹ Íc�« p�–

 ¨‰u�uðËd³�UÐ V???ÞU�� dOž `K???	� dBMŽ œułË W¦F³K� X???³Ł ≠å71ò

 W−O²½ ÷—ô« vKŽ d???Nþ —uDð p???ý ô u¼Ë ©W¦F³�« ¡U???A½« ‰u�uðËdÐ®

 W¦F³�« —UA²½« q³� WO�uJ(«  «uI�« V½Uł s� …uIK� ◊dH*« Â«b�²Ýô«

 Íb²F¹Ë ÆÂU???EM�« ◊uI???	Ð X³�UÞ w²�«  UłU−²Šö� Íb???B²�« bMŽ

 vKŽË W¹—u???	�« WOM�ô« ÈuI�« vKŽ  UŽUDI�« i???FÐ w
 dBMF�« «c¼

 tMLŁ l
b¹ ¨n???OMŽ w�uJŠ qF
 œd???Ð UC¹« tł«u¹ qF
 œd???� 5???MÞ«u*«

 vK²I�« s???� œbŽ ◊uI???Ý v�« W¹UNM�« w???
 ÍœR???¹Ë ¡U???¹dÐô« Êu???MÞ«u*«

ÆvN²½« “ÆvŠd'«Ë

 U¹—uÝ w
 5OÐU¼—ô« VO�UÝ« œULŽ bFÐ ULO
 »uKÝô« «c¼ `³« b�Ë

 oKš bBIÐ ¨ÂöŽô« w
 tÐ ÊËdNA¹ rŁ gO'« nz«c� ÊË—b²	¹ s¹c�«Ë

 sŽ œUł YŠUÐ Í« Ê« Æ w³Młô« ÍdJ???	F�« qšb²K� b¹R� w�Ëœ ÂUŽ Í«—

ÆoO�bðË W¹UMŽ qJÐ ™ W¦F³�« d¹dIð √dIOÝ WIOI(«

 w
 U¹—uÝ v�≈ “ ÎUOÐdŽ ÎU³�«d� 67” »dF�« 5³�«d*« W¦FÐ lzöÞ XKË

 UNKLŽ wN½«Ë WOÐdF�« …—œU³*« vKŽ U¹—uÝ lO�uð bFÐ 2011 ÂUŽ d³L	¹œ

 —UAÐ Í—u	�« fOzd�« ÊöŽ≈ bFÐ …dýU³�Ë sJ�Ë ¨2012 ÂUŽ d¹UM¹ 16 w


 fK−*« fOz— ¨ÊuOKž ÊU¼dÐ ‰U�  ̈5³�«d*« W¦FÐ ‰ušbÐ t�u³� b???Ý_«

 U¹—uÝ lO�uðò Ê≈ ¨f½uð s� d³L	¹œ 18 Âu¹ ¨÷—UF*« Í—u	�« wMÞu�«

 WF�U'« ¡UMŁ≈Ë X�u�« ¡«dý UNM� ·bN�« ¨WÐc� WOÐdF�« WF�U'« ‚UHð«

 W¹—u???	�« W{—UF*«ò ÊQÐ ÊuOKž ·U{√Ë Æå…b×²*« 3_« v�≈ ¡u−K�« sŽ

 œËb×� ‚UD½ w
 p�– ÊU� Ê≈ v²Š bÝ_« ÂUE½ b{ …uI�« Â«b�²Ý« b¹dð

 wMÞu�« fK−*« fOz— nËË  Æåœd???�UÐ WOÐdŽ WOŽU
œ  «u� ÂuIð Ê√ Ë√

 U¹—uÝ v�≈ 5³�«d� ‰U???Ý—SÐ WOÐdF�« WF�U'« …—œU³� ÷—UF*« Í—u???	�«

 YŠË ÆWDK	�UÐ Y³???A²K� UNKG²???	OÝ Èdš√ Wd
 ÂUEM�« `M9 UN½QÐ

 W�U�SÐ 5¹—u	�« sŽ ŸU
b�« vKŽ …b×²*« 3_«Ë WOÐdF�« WF�U'« ÊuOKž

 ‰Ëb�« s� ¨WOÐdF�«  UÐU×	½ô« X�«uð U¼bFÐË ÆU¹—uÝ qš«œ WM�¬ oÞUM�

 q¹Ëbð ·bN²???	¹ ¨jD�� w
 …uDš œd−� W¦F³�« w
 Èdð X½U� w²�«
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