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 ¨œuIF�« tOÝdð WI¹dÞ w� dOOGð q� ÆWHOD�  UŠö�≈ Ëb³ð w²�« v²Š

 q¹u%Ë W�Ý«— W¹—U& `�UB	 Íb×²� ÎUL²Š ÍœROÝ U¼cOHMðË ¨U¼—dIð

ÆÆW	uJ(« qš«œ —«dI�« lM� WDKÝe�«d	

 W¹œUB²
«  UŠö�ù lKD²ð W	uJ(« Ã—U??š Ë√ q??š«œ qzö
 œ«d??�√

 ¨ «—«“u�« s	 W¹b
UF²�«  «“UO²	ô« Êu�bN²�¹ rNM	 dO¦�Ë ¨WOK³I²�	

 bIM�« «c¼ ÆÆWOð«– W×KB* WDK��« »UB²ž« s	 q³½√ ¡wý Í√ Ê√ Êu�

 ‰ULŽ_« ‰U??ł— s	 b¹bF�« l
u²¹ Íc??�« wKŽ bLŠ√ ÎU??L??z«œ ·bN²�¹

 WFÝu*«  UOŠöB�« s	 bOH²�²Ý W¹—U−²�« t(UB	 ÊQÐ 5OK;«

 sJL²¹ s� ÆÆtÝ√d¹ Íc�« wMÞu�« —UL¦²Ýô« WM' ¡UCŽ_ X×M	 w²�«

 »ËdN�« ¨WOM�« s�Š Ë√ ÎU¹œU	 ÎUFMI	 ÊU� ULN	 ¨ÍœUB²
« Õö??�≈ Í√

 vKŽ ÊUOŠ_« d¦�√ w� dNEð w²�« ¨WOMLO�« WOK³I�«  U��UM*« sŁ«dÐ s	

ÆoOKF²�« W¹UN½ ÆÆWOÝUzd�« WOÐu�;« Z	«dÐ W��UM	Ë W¹—U−²�« WŠU��«

http∫ØØwikileaksÆwLÝd�« fJOKJ¹Ë l
u	 vKŽ WIOŁu�« jÐ«—

orgØcableØ2009Ø09Ø09SANAA1782Æhtml
 `{«Ë qJAÐ »uM'«  «Ëd??Ł VN½ WOKLŽ WIOŁu�« ‰öš s	 `C²¹

 »uM'«  «ËdŁ rÝUIðË WLEM	 WOKLŽ ¨Á—UJ½≈ bŠ√ lOD²�¹ ô wKłË

 ÂU	√ sÞu�« W×KB	 «uFC¹ r� ÆŸ“UM	 ÊËœ WO�ULA�« WL�U(« dÝ_« 5Ð

ÆUMð«ËdŁ ÊuLÝUI²¹Ë Êu³NM¹ nO� tÐ «ËdJ� Íc�« q� ¨ Î«bÐ√ U	u¹ rNMOŽ√

∫WODHM�«  UŽUDI�« w� rEM*« œU�H�«Ë VNM�« ∫U¦�UŁ

 YOŠ ¨»uM'« w� WODHM�«  «Ëd¦K� rEM*« VNM�« Èb	 `O{u²�

 51 ŸUD
 w� “UO²	ô« oŠ s�J½ ÊU¹bM� W�dý ¡UDŽSÐ W�Ëb�« X	U


 ©WKO�*«® vL�*« 14 ŸUD
 …dýU³	 Áb×¹ Íc�« ¨©d−(« ‚dý® vL�*«

 ‚dý51 ŸUD
®Æs�J½ ÊU¹bM� W�dý “UO²	ô« oŠ pK9 UC¹√ w²�«Ë

 X
u�« w� Â2003 w� Í—U−²�« ·UA²�ô« ÊöŽ≈ - ∫© u	dCŠ d−(«

 ŸUD
 w� 5−²M	 5KI( œ«b²	« w¼ WHA²J*« ‰uI(« tO� X½U� Íc�«

  «—ôËb�« s	 5¹ö*«  U¾0  PAM	ÆÆWK¹uD�« qIŠË U−O¼ qIŠ 14
 …bŽ w� UN½Ëb&  UH�U�	uM¹c�UM� WOK×	  U�dA� WL�{ œuIŽË

 ·«eM²Ý« -ÆŸUDI�« «c¼ UNÐ —«b¹ w²�« WI¹dDK� dýR	 w¼Ë  UB
UM	

 Z²M¹¨bŽ«Ë wDH½ ·UA²�« sŽ »–U� ÊöŽSÐ WKO�*« 14ŸUD
 jH½ VN½Ë

 UO�UŠ Z²M¹Ë ÂuO�« w� qO	dÐ n�√ W¾	 UN²FÝ mK³ð w²�« tð«bF0 ŸUDI�«

ÆW¹œUŽ dOž W¹œUB²
« WŁ—U�¨UO	u¹ qO	dÐ3000

∫ YOŠ ©d−(« ‚dý®51  ŸUDI�« VN½ w� Èd³J�« WKJA*«

 ¨…œËb;« s�J½ W�dý `�UB� % 87.50 W³�MÐ W�Ëb�« W�—UA	 -

 q¦L²*« W�Ëb�« VOB½ Ê≈ Í√ ¨WODHM�« ‰Ëb??�« —UOF0…dO³�W³�½ w¼Ë

ÆdOž ô jI� % 12.5 mKÐ “UG�«Ë jHM�« W	UF�« WOMLO�« W�ÝR*« w�

 ‚dý ŸUD
 s	 ÃU²½ù« -Ë ¨WKO�*« ŸUDI� o�ö	 d−Š ‚dý ŸUD


 ô ¨WKO�*« ŸUD
 —UÐ¬ l	 W¹œËbŠ —UÐ¬ s	 p�–Ë ¨ Â2004 ÂUŽ w� d−Š

 wMF¹  ̈—U²	_«  U¾	 s	 d¦�√ fO� d−Š ‚dý —UÐ¬ s	 WKO�*« —UÐ¬ bF³ð

 wMF¹ ¨WODHM�« WI³D�« fH½ s	 jHM�« ÊUłd�²�¹ 5ŽUDI�« Ê√ p�–

 nO�UJð »U�²ŠUÐ ÃU²½ùUÐ W�dA�« √b³ð YO×Ð W�Ëb�« vKŽ ‰UO²Š« «c¼

Æb¹bł wDH½ ·UA²�« t½QÐ ¨…dO³�

 Â2011 w� U¼“UO²	« wN²M¹ ·uÝ t½_ ¨ŸUDI�« cšQÐ W�dA�« X	U


ÆqLF�« «cNÐ X	U
 «cN�Ë ¨WK	U� sLOK� rK�ðË

 ‚dý ŸUD
 w� jHM�« ÃU²½√ «bÐ U	bMŽ ¨Â2004 ÂUŽ w� UOKł `C²¹Ë

 fH½ s	 Êu−²M¹ rN½_ WKO�*« ŸUD
 w� ÃU²½ù« ÷UH�½« «bÐ ¨d−Š

 s	  «uM��« lOLł w� ÷UH�½ô« dL²Ý« «cJ¼Ë ¨WODHM�« WI³D�«

ÆÂ≠2009Â1990
 w� lKD	 dOž h�ý Í√ tLNH¹ ô¨s�J½ tÐ X	U
 Íc�« qLF�« «c¼

 bF³²�¹ ôË ¨«c¼ «uKNÝ s¹cHM²*« Ê≈ `{«u�« s	 sJ� ¨wDHM�« ÃU²½ù«

 VN½ w� Èd³J�« rz«d'« s	 d³²F¹«c¼Ë ÆW�dA�« ÕUÐ—√ w� rN²�—UA	

Æ»uM−K� WODHM�«  «Ëd¦�«

 dOAÐË A dO)« dOAÐ qIŠ Ê≈ s�J½ W�dý ·«d²Ž« - Â2009 ÂUŽ w�

 14 ŸUDI� œ«b²	« ô≈ w¼ U	 ¨d−Š ‚dý vL�*« 51 ŸUD
 w� B dO)«

 5¹ö*«  U¾	 VN½ bFÐ vð¬ ·«d²Žô« «c¼Ë ¨WK¹uD�«Ë U−O¼ wKIŠ WKO�*«

 YOŠ ¨dO³J�« œU�H�« «cNÐ W�dA�« W�—UA	Ë s¹c�U½  U�dA�  «—ôËb�« s	

 „uKL*« jHMK� VN½ u¼ U/≈Ë b¹bł ·UA²�« Í√ błu¹ ô dš√ qJAÐ t½«

 ÆVNM�« «c¼ tMŽdA� WO½u½U
 dÞ« œU−¹≈Ë W�ËbK�

∫»uM'« VNM� Î«—«dL²Ý«

 WB
UM	  c??š√ ©5O�ULý s¹cHM²	 UNJK²1® ÍbýU(« W�dý

 ¨ U¹dH(« s	 jHM�« ŸUD
 h�¹ ULO� ¨—ôËœ ÊuOK	 35 —bI¹ mK³0

 W�dA�« Âe²Kð r�Ë ¨ UB
UM*« Êu½U
 V�Š WOLÝ— WB
UM	 ÊËb??Ð

 wÝ—« p�– l	Ë ¨W�dA�« UN²	b
 w²�« WB
UM*« ◊ËdýË  UH�«u*UÐ

 ÆUNOKŽ bIF�«

 …dO³� nO�UJð l{uÐ WB
UM*« Ác??¼ w� ÍbýU(« W�dý X	U


 »U�²Š« - dB(« fO�Ë p�– vKŽ ‰U¦	Ë ¨WHKJ²�« …œU¹e� WOL¼Ë

 n�« Êu½ULŁË ÊUMŁ«Ë WzULŁöŁ 382¨050 WLOIÐ —UH( qIM�« ÂuÝ—

 sJ�Ë ¨ÊULŽ s	 tKI½ r²OÝ —UH(« Ê√ ”UÝ√ vKŽ —ôËœ Êu�LšË

 ¨—ôËœ 125 qIM�« ÂuÝ— WHKJðË sLO�« w� œułu	 —UH(« WIOI(«

 W�dý UN½QÐ ÍbýU(« W�dý XLO
 W�u¾�*« W�dA�« s	 ržd�« vKŽ

 Æa�« ÆÆÆÆÆŸËdA*« XODŽ√ p�– bFÐ Ë ¨UOM� WHOF{

 —U−H½ô« …b¹bý uM�√ …œU	 s	  «d−H²	 uKO� n�√ 27 ‰Ušœ≈ -

 qł« s	 ¨s�J½ W�dA�  öÐUJ�«Ë dO−H²�« oŽ«u�Ë UNðUI×K	 l	

 »u³½_« qLŽ œ«d*« WIDM*« Ác¼Ë ¨ d²	 uKO� 21 »u³½√ jš ¡UA½≈

 wŽb²�ð ô U³¹dIð d²	uKO� 2 ¡UM¦²ÝUÐ  ¨dO−Hð Í_ ÃU²% ô UNO�

 b
 t½« ·UA²�« - 5³
«d*« ‰Ëe½ bMŽË ¨ «d−H²*« s	 WOLJ�« Ác¼

 WOKš«b�« …—«“Ë Ê√ rKF�« l	 ÆVKD�« .bIð bMŽ d²	 uKO� 17 dHŠ -

∫Ê√ ô≈Æ «d−H²LK� hB�*« hOšd²�« X³×Ý

øp�– nO�øœö³�« XKšœ  «d−H²*«

øøø «d−H²*« pKð q� X³¼– s¹√ r¼_« ‰«R��«Ë

 5¹ö	 —«b¼≈ v�≈ Èœ√ ¨ UH�«u*UÐ VŽö²�«Ë  UB
UM*« W¹bł ÂbŽ

 »u³½√ ‚ôe½« dB(« fO�Ë p�– vKŽ ‰U¦	 ÆW½UOB�« w�  «—ôËb�«

 Æd−Š ‚dý 51 ŸUD
 w� d¹bB²�UÐ ’U)« jHM�«

 m�U³0 UNðUH�«u0 VŽö²�«Ë …cHM²	  U�dA�  UB
UM	 cš«

 dB(« fO�Ë p�– vKŽ ‰U¦	Ë Æp�– ‰öš s	  «Ëd¦�« VN½Ë ¨…dO³�

 Æ—ôËbH�« WzUL�LšË ÊuOK	 1¨500¨000 mK³0 WB
UM	 œUL²Ž«

 5¹ö0 s�J½ W�dý q³
 s	 WB
UM	 ÍbýU(« W�dý XODŽ√

 WHOF{ ÍbýU(« W�dý Ê√ `Cð« ozUŁu�« WFł«d	 bFÐË ¨ «—ôËb�«

 WB
UM*« XODŽ√ «c??¼ l??	Ë ¨W−²M*« W�dA�« nOMBð V�Š UOM�

Æ «—ôËb�« 5¹ö0

 51 ŸUD
 w� s¹uL²�«Ë ¡UM³K� sLO�« W�dA� WB
UM	 XODŽ√

 s	 ržd�« vKŽË ¨ UH�«u*UÐ W�dA�« Ác¼ Âe²Kð r�Ë ¨d−Š ‚dý

ÆWB
UM*« Ác¼ XODŽ√ p�–

 ¡UDŽ≈ ¨»uM'«  «ËdŁ VNM� —«dL²Ý«Ë UC¹√ œU�H�« d¼UE	 s	Ë

 W�dA� ¨Êu½UI�« V�Š  UB
UM	 ÊËbÐ —ôËœ ©ÊuOK	 3 ®» WB
UM	

 ÆAir Drilling
  UI×²�	  U??�d??A??�« VKÞ ¨rEM*« VNM�«Ë œU�HK� Î«—«d??L??²??Ý«

 n
uð …d²� sŽ p�–Ë ¨UN³KDÐ o(« UN� fO� WO�U{≈  «œUL²Ž«Ë

 fO�Ë p�– vKŽ ‰U¦	Ë Æ»—Q	 w� jHM�« »u³½√ dO−Hð bFÐ ÃU²½ù«

 lÐ—√Ë ÊuOK	 ©1¨441¨440®  c??š√ w²�«Ë wKO¦(« W�dý dB(«

 50 cšQð YOŠ ¨—ôËœ ÊuFÐ—«Ë WzULFÐ—«Ë n�√ ÊuFÐ—«Ë bŠ«ËË WzU	

 błu¹ ô t½« ržd�« vKŽ ¨qOL×²�« w� dšQ²ð …dÞU
 q� vKŽ —ôËœ

  UM¼Ë ÆUN³OB½ s	 W�Ëb�« «c¼ qL×²ðË ¨p�– Vłu¹ U	 bIF�« w�

 X	«œ U	 ¨jHM�« VOÐU½√ dO−Hð s	 bOH²�*« s	 UM½U¼–_ —œU³²¹

 øøøWO�U{≈ ÕUÐ—√ „UM¼

W�dý s	 dJ³	 ÃU²½√  «bF	 ¡«dý - ¨…u³ý WKIF�« S≠2 ŸUD


 w¼ ULMOÐ ¨—ôËœ s¹ö	 …dAŽ s	 d¦�QÐ ©—u�—b¹Ë®  Weatherford
 Ác¼ Ê√ p�c� W�U{≈Æ—ôËœ ÊuOK	 UN²LO
 “ËU−²ð ô W1b
  «bF	

 UN²IÐUD	 ÂbŽ Ë WF�K� UN²IÐUD	 ÂbFÐ eOL²ð w²�«Ë W1bI�«  «bF*«

 w�«uŠ ‚d??%Ë ¨W¾O³�« Y¹uK²Ð ÂuIð YOŠ ¨WÐuKD*«  UH�«uLK�

 WLO
®—ôËœ100×qO	dÐ200 p�– UM³�Š «–S� ¨UO	u¹ qO	dÐ 200
 n�√ 5²zU	Ë 5¹ö	 WF³Ý w�«uŠ UM� Z²M¹ ¨WMÝ ×dNý ×©qO	d³�«

 —«d{ù« dOž ¨WÐU
— Ë√ W³ÝU×	 ÊËœ «—u¦M	 Î¡U³¼ U¹uMÝ U³¹dIð —ôËœ

ÆWO¾O³�«

 wDH½ ·UAJ²Ý« t½« —U³²Ž« vKŽ 51 ŸUD
 nO�UJð VNM�« sL{ s	

 s	 d¦�QÐ  UAM	 ¡UMÐË  «—ôËb�« s	 5¹ö*«  U¾0 l¹—UA	 ¨b¹bł

Æ«bł dO³� œU��Ë VN½ ¨—ôËœ ÊuOK	 300
  «Ëd¦K� rÝUI²�« sL{Ë ¨©w�ULý cHM²* WFÐU²�«® “U??*« W�dý

 ŸUD
 w� W�ULF�« œuIŽ XODŽ√ ¨»uM'«  «Ëd¦� s¹cHM²*« —UJ²Š«Ë

 Æd−Š ‚dý 51
 ŸËdA*«  UIH½ XGKÐ∫Â2008 v²Š d−Š ‚dý 51 ŸUD
 ôULł≈

 W�LšË WzULŁöŁË ÊuOK	 Êu½ULŁË bŠ«ËË WzULF³Ý ©781¨335¨542®

 ŸUDI�« s	  «bzUF�«Æ—ôËœ ÊuFÐ—«Ë ÊUMŁ«Ë WzUL�LšË n�« ÊuŁöŁË

 WzU/ULŁË ÊuOK	 Êu²ÝË ÊUMŁ«Ë WzULF³ÝË —UOK	 ©1¨762¨815¨586®

 jHM�« w�ULłù —ôËœ Êu½ULŁË W²ÝË WzU	U�LšË n�« dAŽ W�LšË

 wDH½ ÃU²½√ w�ULł≈ÆqO	dÐØ—ôËœ 65 jHM�« dFÝ jÝu²	ÆZ²M*«

 XGKÐ Â2008 v²Š W�Ëb�«  «bzUŽ w�U�ÆqO	dÐ ©27¨938¨740®

 Ê√ v�≈ dEMð U	bMŽËÆ «uMÝ fLš ‰öš —ôËœ ÊuOK	 ©744¨64®

 —ôËœ ÊuOK	 ©148¨92® mKÐ w�UB�« W�Ëb�« bzUF� ÍuM��« ‰bF*«

  «Ëd¦K� rEM*« VNM�«Ë œU�H�« Èb	 UOKł `C²¹ UM¼ ¨dOž_ jI�

 —ôËœ ©781¨335¨542®  UIHM�« X³�Š YOŠ¨»uM'« w� WODHM�«

 t½« q�_« w�Ë b¹bł ŸUD
 t½« ”UÝ√ vKŽ d−Š ‚dý 51 ŸUD
 w�

 bŠ«ËË —UOK	 ©1¨071¨378¨100® mK³	Ë ¨WKO�*« 14 ŸUDI� œ«b²	«

 «c¼Ë —ôËœ WzU	Ë n�« ÊuF³ÝË WO½ULŁË WzULŁöŁË ÊuOK	 ÊuF³ÝË

 w�U� Ω jHM�« dFÝ jÝu²	 ×ÃU²½ù« w�ULł≈®sŽ …—U³Ž mK³*«

 vKŽ ÕU¹d�« Ã«—œ√ V¼– dO³J�« mK³*« «c¼ ¨©Â2008 v²Š W�Ëb�«  «bzUŽ

 ¨s¹bÝUH�«Ë s¹cHM²*« »uOł v�≈ V¼–Ë ’Uš qJAÐ »uM'«Ë W�Ëb�«

  «uM��« »U�²Š« - «–√ nO� ¨dOž_ jI�  «uMÝ fLš ‰öš «c¼

 øøøWK	U�

 vM³¹ r�Ë  «uMÝ fLš s	 d¦�√ ¨p�U	 ŸUD
 vL�*« ©9® ŸUD


 WFÐU²�« …cHM²*« wKO¦(« W�dý b
UF²� p�–Ë ¨jHMK� »u³½√ jš

 —U−²� ¡«œu??�??�« WLzUI�« w� WLÝ√ œ—Ë Íc??�«Ë ¨‰ULA�« s	 aOA�

 …œU??
 rNM	Ë W??�Ëb??�« w??� …dO³� …c??�U??½  «œU??O??
 l³²ð w??²??�«Ë ¨Õö??�??�«

 ¡«dł s	  «—ôËb??�« 5¹ö	 `Ðdð w²�«Ë ¨—U³� 5O�ULý 5¹dJ�Ž

 YOŠ ¨p�U	 ŸUD
 ©9® r
— wDHM�« ŸUDIK� jH½ »u³½√ qLŽ ÂbŽ

 vKŽ —bNð «cNÐË ÆŸUDI�« s	 UNð«dÞU
 WDÝ«uÐ jHM�« qIMÐ ÂuIð

Æs¹cHM²*« `�UB� 5¹ö*«  U¾	 W�Ëb�«

 ŸUDI�« w� WK	UF�« W¹ËU�LM�« OÆMÆV W�dý Ê√ ·ËdF*« s	Ë

 60 WLOIÐ »u³½√ jš qLF� WB
UM	 l{uÐ X	U
 ¨S2 …u³ý WKIF�«

 W�dý Êô p�–Ë ¨ŸËdA*« ¡UG�≈ - ◊uG{ bFÐ sJ�Ë ¨—ôËœ ÊuOK	

 W�Ëb�«  d�š «cNÐË ¨jHM�« qIM� w�Ozd�« ‰ËUI*« w¼ wKO¦(«

Æs¹cHM²*« UNOKŽ qB×²O� 5¹ö*«  U¾	

 r¼Q� jHM�« ŸUD
 d¹uDð v�≈ dEM�« ÊËœ jI� `Ðd�« W�ËU×	 Ê√

 w� ÈuI�« e�«d	 XŽ—UBð «b�Ë WOLM²K� w−Oð«d²Ý«Ë ÍœUB²
« b�«—

ÆUNOKŽ ¡ö�u�  U�dA�« rÝUIð «c�Ë  U�dA�« vKŽ …dDO��« qO³Ý

 Î«dŁ√ „dð Íc�«Ë W¾O³�« V½Uł UNK¼U& - w²�« V½«u'« r¼√ s	 Ê√

 fO�Ë ‰U¦*« qO³Ý vKŽË ¨ÁUOLK� WO�u'« —UÐü«Ë WŽ«—e�« vKŽ ÎU¹Ëb	

 w�«uŠ jHMK� VŠUB*« ¡U*« sIŠ bOFð X½U� s�J½ W�dý dB(«

 w�ÆWOzU*U{«uŠ_« ÀuKðv�≈ Èœ√ U2  UOýd(« WI³D� d²	 500
 ÀuK²�« V�½ ”UOI�  «eON&Ë  UO½UJ	≈ d�u²ð r�UF�« ‰Ëœ nK²�	

 ¨ «—ôËb�« s	 5¹ö*«  U¾0  UC¹uF²Ð WH�U�*«  U�dA�« …U{UI	Ë

 Wł—œ v�≈ qLN	Ë …—«“u�« WÝUOÝ w� U³zUž ÊuJ¹ œUJ¹ V½U'« «c¼ Ê√ ô≈

©5 r
— o×K*« dE½«®Æ«bł …dO³�

 ©…u³ý ‚dý® 10 ŸUDI�« VN½ w� Èdš_« Èd³J�« WKJA*«

∫YOŠ ‰Uðuð W�dý œU��Ë

 10 ŸUD
 w� ‰Uðuð W�dý UNÐ b9 w²�« ‰e¹b�« —UFÝQÐ “U*« W�dý q¹U%

 …—U−²K� t½«uš≈Ë „—U³	 q³I	 W�ÝR	 WDÝ«uÐ ¨Â2011≠2008 ÂUŽ s	

 ‰e¹bK� WHKJ²�« w�ULł≈ q�Ë YOŠ ÆqOGA²�«Ë W½UOB�« bIŽ ‰öš s	

 ÊuOK	 140 ©w�ULý cHM²*® WFÐU²�« “U*« W�dý q³
 s	 ‰Uðuð W�dA� ŸU³*«

 W�U)«  öÝ«d*« ozUŁu�« s	 `C²¹Ë Æ10 ŸUD
 WO½«eO* dE½« ¨—ôËœ

 s1 WŽuL−	 rÝUÐ dOð«u�Ë W�Ëb�« s	 ÂuŽb*« ‰e¹b�« —UFÝ√ dOOG²Ð

Æ“U*« W�dý »U�ŠË …—uðU�Ë  ôËUI*«Ë …—U−²K� ”—u¼

 Â2005 ÂUŽ w� ¨‰Uðuð W�dA� 10 ŸUD
 w� ‰e¹b�« WO½«eO	 XGKÐ

 ÂUŽË —ôËœ ÊuOK	 30 s	 d¦�√ Â2009 ÂUŽË —ôËœ ÊuOK	 20 s	 d¦�√

 WHKJð …œU¹“ v�≈ œU�H�« «c¼ q� Èœ√ Æ—ôËœ ÊuOK	 60 s	 d¦�√ Â2011
 v�« W�Ëb�UÐ Èœ« ·UD*« dš√ w� Íc??�«Ë ¨qOGA²�« V½Uł s	 ÃU²½ù«

ÆnO�UJ²�« Ác¼ q� qL%

 ÃU²½≈ …bŠË ¡UA½≈ ŸËdA	 XG�√ YOŠ s¹bÝUH�« l	 ‰Uðuð W�dý RÞ«uð

 —ôËœ ÊuOK	 3.5 nKJ¹ ·uÝ ÊU� Íc�«Ë ÂU)« jHM�« ÃU²½≈ s	 ‰e¹b�«

 nO�UJ²�« nOH�²� tÐ WODHM�« Èdš_«  UŽUDI�« X	U
 b
Ë ¨jI�

 ÆWKO�*« ŸUD
 q¦	

 ÊËe�*« “UG�« wÞUO²Š« nB½ »—UI¹ U	 ‚«dŠSÐ ‰Uðuð W�dý X³³�ð

Æ10 ŸUD
 w� Ã«d�²Ýö� qÐUI�«

 qO³Ý vKŽ W�dA�« ÁcNÐ w�UŽ œU�� „UM¼10 ŸUD
 w� ‰Uðuð W�dý

 n�√ 600 s	 w*UF�« dF��« U−O	 50 “UG�UÐ qLFð WD×	 ¡UMÐ ‰U¦*«

 mK³0 W�dA�« UNðcH½ ULMOÐ U−O	 bŠ«Ë qJ� —ôËœ n�√ 900 v�≈ —ôËœ

Æ—ôËœ ÊuOK	 200
 rEF	 ¨wDHM�« ‰U−*« w� WK	UF�«  U�dAK� ©3® r
— ‰Ëbł ‰öš s	

 WODHM�«  U	b)« s¹dJ²×	 5O�ULý s¹cHM²* WFÐUð w¼  U�dA�« Ác¼

  U�dA�« iFÐ UM¼ d�c½ ¨rNMOÐ  U	b)«Ë  UŽUDI�« rO�Ið r²¹Ë

∫WO�ULA�«  UE�U;« s	 …cHM²*«

 w� …bŽ  «uM�� fOzd�« ‰ËUI*« ©w�ULý cHM²	® ©f�uOÐ«≠“U*«® W�dý

 tÐ ’U)« bIF�« Ê_ p�–Ë U¹dNý  «—ôËb�« 5¹ö	 `M1 ¨‰Uðuð W�dý

 ©f�uOÐ«≠“U*«® W�dý o¹dÞ sŽ nþu¹ ‰Uðuð W�dý w� qLF¹ s	 q� u¼

Æp�– vKŽ WKzUÞ m�U³	 rK²�¹Ë

  ôU�Ë´ t²³�½ v�≈ W�U{≈ dHŠ  U�dý ©w�ULý cHM²	®·Ëœ W�dý

Æ U�dý

  UŽUD
 …bŽ wH	U)« jHM�« qIM� ©w�ULý cHM²	®wKO¦(« W�dý

 r� ¨Â«uŽ√W�Lš s	 d¦�_ w�UH�U�W�dý tÐ qLFð w²�« ŸUDIK� UNM	

 »u³½_« jš ¡UMÐ d¦Fð ¨…u³ýS2 ŸUD
 w� «c�Ë »u³½_« jš “U$« r²¹

Æ «—ôËb�« s	 5¹ö*«  «dAFÐ  «Ëd¦�« ·«eM²Ý« —«dL²Ýô

 s	 5??¹ö??*«  U¾0 dHŠ œuIŽ ©w�ULý cHM²	®ÍbýU(« W�dý

 b�d� dH×K� WOMÞË W�dý ¡UA½SÐ W�Ëb�« rIð r� X
Ë w�  «—ôËb??�«

 WO�«eM²Ý« WI¹dDÐ WODHM�«  «Ëd¦�« l	 q	UF²�« - bI� ÆœUB²
ô«

ÆW¹œUB²
« qz«bÐ ÍQÐ dOJH²�« ÊËœ

 l	 50% W³�MÐ W�«dý błuð ¨q�_« WO½UM³� W¹cG²K� XCS W�dý

Æ «—ôËb�« 5¹ö0 œuIFÐWODHM�Uð«—UL¦²Ýö� WOMLO�« W�dA�«

Æ—U×³�« ¡«—Ë U*dłdL³Ký W�dý qO�Ë ©w�ULý cHM²	®

 jHM�« lOÐ œuIŽ v�≈W�U{ùU³O�UH�U�W�dý qO�Ë ©w�ULý cHM²	®

 ‰Ëd²³K� U¹œU�—√ W�dý q³
 s	 ÂU)« jHM�«  UFO³	 —UJ²Š«Ë ¨ÂU??)«

Æw�ULý cHM²	 UNJ�U	Ë ÊbMKÐ U¼dI	 w²�« ©Arcadia® …œËb;«

 w� WOłU²½ù«  U�dAK� ¡ö�Ë ©5O�ULý 5OK³
 a¹UA	Ë s¹cHM²	®

ÆWODHM�«  UŽUDI�«

 jHM�« ÃU²½≈  U�dA� qO�ËË WODH½  U	bš  U�dý ©w�ULý cHM²	®

ÆwÝ Ë« Ê« w� W¹—uJ�« W�dA�« q¦	 WOłU²½≈  UŽUD
 w�

ÆÈdš√  U�dý´MI W�dý qO�Ë ©w�ULý cHM²	®

ÆWOM	√  UÝ«dŠ W�dý ¨©w�ULý cHM²	® ÊuJ�« W�dý

Æ©w�ULý cHM²	®sH¹dł W�dý

ÆjHM�« qIM� ©w�ULý cHM²	® WOLMð W�dý

 W¹dJ�Ž  «œU??O??I??�  «—ôËb??????�« 5??¹ö??0 gO−K� W??¹U??L??(« œu??I??Ž

Æ© U�dA�« s	« vKŽ ‰Ë_« ‰u¾�*«® ©w�ULý cHM²	®´WO�ULý

 cHM²	® l³²ð YJV W�dý WO³Mł_«  U�dAK� Ê«dODK� qIM�« œuIŽ

 ◊uD)« l	 W�«dý rÝUÐ  «—ôËb???�« 5¹ö	 vKŽ qB×²¹ ©w�ULý

 n
«u*«Ë œu
u�« WLO
WOMLO�« W¹u'« ◊uD)« qL×²ðWOMLO�« W¹u'«

  «dzUDÐ WODHM�«  UŽUDI�« q� w� 5Hþu*« qIM� ÕUÐ—_UN²�dýcšQðË

ÆWOMLO�« W¹u'« ◊uD�K� WFÐUð ‘«œ

∫UNL¼√ ◊UIM�« iFÐ ozUŁu�« Ác¼ s� hK�²�½

 ¡UFM� v�≈ ÊbŽ s	 ‰UI²½ô« vKŽ s�J½ W�dý —U³ł≈ - Â1994ÂUŽ bFÐ

 ÊbŽ w� lL−	 „UM¼ ULMOÐ U¹uMÝ  «—ôËb�« 5¹ö0 UN�  «dI	 dOłQðË

 vM³*« «c¼ rOK�ð - t½« ô≈ ¨WO�UFð«eON&Ë  UH�«u0 wM³	 W�dA�« h�¹Ë

ÆjHM�« …—«“Ë ‰u�√ s	 u¼Ë WFOÐË W¹—uNL'« WÝUzd�

 w²�«Ë »uM'« w� jHM�« …—«“u� WFÐU²�« w{«—_« qJÐ ·dB²�« - UL�

 5Ð√ qŠUÝ w� UH�√ W�dý dI	 ¨XOł«Ë d/Ë UH�√ q¦	  U�dý UNÐ qLFð X½U�

Æ©w�ULý cHM²	®tHB½ cš«

 WO�UŽ jHM�« WHK� Ê√ YOŠ ¨ U�dA�«  UO½«eO	 WFÐU²	 …—«“u??�« ‰UHž≈

 ¨œU�HK� UN²ONý `²� s¹c�UM� œuIŽ `M	 vKŽ  U�dA�« —U³ł≈ËÆUNÐ m�U³	Ë

 v�S	«uŽ_« iFÐ w� XK�Ë YOŠ ÃU²½ù« WHK� w�  U�dA�« m�U³ð w�U²�UÐË

Æ—ôËœ ÊuOK	 700 œËbŠ

 X%  u	dCŠ w� WO�ULA�« W¹dJ�F�«  «œUOIK�  «—ôËb�« 5¹ö	 l�œ

 ‰e¹b�« V¹dNð  UOKLŽ w� gO'« W�—UA	 «c�Ë W¹dJ�F�« W¹UL(« rÝ«

Æ U�dA�« “«e²Ð«Ë

 r²¹Ë œU�H�« ÍdA²�¹ w�U²�UÐË jÐ«u{ ÊËœ WO³Mł_«  U�dA�« qLFð

ÆW¾O³�« dO	bðË jHM�«  «Ëd¦Ð Y³F�«

 bO�uðË  UŽUMB�« w� tM	 …œUH²Ýô« ÂbŽË  UŽUD
 …bŽ w� “UG�« ‚«dŠ≈

 sJð r� sÞu�« W×KB	 Ê≈ô≈¨ U	b)« Ác¼ tO� —u¼b²ð X
Ë w� ¡UÐdNJ�«

ÆW�u¾�*«  UN'«  U	UL²¼« sL{ U	u¹

 ÃU²½ù« …œU¹“ v�≈  U�dA�« l�œ ‰öš s	 wDHM�« wÞUO²ŠôUÐ —«d{ù«

 wMLJ*√ jGC�« ·UF{≈v�≈ ÍœR¹ U2 wzU*« dH(« v�≈  U�dA�« bLFðË

 lHðd¹ YOŠ UNł«d�²Ý« VFB¹ jHM�« s	 …dO³�  UOL� ¡UIÐ w�U²�UÐË

 wN²M¹ p�– bFÐË wDHM�« qI(« w� d¾³M	d¦�√ dHŠ d³Ž …d²H� ÃU²½ù«

Æ÷—ô« ‚ULŽ√ w� jHM�« s	  UOL� vI³ðË wMLJ*√ jGC�«

 l�d�  U'UF	 v�≈ WłU×Ð w�UH�U� q¦	  U�dA�« iFÐ w� qOI¦�« jHM�«

ÆV½«u'« pKð s	 dO¦J�U²KL¼√UL� V½U'« «c¼ qL¼√ ¨ÃU²½ù«

 X	bIð ¨dLŠ_« d×³�« w�  UŽUD
 …bF� W¹d×Ð WB
UM	 sŽ ÊöŽù« -

 4 cšQÐ  U�dA�« Ác¼ X³�UÞË WO−¹ËdM�ö¹Ë√  U²Ý Ë qý q¦	 WO*UŽ  U�dý

 XC�— jHM�« …—«“Ë Ê≈ ô≈ WO³¼– W�d� X½U�Ë …dýU³	  U{ËUH0Ë  UŽUD


 qO¼QðË WB
UM	  «¡«dłSÐ ‰ušb�« q¹ËQðU²ÝË qý t�dý s	 X³KÞË ÷dF�«

 l	 …dýU³*«  U{ËUH*« i�— »U³Ý√U	≈ WB
UM*U²OG�√Ë¨ÊU²�dA�« X³×�½«

 ¨ÍËUý—Ë  ôuLŽ l�œË ¡ö�Ë Ë√¡UDÝu¹√ i�dð UN½√ ö� ¨ÁöŽ√ 5²�dA�«

 rNLN¹ r�  UÝ—UL*«Ë  UO�uK��« q� vKŽ vGDð W¹œdH�« W×KB*« Êô «cJ¼Ë

Æd³�«  «—UL¦²Ýô ‰U−*« `²H¹ ·uÝ WO*UŽ  U�dý ‰ušœ Ê≈ –≈ bK³�« W×KB	

  ULEM	 v�≈WłU×Ð Ë d³�√  «“ËU−²� U0— dýR	 w¼ …—u�c*« ◊UIM�« Ê√

 WO�UHA�« WLEM	 tO�≈  —Uý√ Íc�«¨œU�H�« «c¼ w� Y×³K� WO�Ëœ  UNłË

 WBB�²	 W�dý v�≈ WłU×Ð lO{«u*U½≈ÆW¹uM��« U¼d¹—UIð w� WO�Ëb�«

 ‰uN	 Y³Ž nAJð ·u??ÝË ozUŁu�«Ë  ö−��« q� w� Y×³K� ö³I²�	

 dO	bðË Y³F�« —«dL²Ý« ÊULC� WOKJAðUB
UMLKð«¡«dł≈Ë WODHM�«  «Ëd¦�UÐ

 ŸUD
 d¹uDð v�≈ dEM�« ÊËœ jI� `Ðd�« W�ËU×	 Ê√ÆÍuO(« ŸUDI�« «c¼

 e�«d	 XŽ—UBð «cN�Ë WOLM²K� w−Oð«d²Ý«Ë ÍœUB²
« b�«— r¼Q� jHM�«

 s/√Æ¡ö�u�  U�dA�« rÝUIð «c�Ë  U�dA�« vKŽ …dDO��« qO³Ý w� ÈuI�«

 vKŽ ÎU¹Ëb	 Î«dŁ√ „dð Íc�«Ë W¾O³�« V½Uł UNK¼U& - w²�« V½«u'« r¼√

 s�J½ W�dý dB(« fO�Ë ‰U¦*« qO³Ý vKŽË ¨ÁUOLK� WO�u'« —UÐü«Ë WŽ«—e�«

  UOýd(« WI³D� d²	 500 w�«uŠ jHMK� VŠUB*« ¡U*« sIŠ bOFð X½U�

  UO½UJ	≈ d�u²ð r�UF�« ‰Ëœ nK²�	 w�ÆWOzU*U{«uŠ_« ÀuKðv�≈ Èœ√ U2

  U¾0  UC¹uF²Ð WH�U�*«  U�dA�« …U{UI	Ë ÀuK²�« V�½ ”UOI�  «eON&Ë

 …—«“u�« WÝUOÝ w� U³zUž ÊuJ¹ œUJ¹ V½U'« «c¼ Ê√ ô≈¨ «—ôËb�« s	 5¹ö*«

Æ «bł …dO³� Wł—œ v�≈ qLN	 Ë

 œ—«u??	 VN½® WOK³I²�*« »u??M??'«  «Ëd???Ł VN½ ∫ ÎU¦�UŁ

∫©W	œUI�« ‰UOł_«

 w� ŸUD
 36 XGKÐ wDHM�« ÃU²½ùUÐ …bŽ«u�« WO�UAJ²Ýô«  UŽUDI�« Ê√

 jI� 5ŽUD
Ë ¨WOÐuM'«  UŽUDI�« s	 u¼ ŸUD
 34 UNM	 ÊU�Ë ¨Â2009
 ·uÝ tK�« ¡Uý Ê≈ W	œUI�« WODHM�« …Ëd¦�« Ê√ Í√ WO�ULA�«  UE�U;« w�

 Æ»uM'« s	 Ãd�²�ð

 w²�« ¨WO�UAJ²Ýô«  UŽUDI�« w� WKJA*« fH½ „UM¼ ∫Èd³J�« WŁ—UJ�«

 W�—UA*« WBŠ w� V�½ błuð YOŠ ¨WOłU²½ù«  UŽUDI�« UNM	 X½UŽ

 ‰ULA�« w� a¹UA*«Ë s¹cHM²*« l	 ·UAJ²Ýô« oŠ vKŽ WK�U(«  U�dAK�

 WOłU²½ù«  U�dA�« ÁcN� ¡ö�Ë …—uBÐ ¨WODHM�« …Ëd¦�« vKŽ «ËdDOÝ s	 r¼Ë

 51 WG�U³�« WŠu²H*«  UŽUDI�« w�ULł√ s	 Ê√ p�c� `C²¹ËÆsÞU³�« s	

 WBŠ u¼ ŸUD
 44 ULMOÐ ¨jI�  UŽUD
 7 u¼ ‰ULA�« VOB½ Ê√ ¨ŸUD


Æ UŽUDI�« Ác¼ s	 »uM'«

 rK� WOK³I²�*« »uM'«  «Ëd¦� «bł dO³� VN½ „UM¼ Ê≈ ‰uI�« W�öš

 UMOKŽ «u³NM¹ Ê√ ÊËb¹d¹ qÐ Êü« VNMðË UIÐUÝ X³N½ w²�«  «Ëd¦�UÐ «uH²J¹

 ÆW	œUI�« ‰UOł_« q³I²�	Ë UMK³I²�	

 «–U0 ¨q³I²�*«Ë d{U(«Ë w{U*« w� »uM'«  «ËdŁ VN½ s	 tK� «c¼ bFÐ

 ¡UOý√ w� UN
UH½≈ r²¹ ¨«bł WK¹e¼ W	UF�« W½“«u*« w�  UIHMÐ ¨tðQ�UJ	 r²ð

 - qÐ ÆÆÆÆt²
dÝË t³N½ r²¹ p�c� q¹eN�« ‚UH½ô« «c¼ l	Ë ¨ÁdOžË WO³²J	

 YOŠ ¨Â≠2012Â1994 …d²H�« ‰öš »uM'« vKŽ W	UF�«  UIHM�« iOH�ð

 w� X×³�√Ë ¨‚UH½ù« w�ULł≈ s	 10.96% Â1994 ÂUŽ w
  UIHM�« XGKÐ

 —«bI0 ‚UH½ù« iOH�ð - Í√ ¨‚UH½ù« w�ULł≈ s	5.05% Â2012 ÂUŽ

 ÆnBM�« s	 d¦�QÐ »uM'« vKŽ ‚UH½ù« iOH�ð - `{«Ë qJAÐ ¨5.91%
 „UM¼Æq�_« w� q¹e¼ ‚UH½≈ u¼Ë tð«ËdŁ VN½Ë tÐ Y³F�« - U	 Èd³� …UÝQ	

 w� VFý „UM¼ Ê«Ë W�Ëœ „UM¼ ÊUÐ «bÐ√ «uL²N¹ r� ‰ULA�« s	 s¹b�H	

 WÝ«—œ p�UM¼Ë ÆbOH�«Ë VNMK� —bB	 t½« vKŽ tF	 «uK	UFð qÐ ¨»uM'«

 WE�U×	 wMÞ«u0 p²Hð w²�« ÊUÞd��« ÷«d	«Ë WO¾O³�« —«d{ö� …ełu	

Æ5 r
— o×K*« w� …u³ý

∫WOÐuM'« WOCIK� wÝUO��« q	U(« „«d(«

 w�Ëb�« bNF�«Ë ÊU�½ù« ‚uI( w*UF�« ÊöŽù« s	 ©20® …œULK� UI�Ëò

 s	 wLK��« lL−²�« w� o(« bF¹ ¨WOÝUO��«Ë WO½b*« ‚uI(UÐ ’U)«

 s¹cNÐ Âe²Kð r� w²�« W�Ëb�« oðUŽ vKŽ lI¹Ë ¨ WOÝUO��« ÊU�½ù« ‚uIŠ

 Âe²K¹ sLO�«Ë¨ o(« «c¼ WÝ—U2 s	 5JL²�« 5O�Ëb�« 5JB�« 5I(«

 o¹bB²�UÐ bNF�UÐ Âe²K¹Ë —u²Ýb�« s	 ©6® …œU*« Vłu0 w*UF�« ÊöŽùUÐ

 s	 WHzUÞ WÝ—U2¨ wLK��« lL−²�« w� o(« WÝ—U2 vKŽ Vðd²¹Æ tOKŽ

 VD)« ‰öš s	 dO³F²�«Ë Í√d??�« w� o(«¨ WOÝUO��«Ë WO½b*« ‚uI(«

 ŸUL²łô« w� ÕdDð w²�« —UJ�_« ‰öš s	 dJH�« W¹dŠ w� o(«  «—UFA�«Ë

 ‰u�uK� ‰UI²½ô« ‰öš s	 W¹b�'« W¹d(«– ‰UI²½ô« W¹dŠ w� o(«Ë¨

 ÊöŽù« UNKHJ¹ ‚uIŠ w¼Ë  «dO�*«Ë  «d¼UE*« —Ëd	Ë lL−²�« ÊUJ	 v�≈

 œ«u??*« w� w�Ëb�« bNF�«Ë©13¨18¨19® œ«u??*« w� ÊU�½ù« ‚uI( w*UF�«

 vKŽ Vðd²¹Ë©42¨57® 5ðœU*« w� wMLO�« —u²Ýb�« UNKHJ¹Ë ©12¨18¨19®

 Ác¼ „UN²½«Ë qODFð wLK��« lL−²�« W¹dŠ w� o(« „UN²½« Ë√ qODFð

 ÆtFL²−	 ‚uI(«

 s	 ÊË—dC²*« Q' ULMO×� ¨ WOMLO�« W	uJ(« q³
 s	 ÊU??� U	 «c??¼Ë

 UNO� U0 W�Ëb�«  UDKÝ nK²�	 v�≈ UN²�«“SÐ W³�UD*UÐ Â1994 »dŠ —UŁ√

 q¼U−²�«Ë …ôU³	ö�UÐ XKÐu
  U³�UD*« pKð Ê√ ô≈ ¨ WOF¹dA²�« WDK��«

 s¹bF³*« …U½UF	  œ«œ“«Ë w??{«—_« vKŽ ¡öO²Ýô« q�K�	 dL²Ý« YOŠ

 WDK��« q¼U& s	 rNzUO²Ý« sŽ ÊËd³F¹ rNKFł Íc�« d	_« s¹bŽUI²*«Ë

 rOEM²� Êu½UI�«Ë —u²Ýb�« rN� UNKH� w²�« WŽËdA*« qzUÝu�UÐ r¼U¹UCI�

 qzUÝu�« pKð Êu� WOLK��«  «d¼UE*«Ë  «dO�*«Ë  UłU−²Šô«Ë  U	UB²Žô«

 ÂUF�« Í√d�« v�≈ rN²OC
 ‰UB¹ù rN� XI³ð w²�« …bOŠu�« WI¹dD�« q¦9

ÆrN³½Uł v�≈ ·u
uK� w*UF�«Ë wK;«

 ‰Ë√  bNý w²�«  u	dCŠ WE�U×	  UO�UFH�« pK²� W¹«b³�« WDI½ X½U�Ë

 —UŁ¬ ¡UN½SÐ UN� 5LEM*« V�UÞ w²�«Ë Â27Ø4Ø1998 a¹—U²Ð WOLKÝ …dO�	

 d	_« w(« ’U�d�«Ë W×K�*« …uI�UÐ UNFL
 - …dO�*« pKð Ê√ ô≈ »d(«

 œbŽË ¨‘Uł—UÐ dLŽ bLŠ√Ë ¨ÂUL¼ sÐ Ãd� ∫UL¼ 5KO²
 ◊uIÝ v�≈ Èœ√ Íc�«

 WOLKÝ …dO�	 UN²Kð rŁ ¨…dO�*« w� 5�—UA*« s	 œbŽ ‰UI²Ž«Ë vŠd'« s	

Æ…uI�UÐ UNFL
 - 5Ð√ WE�U×	 W¹œu	 W¹d¹b	 UNðbNý Èdš√
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