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 Èu²;« WÐU²� X�Ë «uDIÝ s¹c�« U¹U×C�« dš« rCðô rz«uI�« Ác¼Ë

 Íc�«Ë ¨ ÎU�UŽ 16¨g¹Ë—œ œuL×� bLŠ√ »UA�« q¦� WOÐuM'« WOCIK�

 dHFł s�Š ÊUÐUA�«Ë ÊbŽ w� WK¹uD�« w� Íe�d*« s�ô«  UIKDÐ q²�

 w� œ—UÐ ÂbÐ ö²� Ê«cK�« ÎU�UŽ19 ¨VOD)« bL×� b�UšË ¨ ÎU�UŽ19¨ÊU�«

Ær¼—«d� ¡UMŁ« tK²I�« …—UO�Ð dOš_« W¦ł X�¼œË ¡UFM


∫¡UB�_«

 w� `{«Ë `LK� 5OÐuM−K� W�UF�« WHOþu�« s� gOLN²�«Ë ¡UB�ô«

 vKŽ hMð w²�« WO�Ëb�« oOŁ«u*« l� v�UM²¹ «c¼Ë W�UF�« W�b)«  ôU−�

 5OÐuM'« ÁU& W¹dBMF�« W¹eOOL²�«  UÝ—UL*«Ë w½U�½« oŠ qLF�« Ê«

∫WO�U²�« WK¦�_« w� “d³ð

∫jOD�²�« …—«“Ë

 …—«“Ë ÎUO�UŠ– ÎUIÐUÝ WOLM²�«Ë jOD�²�« …—«“ËË Â1997 ÂUF�« cM�

 lM
 l�«u� w� WOÐuM'« —œ«uJ�« s� «uK�ð≠w�Ëb�« ÊËUF²�«Ë jOD�²�«

 …—«“u�«  öOJAð w� WOÐuMł —œ«u� błuð ö� …—«“u�« w� —«dI�« –U�ð«Ë

 Â«Ëb�« vKŽ „UMN� …—«“u�« w� bŽU�� qO�Ë Ë« …—«“Ë qO�Ë VBM� w� Ë«

  UE�U;« s� rNK� Ê«bŽU�� ÊöO�ËË …—«“Ë ¡ö�Ë W�LšË d¹“Ë VzU½

ÆWO�ULA�«

 tFÐU²�« o¹œUMB�« Ë√ l¹—UA*« bŠ√ ”√— vKŽ wÐuMł —œU� Í√ błu¹ô

∫rN� V
UM*« Ác¼ ÊuKGA¹ s¹c�« U�« …—«“uK�

 s� œb??Ž sŽ ‰ËR??�??*«Ë wMH�« V²J*« fOz— ¨…—«“Ë qO�Ë ¨q³ł wKŽ

Æ U½uF*« oO�Mð V²J�Ë o¹œUMB�«Ë l¹—UA*«

ÆZOK)« ‰Ëœ o¹œUM
 ¨Í—u�*« bL×�

Æw�öÝ_« pM³�« ŸËdA� ¨»uBM*« ÍeF�«ÆÂ

Æw½b*« lL²−*«  ULEM� ¨w�«d'« WKO³½

 œU%ô« l¹—UA� ´ wz«cG�« s�ô«Ë w�Ëb�« pM³�« ¨w½U×Ðc�« b�Uš

 WOJ¹d�ô« WOFK��«  U½uF*«Ë WŽ«—e�«Ë ËUH�« Z�«dÐË œUH¹ù«Ë wÐË—Ë_«

Æ©…«—“u�« dðuO³L� Î«—bMð vL�¹Ë® WO�½dH�«Ë

 sŽ ‰Ë_« ‰ËR�*«Ë W¹œUB²�≈  «bŠË …bF� fOz— ¨Í—ËU(«bL×�Æœ

Æ5×½U*«  «bNFðË `M*«Ë  U½uF*« Z�U½dÐ

 w� ¡UCŽ√ l¹—UA*«Ë o¹œUMB�« ¡UÝƒ— r¼ s¹—u�c*« ¡ôR¼ s� œbŽ

 p�c�Ë WOMLO�« W�uJ(« w� Èdš_« l¹—UA*«Ë „uM³�«Ë  «—«œù« f�U−�

 Z�«d³�«Ë WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« o¹œUMB�« w� …—«œ≈ f�U−� w� ¡UCŽ√

 5Hþu*« ÊËRý WM' v�« W�U{≈ ÆsLO�« Ã—Uš bIFð w²�« W¹œUB²�ô«

Æ UB�UM*« WM'Ë V¹—b²�« ÊËRý WM'Ë

 w� …d³)«Ë …¡UHJ�«  «– WOÐuM'« —œ«u??J??�« Èb??� ÂU??Ž —uFý œu�¹Ë

 tł—b�« s� 5MÞ«u� rN½« …—«“u??�« w� WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  U�öF�«

 r¼b¹dðô …—«“u�« …œUO� ÊUÐË rNð«uDš q� w� pA�UÐ ÊuK�UF¹Ë …dýUF�«

 wł—U)« r�UF�«Ë ‰Ëb�« l� UN½QAÐ oH²*« l¹—UA*«Ë ÂU�—_« «u�dF¹ Ê«

ÆhB�ð s*Ë hB�ð X�Ë hB�ð s¹√ `C²H¹ô v²Š

∫ ©‰bF�« …—«“Ë® ¡UCI�«

 eOOL²�« ÊuNł«u¹ ‰bF�«Ë WÐUOM�«Ë ¡UCI�« w� WOÐuM'« —œ«uJ�« Ê≈

 WHOþu�UÐ W�öŽ t�U� q�Ë  U¹u�²�«Ë 5OF²�« YOŠ s� W¹dBMF�«Ë

 bNF*« wH� wLOKF²�« Èu²�*«Ë …d³)«Ë …¡UHJ�« v�« Î«œUM²Ý« W�UF�«

  UE�U;« ¡UMÐ« s� 5�u³I*« W³�½ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¡UCIK� w�UF�«

 Íc�« d�_«  ̈% 10.2 ÈbF²ðôË …bŠu�« ÂUO� cM� Î«bł qO¾{ WOÐuM'«

 ¡UDŽ« Ë ¡UCIK� w�UF�« bNF*« w� ‰u³I�« WÝUOÝ q¹bFð …—Ëd{ VKD²¹

 bNF*« w� WOIOIŠ ’d� Ë WOÐuM'«  UE�U;« ¡UMÐ_ WO�U� bŽUI�

 Ê« ¡UCIK� w�UF�« bNF*« w� ‰u³I�« WM' vKŽ r²×²¹Ë ¡UCIK� w�UF�«

 ¡UDŽ« Ë WK{UHLK� WOÐuM'«  UE�U;« WOIÐ Ë ÊbŽ WE�U×� v�« ‰eMð

 WÝUO��« Ác¼ qEð Ê√ qIF¹ ô YOŠ  UE�U;« Ác¼ ¡UMÐ_ d³�√ W
d�

 WOzUCI�« WDK��« w� ‰u³I�« w� WOÐuM'«  UE�U;« ¡UMÐ_ WOzUB�ô«

  UE�U;« ¡UMÐ« s� jI� WŁöŁ s¹dAF�« WF�b�« w� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ Ë

 WO�ULA�«  UE�U;« w�  U¹d¹b*« Èb??Š« X×M� 5Š w� WOÐuM'«

 WOzUCI�«  U¹b²M*« vKŽ Vłu²¹ Íc�« d�_« Î«bFI� s¹dAŽ Ë WF³Ý

 WOzUCI�« WDK��« Â«e�≈ Ë …uIÐ d�_« «c¼ wM³ð WOÐuM'«  UE�U;« w�

Æ¡ö−Ð `{UH�« eOOL²�« «c¼ `{u¹ ÁU½œ« ‰Ëb'«Ë p�– …UŽ«d0

∫W×B�« …—«“Ë

 l�—Ë jI� ÎUOÐuMł 26 rNM� ÎUHþu� 1225 W×B�« …—«“Ë Ê«u¹œ rC¹

 dOOG²Ð VKÞ W×B�« d¹“Ë V²J� q³� s� W¹—uNL'« fOz— V²J� v�«

ÆÆjI� bŠ«Ë wÐuMł d�–Ë rNM� œbŽ

 w¼Ë »uM'« w�  U¾O¼ Àö??Ł ©vHA²��® W¾O¼ 13 …—«“u???�« d¹bð

  u�dCŠ w??� ¡UMOÝ s??Ð« vHA²��Ë Êb??F??Ð Í—u??N??L??'« vHA²�*«

 ÀöŁ ‰ULA�« w�  U¾O¼ l�ð p�UM¼ W½—UI*UÐË 5ÐQÐ Í“«d�« vHA²��Ë

Æ¡UFM
 w� UNM�

 ÊöO�ËË 5O�ULý ¡ö�Ë WFÐ—√Ë d¹“Ë p�UM¼ …—«“u??�« …œUO� qJO¼ w�

ÆÊUOÐuMł

 ÊËRA�« …—«œ≈ U�√ 5OÐuMł ¡«—b� 3 rNKÐUI¹ w�ULý Î«d¹b� 36 „UM¼Ë

 ÎUHþu� 50 p�UMN� ©w�ULý® w�u�« .dJ�« b³Ž UNÝ√d¹ w²�«Ë WO�U*«

ÆÊuO�ULý rNFOLł

 fLš p�UMN� Ã—U)UÐ sLO�«  «—UHÝ w� WO×B�«  UOI×K*« U�«

ÆbMN�UÐ WO×B�« WOI×K*« w¼Ë wÐuMł UNÝ√d¹ jI� …bŠ«Ë  UOI×K�

∫WO�U*« …—«“Ë

 qO�Ë 16 p�UM¼ ULMOÐ wÐuMł t³zU½Ë ÎUO�ULý d¹“u�« WO�U*« …—«“Ë w�

 ÊUO�ULý t³zU½Ë w�U*« bNF*« d¹b�Ë wÐuMł bŠ«Ë qÐUI� w�ULý …—«“Ë

Æ5OÐuMł 4 qÐUI� ÎUO�ULý Î«d¹b� 22 ÎUC¹«Ë

∫©WOKš«b�« …—«“Ë® WÞdA�« WO1œU�√

 2000 ÂUF�« cM� WF¹dý ÂuKÐœ ¨Êu½U� ÂuKŽ ¨”u¹—öJ³�«  UBB�ð w�

∫wK¹ UL� »öD�« l¹“uð ÊU�

©WÞdý ÂuKŽ dO²�łU�® UOKF�«  UÝ«—b�« WOK�

 ÊU� Â1988 ÂUF�« w� WÞdA�« ◊U³C� w�UF�« bNF*« ¡UA½« cM�

 Æ5¹—uÝ WŁöŁË jI� »uM'« s� 20 rNM� 542 5−¹d)« ŸuL−�

 rNM� 146 »öD�« œbŽ Â2013 ≠Â2012 w�U(« wÝ«—b�« ÂUF�« w�

ÆjI� % 4 Í« ÊuOÐuMł 6
  UÝ«—b�« WOK� s� 5−¹d)« ŸuL−� ÊuJOÝ Â2013 uO�u¹ W¹UNMÐ

ÆjI� % 3 W³�MÐ wÐuMł 26 rNM� 688Ω542´146 ∫UOKF�«

 ∫ U¦F³�«

 jI� »uM'« s� 5 rNM� Á«—u²�b�« Wł—œ qOM� YF²³� 150 p�UM¼

 % 3 W³�MÐ

 »uM'« s� 10 rNM� dO²�łU*« W??ł—œ qOM� YF²³� 150 p�UM¼

% 6 W³�MÐ jI�

 rNM� ÎUDÐU{ 680 WO−OK)« WÞdA�«  UOK� w� Ã—U)« v�« ÊuŁuF³*«

% 7.5 W³�MÐ jI� wÐuMł 51

∫W¹d×³�« WOKJ�«

 18% W³�MÐ »uM'« s� 197 rNM� V�UÞ 1113 WOKJ�« Ác¼ w�

ÆjI�

∫©ŸU�b�« …—«“Ë® WOÐd(« WOKJ�«

 v�« 30 tF�b�« s� Í« 2012 v�« 1993 ÂUF�« s� 5−¹d)« w�ULł«

Æ% 5.7 W³�MÐ wÐuMł 400 rNM� Z¹dš 7000 ÊU� 47
 250 5−¹d)« œbŽ ÊU� 1993 ÂUFK� 30 tF�b�« ‰U¦*« qO³Ý vKF�

 422 5−¹d)« œbŽ ÊU� Â2012 ÂUF�« w�Ë 4% Í« wÐuMł 11 rNM�

  UE�U×� v�« XL{ w²�«  U¹d¹b*« s�Ë »uM'« s� V�UÞ 35 rNM�

Æ% 8.2 w�ULłUÐ Z(Ë l�UC�«

 5Ð—bL� WOÐd(« WOKJ�« v�« ÊbŽ s� 5�uIM*« ◊U³C�« w�ULł« ÊU�

Æ ÎUDÐU{ 33 ÂuO�« WOKJ�« w� rNM� vI³ð 176 5Ý—b�Ë

 jÐU{ 179 ÎUO�UŠ WOÐd(« WOKJ�« w� 5K�UF�« ◊U³C�« œbŽ w�ULł«

Æ©q�UŽ® ÎUOÐuMł ÎUDÐU{ 30 rNM�

 s� jÐU{ 700 r¼œbŽ ◊U³CK� W¹dJ�F�« WOKJ�« w�  «—Ëœ „UM¼

Æ% 2 W³�MÐ jI� 15 »uM'«

∫WOKš«b�« …—«“Ë

jI� wÐuMł 3800 rNM� jÐU{ 18900 ÎUO�UŠ ◊U³C�« œbŽ

 3500 ?Ð t½—UI� 2800 ÊuOÐuM'« jÐUC�« ÊU� 1990 ÂUF�« w�

 ULMOÐ 3000 w�«uŠ ÊuOÐuM'« ÊU� Â2012 W¹UNMÐË ¨w�ULý jÐU{

Æ18000 v�« ÊuO�ULA�« ◊U³C�« œbŽ r�Cð

 s� rNFOLł 26000 bOM& - 2012 v�« 2011 5�UF�« ‰öš

Æ‰ULA�« ¡UMÐ«

∫ Î«d�� Êu¹dJ�F�«Ë ÊuOM�ô« ÊËbŽUI²�

 5OM�ô« s¹bŽUI²*«  U�uA� ©9® r�— o×K*« oŠö*« w� ÊËb??&

 10 r�— o×K*« w�Ë bŽUI²� 12089 r¼œbŽË WOÐuM'«  UE�U;« w�

∫w�U²�U� rNLO�IðË Êu¹dJ�F�« ÊËbŽUI²*«

11838     ∫Z(

11295      ∫5Ð«

  10314       ∫ÊbŽ

3639   ∫l�UC�«

 2173       ∫…u³ý

1896  ∫ u�dCŠ

117          ∫…dN*«

41272   ∫ŸuL−*«

»uM'«  «—bI�Ë  «ËdŁ VN½

∫w{«—_«

 «c¼ w� UNO�« ‚dD²�« sJ1ô »uM'« w� WÐuNM*« w{«—_« WOC� Ê≈

 vKŽ XO�u²�« «c¼ w� kH×²½ UMMJ�Ë UNð«bOIFðË UN�uÞ V³�Ð o×K*«

  UE�U×� W�U� w� pOKL²�« œuIŽË 5³¼UM�« ¡ULÝô…d
U(«  U�uAJ�«

ÆW�œUI�« dNý_« w� qL*« qOBH²�UÐ Ÿu{u*« «c¼ v�« ‚dD²MÝË »uM'«

 ÊbŽ WE�U×� w� WÐuNM*« w??{«—_« w�ULł√ Ê√ œ—u½ jI� ‰U¦L�Ë

 205¨442¨200 w�  dBŠË WE�U;« WŠU�� w�ULł« s� % 60 w¼

Î«—U²J¼ 20¨544 Ω  U½b� 48¨905 Ω tM³� 4¨669¨251 Ω lÐd� d²� ÊuOK�

 l� WzUI� w� dONA�« w{«—_« d¹dIð VŠU
 …d
UÐ `�U
 d¹“u�« ÊU�Ë

 s� r¼bMŽ” ÎUB�ý 60 s� d¦�√ p�UM¼ Ê« v�« —Uý√ ZOK)« WHO×


 oÞUM� w� s¹œ«b� p�UM¼Ë ‚u�U�Ë Ê«b� n�« s�Ë ‚u�U�Ë WFIÐ WzU�

 v�« Ê«b� n�« 18 v�« n�« s� wMF¹ W¹—U& oÞUM� Êü« d³²Fð WOŽ«—“

ÆlÐd� d²� 4200 ÍËU�¹ Ê«bH�«Ë“ÆÊ«b� n�« 20
 Z??(Ë 5???Ð«  U??E??�U??;« w??� W??O??Ž«—e??�« w????{«—_« Ê« “∫·U{√ U??L??�

Æ“Â1994 »dŠ bFÐ —U³� 5�ËR�� vKŽ UNF¹“uð -  u�dCŠË

 s� q
U(« VŽö²�« 5³¹ b??Š«Ë Ã–u??/ vKŽ »U³�« «c¼ dB²IOÝ

 »uM'« w� —Ëb¹ U* Ã–uLM� o(« »U×
« b{ s¹cHM²*« `�UB� W�Ëb�«

  UŽuL−*« vKŽ u¹—UMO��« fHMÐ —dJ²ð WOCI�« Ác¼ ÆÆÆ »uM'« w{«—«Ë

 ‰UO²Šô« w� ¡U�dý W�Ëb�«Ë s¹cHM²*« `³
√ v²×MOOÐuM'« œ«d�ô«Ë

Æ5OÐuM'« s� «u½U� «–≈ o(« »U×
« vKŽ

 Ã–uLM�« «c¼ ozUŁË lOLł® ÎUł–u/√W³¹eF�« w{«—«ÆÆÆw{«—_« VN½

Æ©6 r�— o×K*« w�

 W³¹eF�« Æw{«—ú� rN²OJK� b�Rð WO½u½UIIzUŁË W³¹eF�« ‰¬ ¡UMÐ« pK²1

 w²�« ozUŁu�UÐ W¹—uNL'« fOz— v²ŠË 5E�U;«Ë ÊU−K�« q� «uFKÞ«

 Â97 w� qOK'« b³Ž k�U×LK� W³¹eF�« UJý Æ÷—ô« w� rNIŠ b�Rð

 iFÐ W³¹eF�« ŸUÐÆZ( ÊbŽ jš w� rN�ö�« vKŽ …—dJ²*«  «¡«b²ŽôUÐ

 rN�ö�« sŽ ŸU�bK� tC¼UÐ UG�U³� X�eM²Ý«Ë s¹dL¦²�� vKŽ rNO{«—«

 s�  UŠU�� vKŽ j�³�« - YOŠ  ÆUNIOŁu²Ð WOMF*«  UN'« i�—Ë ¨

 ¡U×½« nK²�� w�  UÝ—UL*« fH½ w¼Ë UNOKŽ ¡«b²Žô«Ë …uI�UÐ ÷—ô«

Æ»uM'«

 bFÐ W³¹eF�« w{«—« …œUŽSÐ Â95 w� k�U;« tłË W¹—uNL'« fOz—

ÆWOJK*« ozUŁË s� b�Q²�«

 Íc�«Ë Â97Ø 3Ø 24 a¹—U²Ð bIFM*« ŸUL²łô«d�« p�– vKŽ ¡UMÐË   

 WOJK� ·dD�U³NK�« b³FE�U;« ÊUÐ« Z( WE�U×� w� 5�u¾�*« r{

 U�Ë o¹dD�« w³½Uł s� d²� 230 cš« —«dI�« sLCðË ÷—ö�W³¹eF�«

 Ê«uKŽ sÐ« ◊UÐ— v²ŠË ôULý j¼u�« ‚dH� s� UÐdžË U�dý UILŽ vI³ð

 WM−K�«  d�« w²�« WŠU�*« —«bI� vKŽ W³¹eF�« ÷d²Ž« W³¹eFK� UÐuMł

 r¼« qJAð WŠU�*« Ác¼ Êô  ÆV½Uł q� s� d²� 230 —«bI0 U¼cš«

 W�Ëb�«  «—UIŽË w{«—√ËW³¹eF�« 5Ð ·ö)« ÊU�Ë ÷—ö� W³�M�UÐ l�«u*«

 X�d²Ž« ÆÊbŽ ?? Z( ÂUF�« j)« w³½Uł vKŽ WF�«u�« w??{«—ô« ‰uŠ

 ozUŁË ‰«b³²Ý« X³�UÞ UN½« ü«W³¹eF�UO{«—QÐ W�Ëb�«  «—UIŽË w{«—«

 «u³�UÞËW³¹eF�UNC�—U�u¼Ë W�Ëb�«  «—UIŽË w{«—« s� ozUŁuÐ W³¹eF�«

ÆrNIzUŁË WOHKš vKŽ t�d
 -ULK¹eMðË ◊UIÝQÐ

 —uBM� k�U×LK� ”UL²�UÐ 5�bI²� —«d??I??�« s� W³¹eF�« rKEð

  UN'« W�U� s� WM' qJý qOK'« b³Ž —uBM� k�U;«ÆqOK'«b³Ž

 U¼d¹dIð WM−K�«  —b
« W�Ëb�« w{«—«Ë  W³¹eF�« 5Ð `KB�« —«dIÐ  d�«

 w²�« WD¹d)« vKŽ WM−K�« XF�Ë UL�¨  UO�UJýô« W�U� qŠ sLCð

 W
U)« w{«—ô«Ë  W�Ëb�«  «—UIF� WBB�*«  w{«—ô« UNO� X×{Ë

 lOLł W�—UA� r??ž— sJ�ÆW³¹eFK� XOIÐ w²�« ÷—ô«Ë  s¹dL¦²�*UÐ

 W×KB� WÝUz—Ë ÆWM−K�«  UNOłuð cHMð r� t½« ô« WM−K�« w�  UN'«

ÆWM−K�« uCŽ Z( w� d¹b*« tF�Ë ULŽ XKBMð w{«—ô«

 Èb� w²�« ozUŁu�« ÊQÐ W�Ëb�«  «—UIŽ Í«— l� o�«uð WÐUOM�« Í√— 

 b� —uÐ ÷—« UN²O³�UžË WŽË—e� X�O� WFÝ«Ë «œËb??Š wJ% W³¹eF�«

Æ d×Bð

 w??{«—« sŽ W³¹eF�« w??{«—« qBH� WM' ÂuIð Ê« vKŽ ‚U??H??ðô« -

 Z( w� ·U�Ëô« ÆÆÆWD¹dš vKŽ ¡UMÐ W�Ëb�« w{«—« sŽË s¹dL¦²�*«

 X×³
«Ë ÆÊ«uKŽ sÐ« ◊UÐ— rÝUÐ WFÝ«Ë w{«—«   vKŽ X�dBðË XD�Ð

ÆW³¹eF�« WIOŁuÐ ÷—« pK²9 ·U�Ëô«

 ÊQAÐ W�Ëb�«Ë W³¹eF�« 5Ð ·ö)« q( WM' „UM¼ X½U� Â1999 w� 

 …—«œô« d¹“Ë WÝUzdÐ ◊UÐd�«Ë ÷uŽ d¾ÐË d
U½ d¾Ð w� w{«—ô« WOJK�

Æ”√— uÐ« 5�« ‚œU
 WOK;«

 w???{«—_« w??� ·dB²�« n??�u??Ð Â97 w??� k??�U??;« s??� rOLFð —b??


 W³¹eF�« 5Ð ·ö??)« `??³??
Q??�Æw??{«—ô«Ë W³¹eF�« 5Ð UNOKŽ Ÿ“UM²*«
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 vKŽ qO�œ «c¼Ë Ædš_« sŽ nK²�� UNFOLł Íe�d*« pM³�« Ë√ ÊœUF*«Ë

 …—«“ËË Íe�d*« pM³�« s�  UOzUBŠ≈Ë ÂU�—√ W½—UI� bMŽÆœU�H�«Ë VNM�«

 ¨©d¹bB²�«  «bzUŽ® ÃU²½ù« WLO� w� `{«u�« ·ö²šô« b$ ¨jHM�«

 w�ULłù« wDHM�« ÃU²½ù« Ê√  U�uKF*« bOHðË Æ «—«“u�«  UOzUBŠ≈ 5Ð

 ÃU²½ù« U/≈Ë W×O×
 dOž jHM�« ÃU²½ù ÂU�—√ l{uðË ‰UO²Šô« tO� r²¹

Æ«bł dO¦JÐ «c¼ s� d³�√ u¼ wIOI(«

 WF³ÝË WzULŁöŁË —UOK� XGKÐ W�uJ×K� jHM�« WBŠ w�ULł≈ Ê√ b$

 ¨Â2007≠1990 …d²HK� qO�dÐ n�√ Êu½ULŁË WzU/ULŁË ÊuOK� ÊËdAŽË

 ÊuOK� dAŽ WO½ULŁË WzULF�ð918.98 jHM�« s�  U�dA�« WBŠË

 408.9 ‚—UHÐ Í√ ¨…d²H�« fHM� qO�dÐ ÊuOK� ÊuM²LŁË WzULF�ðË

ÆW�uJ×K� qO�dÐ ÊuOK�

 —UOK� ÊuŁöŁË WO½ULŁ W�uJ(« WBŠ  «—œU??
 WLO� w�ULł≈ mKÐË

  «bzUŽË —ôËœ n�√ ÊuŁöŁË WzU�Ë ÊuOK� Êu²ÝË WO½ULŁË WzULF³ÝË

 ÊuOK� ÊËd??A??ŽË 5MŁ«Ë WzU/ULŁË —UOK� ÊËd??A??ŽË W�Lš  U�dA�«

ÆÂ2007≠1990 …d²HK� —ôËœ n�√ WzULŁöŁË

 Â≠2007Â1990 …d²HK� »uM'« w� wL�«d²�« ÃU²½ù« WLO� ÊQ� p�c�

 WBŠ dOž s� »uM'« w� jI� «c¼ ¨—ôËœ 44¨161¨281¨012 mKÐ

 ‚—UH�« V¼– s¹Q�Æ«bł «dO³� ‚—UH�« ÊuJOÝ «cNÐ ¨»—Q� ŸUD� w� ‰ULA�«

ø «bzUF�« s� dO³J�«

 „UM¼ Ê√ V³�Ð  U�dA�« WB( …dO³J�« V�M�« w� ‚—UH�« «c¼ V¼–

 UF� ÊuLÝUI²¹ s¹bÝUH�«Ë s¹cHM²*« s� sLO�« w� UN� 5OM1 ¡ö�Ë

 ô≈  U�dA�« q³� s� W�uJ(« vKŽ WH×−*« ◊ËdA�« v�≈ W�U{≈ ¨ÕUÐ—ù«

  U�dA�« Ê√ p�– Èœ√ËÆsÞu�« vKŽ  U�dA�« «uKC� s¹cHM²*« ¡ôR¼ Ê√

ÆW�Ëb�« UNKL×²ð «bł UNÐ m�U³� nO�UJðË  U½“«u� lCð

 jH½Ë ¨ôULł≈ jHM�« ÃU²½« WHKJð w� ‰Ëb�« d³�« s� sLO�« d³²Fð

 WMOŽ U½cš√ u�Ë ¨tO� Í—U'« VNM�«Ë œU�H�« V³�Ð WO�UFN²³�½ WHKJ²�«

 «–≈Ë ¨qO�dÐ 24348295XGKÐ Â2009 ÂUF� WHKJ²�« jH½ WOL� Ê≈ b$

 24348295×63.47 Â2009 ÂUŽ w� qO�d³�« dFÝ jÝu²� w� ÁUMÐd{

 ÊuOK� Êu??F??Ð—«Ë W�LšË WzUL�LšË —UOK� 1¨545¨386¨283.65 Ω

 W�LšË —ôËœ Êu½ULŁË WŁöŁË 5²zU�Ë n�« Êu½ULŁË W²ÝË WzULŁöŁË

 w� Âb�²�*« jH½ „U??M??¼ ¨WHKJ²�« jH½ jI� «c??¼ ¨X??M??Ý Êu??²??ÝË

 t²LO� —bI¹ Í√ ¨qO�dÐ 3536646 w�«uŠ Â2009 ÂU??Ž mKÐ ÃU²½ù«

 ÊËdAŽË W??F??Ð—√Ë 5²zU�224¨470¨921.62 Ω3536646×63.47
 5MŁ«Ë —ôËœ ÊËdAŽË bŠ«ËË WzULF�ðË n�« ÊuF³ÝË WzULFÐ—«Ë ÊuOK�

 s� s¹bÝUH�«Ë  U�dA�« Ÿœd¹ bŠ« ôË rEM� VN½Ë Y³Ž ÆXMÝ Êu²ÝË

Æ «Ëd¦�« VN½

  «d¹bIð ‰uŠ W¹dO�H²�« …d�c*« ‰öš s� VNM�«Ë Y³F�« `C²¹Ë

 W¹—U'« —UFÝ_UÐ ©Â2009 ≠ 2000® …d²HK� w�ULłù« wK;« "UM�«

 WOHO� 5³ð w²�«Ë WO�uI�«  UÐU�×K� W�UF�« …—«œù« s� WNłu*« W²ÐU¦�«Ë

 21% W³�MÐ jHM�« WHKJð V�²×¹ ÊU� YOŠ jHM�« nO�UJð »U�²Š«

 Ë√ WFHðd� jHM�« —UFÝ√ ¡«uÝ »U�Š Í√ ÊËœ «cJ¼ ÃU²½ù« WLO� s�

 WHKJð »U�²ŠUÐ jHM�« WHKJð q¹u% -Ë ¨«bł dO³� Y³Ž WCH�M�

 …dO³J�« m�U³*« ‚—U� ozUŁu�« `{uð YOŠ ÆÂ2005 ÂUŽ w� 10§ qO�d³�«

 qO�d³�« WHKJ²Ð tÐU�²Š« bMŽ p�c�Ë 21% jHM�« WHKJð »U�²Š« bMŽ

 Æ10%
 WO�ULý  «œUO� „UM¼Ë ¨qIŽ Á—uB²¹ ô «bł dO³� qJAÐ œU�� VN½

ÆtŠö
≈ bŠ« lOD²�¹ ô qJAÐ sÞu�« dO�b²Ð ÂuIð

 …—UH��« o??zU??ŁË sL{ ¨fJOKOJ¹Ë l??�u??� U¼dA½ WIOŁË  d??N??þ√

 w²�«Ë UNO� ÂU)« wMLO�« jHM�«  UFO³� WO�¬ ¨sLO�« sŽ WOJ¹d�_«

ÆtOKŽ wK³I�« f�UM²�« qFAð

±∑∏≤  ¡U????????????F????????????M????????????
∞π  W?????????O?????????�d?????????³?????????�«  …b???????????¼U???????????A???????????�

wK³I�« f�UM²�« qFAð ÂU)« jHM�«  UFO³� WO�¬

 QAM*«     nOBM²�«           lłd*« a¹—Uð              lłd*« r�—

¡UFM
 …—UH��«    Íd????Ý     ±≥∫≥∂ ≥∞Ø∞πØ≤∞∞π     ±∏∑≤¡UFM
∞π

wK³I�« f�UM²�« qFAð ÂU)« jHM�«  UFO³� WO�¬ ∫Ÿu{u*«

±μ¥π¡UFM
 lłd*«

±∂±∑¡UFM


±≥∑μ ¡UFM


©œ® Ë ©»® 1.4 »U³Ýú� gOÝ sHO²Ý dOH��« ∫ q³� s� XHM


 qIMð ¨`�U
 wKŽ bLŠ√ fOzd�« q$ …œUOIÐ WOMLO�« W�uJ(«  ∫ełu*«

 u×½ jHM�« …—«“Ë sŽÎ«bOFÐ ÂU)« jHMK� wMLO�« ÃU²½ù« lOÐ WO�ËR��

 ¡ULŽ“ 5Ð fO�«uJ�« ¡«—Ë s� …—U& »uA½ v�≈ Èœ√ U2 W�d²A� WM'

  U�dA� 5OK×� ¡ö�Ë ÊuKLF¹ s¹c�« 5O�uJ(« 5�u¾�*«Ë qzU³I�«

 …b¹b'« jHM�« o¹u�ð WÝUOÝ XÐcł b�Ë ÆWO*UF�« ‰Ëd²³�« …—U??&

 Ác¼ nF{√ b�Ë ¨W¹dNA�« jHM�«  UB�UM* 5O�U{≈  «¡UDŽ 5�bI�

 ¨q¹uÞ b�√ cM� rzUI�«dLŠ_« bOLŠ wK³I�« rOŽe�« —UJ²Š« WOKLF�«

 ÆÍdF��√ f�UM²�« …œU¹“ V³�Ð p�–Ë WOMLO�« W�uJ(« qšœ …œU¹e� Èœ√Ë

 w� …dOš_« WOŠö
ù« œuN'« WB� ÆVÝUJ*« Ác¼ s� ržd�« vKŽ

 ÆwK³I�« f�UM²�« WJ³ý q³� s� UNNł«uð w²�«  U¹b×²�« `{uð sLO�«

Æełu*« W¹UN½ ÆÆÆÆWÝUzdK� WÐu�;«  UJ³A�«Ë

ÆWO�UHýË …¡UH� d¦�√ o¹u�ð jD��

  UOKLF�«  «u??� bzU�Ë fOzd�« sÐ« …—«œ≈ X%Ë ¨WOMLO�« W�uJ(«

 W�uJ(« WBŠ lOÐ WO�ËR�� qIMÐ ÂU� ¨`�U
 wKŽ bLŠ√ ¨W
U)«

 WM−K� UNLKÝË jHM�« …—«“Ë w�u¾�� s� ÂU)« jHM�« ÃU²½≈ s� WOMLO�«

 s� s¹dO¦J�« ∫WEŠö� ÆwKŽ bLŠ_ 5�«u� l³²ðË rCð W�d²A� WOM�

 wMÞu�« —UL¦²Ýô« WM' w� ¡UCŽ√ jHM�«  UFO³* WOMH�« WM−K�« ¡UCŽ√

 Õö??
ù« WŽuL−�  U¹u�Ë√” sŽ W�u¾�*«Ë wKŽ bLŠ√ UNÝ√d¹ w²�«

 lłd*UÐ …—u�c*« ÆÆ Î«dšR� WOMLO�« W�uJ×K� “Èd³J�« dAF�« ÍœUB²�ô«

ÆÆ©WEŠö*« W¹UN½ ÆÆ©√®

 √bÐ Íc�« ¨—«dI�« –U�ð« w� ‰u×²�« «c¼ Ê√ jHM�« WM' ¡UCŽ√ wŽb¹

 ¨WO�UHý d¦�√ jHM�«  UFO³�  UB�UM� WOKLŽ qFł ¨Â2009 ”—U� w�

  «—ôËb�« 5¹ö� XIIŠË ¨…¡UH� d¦�√Ë œbł  «¡UDFK� 5�bI� »cłË

 ÎUI�Ë ÆWO��UMð d¦�√ …dOF�ð sŽ WLłUM�«Ë W�uJ(«  «bzUF� WO�U{ù«

 WO�Ëb�«  «¡UDF�« w�bI� WŽuL−� WFÝuð ÊS� ¨W�UD�UÐ qLFð  UN'

 ‰Ëd²³K� U¹œU�—√ W�dý q³� s� ÂU)« jHM�«  UFO³� —UJ²Šô ÎU¹b% bF¹

 WKO³� aOý ¨wK;« UNKO�ËË ÊbMKÐ U¼dI� Íc�« ©Arcadia® …œËb;«

 w� V³�ð U??2 ©“»” l??łd??*«® d??L??Š_« bOLŠ ‰U??L??Ž_« q??ł—Ë býUŠ

 rNIÐU�ðË 5O�uJŠ 5�u¾��Ë qzU³I�« ŒuOý 5Ð W¹—U& W��UM�

ÆÆWO�U{ù« `Ðd�« ’d� s� WBŠ

  UFO³� w� —«dI�« –U�ð« WOKLŽ sŽ jHM�« …—«“Ë w�u¾�� ·UI¹≈ cM�

  UB�UM*«  ôuł w� …b¹bł  U�dý WOMLO�« W�uJ(« XÐc²ł« ¨jHM�«

 W�dý w¼Ë ©Unipec® p³O½u¹Ë ©BP® wÄ wÐ W�dý qLAð ¨W¹dNA�«

 k�U×� VzUM� ÎUI�Ë ¨©Sinopec® WOMOB�« jHM�« W�dA� WFÐUð WOŽd�

 ÆÆÍ—UNM�« rO¼«dÐ≈ jHM�« o¹u�ð WM' uCŽË wMLO�« Íe�d*« pM³�«

  U�dA�« l� ÃU²½ù« rÝUI²� WOMLO�« W�uJ(«  UO�UHð« ◊Ëdý Vłu0

 WOMLO�« W�uJ(« lO³ð ¨WODHM�« sLO�« ‰uIŠ w� WK�UF�« W
U)«

 5²OKŠUÝ 5²D×� d³Ž œö³�« ÃU²½≈ ŸuL−� s� •∂μ WG�U³�« UN²BŠ

 WOÝUÝ_« lK��«  U�dA� WOMLO�« W�uJ(« ÂbIð ÆjHM�« d¹bB²�

 qO�dÐ ÊuOK� ≥¨≥ s� »—UI¹ U� vKŽ  «¡UDŽ .bI²� W
dH�« WO*UF�«

 5OK×� ¡ö�Ë nOþu²Ð UN³Kž√ ÂuIð w²�«Ë ¨ ÎU¹dNý ÂU)« jHM�« s�

 Æ5��UM*« ÷ËdŽ nA�Ë WOMLO�« W�uJ(« w� —«dI�« ŸUM
 vKŽ dOŁQ²K�

 Æd³L²³Ý qz«Ë√ wHI³ÝU� W�öŽ pK*« b³Ž wMLO�« jHM�« d¹“Ë VzU½ d�–

 ŸU³¹ WKO�*« ÷uŠ ÃU²½ù« s� WOMLO�« W�uJ(« WBŠ qL−� ∫WEŠö�®

 w�U³�« Æd¹bB²K� »—Q� ÷uŠ s� qO�dÐ ∂∞∞¨∞∞∞ ŸU³¹ ULMOÐ ¨d¹bB²K�

 ÆÆWOK;« ‚u�K� WOMLO�« W�uJ×K� W�uKL*« ÊbŽ …UHB� W�dA� ŸU³¹

ÆWEŠö*« W¹UN½

 Ê√ »uIF¹ ‰öł WO�U*« …—«“Ë qO�ËË jHM�« o¹u�ð WM' fOz— rŽe¹

 W�dý UNO� X½U� w²�« W³I(« XN½√ …b¹b'« ÂU)« jHM�«  UFO³� WO�¬

 ÂU)« jHM�« ÊU¹d²A¹ dLŠ_« bOLŠË ©Arcadia® ‰Ëd²³K� U¹œU�—√

 d¦�√ ÷Ëd??Ž w�bI� W�Uš≈Ë WO�u��« WLOI�« s� q�√ dF�Ð wMLO�«

Æ©Ã lłd*«® rNOK¦2 nD�Ð r¼b¹bN²Ð p�–Ë WO��UMð

 W¹d�¹u��« W�dAK� wK;« qO�u�« ¨WOK³� WOB�ý ¨Âu( uÐ√ rO¼«dÐ≈ 

 WM−K�« UM� —uB¹ ¨»uIFO� »dI� o¹b
Ë ¨©Trafigura® «—u−O�«dð

 d³L²³Ý w� Âu( uÐ√ ‰U� ¨…—«d×Ð p×C¹ u¼Ë qþ WH�Ð …b¹b'«

 q×²� jHM�« WM' w� tF{Ë s� U??½√ wMJ�Ë ¨«c??¼ ·dF¹ ô ‰öł”
 “Æ©Arcadia® U¹œU�—√Ë dLŠ_« bOLŠ q×� ©Trafigura® «—u−O�«dð

 ÈbŠ≈ ¨qOJÐ WKO³� s� …dO³�  «bŠË Âu( uÐ√ …dÝ√ œuIð ∫WEŠö�

 ¨býU( wKFH�« bzUI�« u¼ dLŠ_« bOLŠ ¨œö³�« w� 5OK³� s¹œU%≈ d³�√

 w� »uIF¹ “l{uÐ” Âu( uÐ√ ÂU� nO� `{«u�« dOž s� Ædšü«œU%ù«

 Âu( uÐ√ W�öF� Î«dE½ ¨bF³²�¹ ô ‰UL²Šô« «c¼ sJ�Ë ¨jHM�« WM'

 W¹UN½ ÆW�UD�« ŸUD� w� WFÝ«u�« tð«—UL¦²Ý«Ë `�U
 l� WOB�A�«

ÆWEŠö*«

 ¨nzUA�« włU½ bL×� aOA�« ∫W��UM*« W�uł ÊUL²�¹ s¹dš¬ 5³Žô

 WOÝUÝ_« lK��« r�I� wK;« qO�u�«Ë ¨qOJÐ W�UŽ“ vKŽ Âu( uÐ√ f�UM�

 .bIð w� 5LE²M*« s� ©Daewoo® W�öLF�« W¹—uJ�« u¹«œ W�dý w�

 Íe�d*« s�_«  «u� »dŠ ÊU�—_ WÐ«dI�UÐ ‰UšË ÆwMLO�« jHMK�  «¡UDŽ

 w×¹ `�UB�Æ©NFI® WO�½d� WOÝUÝ√ lKÝ W�dý q¦1Ë ¨`�U
 w×¹

 d�– UL³�Š ¨…b¹b'« jHM�« WM' qLŽ s� ÎU³KÝ dŁQ²ð ·uÝ `�U


 WłUŠ UL� ¨dNý q� w� W�bI*« ÷ËdF�« vKŽ√ —U²�MÝ UM� «–≈”»uIF¹

 rN½UJ�SÐ ÆÆÊü« rN� …bzUH�« .bŽ ÎUÝUÝ√ t½≈ øw×O� WO�½dH�« W�dA�«

“ÆÆWOKLF�« s� w×¹ Ã«dš≈Ë ¨f¹—UÐ s� rN�ULŽ√ ¡«dł≈ WÞU�³ÐË

 cM� 5²�U
 ©Arcadia® ‰Ëd²³K� U¹œU�—√Ë dLŠ_« bOLŠ UOI³¹ r�

 ULN³ÝUJ� s� ŸUD²�« ‚u��« w� œb'« 5Kš«b�« √bÐ U�bMŽ ¨”—U�

 jÝu²0 W½—UI� ¨wMLO�« jHM�«  «¡UDŽ dFÝ jÝu²� l�dÐ p�–Ë

 ÎUI�Ë ¨Â2009 uO�u¹ w� ÆÂU)« ŸUD� ”UOI� ¨X½dÐ ÂUš dýR� —UFÝ√

 UNO��UM� vKŽ ¡UCIK� ©Arcadia® U¹œU�—√ XFÝ ¨jHM�« WM' ¡UCŽ_

 v�≈ ·bNð WFMDB� …—uBÐ lHðd� dF�Ð wMLO�« jHM�« ¡«dý ‰öš s�

 dNA�« w� œuF²� ¨wMLO�« ‚u��« sŽ 5��UM*« œUFÐù X�R*« n¹u�²�«

 W�uJ×K� Îöšœ q�√ w�U²�UÐË ¨q�√ W��UM�Ë ¨ Î«dO¦� q�√ ÷dFÐ w�U²�«

 ÂUš s� vKŽ√ XMÝArcadia®  102® U??¹œU??�—√ ÷d??Ž ÊU??� ÆWOMLO�«

 ¨X½dÐ dFÝ s� v½œ√ XMÝ ≥≠≤ ÷dFÐ vC� ULO� X�bIð ULMOÐ ¨X½dÐ

 ÊuOK� 3.4 U¼—b� …œU¹“ WOMLO�« W�uJ(« X³��√ ‚u��« t¹uA²� …d�UI�

 WM−K�« ¡UCŽ√Ë dLŠ_« bOLŠ s� Îö� UH
Ë ÆÆuO�u¹ w� wJ¹d�√ —ôËœ

 q¹uD�« Á—UJ²Š«Ë bOLŠ s� WDK��« Ÿ«e²½ô Ÿ«dB� WM−K�« qLŽ rN�H½√

 fD�ž√ nB²M� wHÐuIF¹ ‰U� ÆÆÂU??)« jHM�« s� œö³�«  UM×A�

Æ“WOIOI(« tðËdŁ —bB� w¼ jHM�UÐ …—U−²�«Ë ¨ ÎU³OÞ Îöł— fO� bOLŠ”
 ?�«” ÆÆW¹—U−²�« t(UB� «c¼ œbN¹ Ê√ dLŠ_« bF³²�¹ ¨t³½Uł s� 

Ar≠® U¹œU�—√ s� dNý q� UNOKŽ qBŠ√ w²�« WOJ¹d�_« —ôËœ 50¨000§

 wKŽ bLŠ√® rN½≈” ‰U�Ë “wKšœ g�U¼ s� Î«bł dOG
 ¡eł u¼ ©cadia
 ÆÆWI¹dD�« ÁcNÐ w½u�bN²�¹ rN½QÐ ÊËbI²F¹ «u½U� Ê≈ ¡UO³ž√ ©t¹—UA²��Ë

 w�Ë ¨Èdš√ W�dý qO¦L²Ð Âu�QÝ ¨©Arcadia® U¹œU�—√ bIŽ  d�š «–≈

“ÆÆdB²M*« U½√ ¨5²�U(« ö�

 vKŽ  √dÞ w²�«  «dOG²�« sŽ WLłUM�« U¼dOžË WOK³I�«  U��UM*«

  U¹b×²�« `{uð ÂU??)« jHMK� UNFOÐ w� WOMLO�« W�uJ(« WI¹dÞ


