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 a¹—U²�« n�Ë bMŽ nIð ô »U²J�« «c¼ w� ÊbŽË

 …UO(« WOŽu½Ë UN½UJÝ ‰«uŠ« s� VðUJ�« ÂbI¹ qÐ

 UNM� qOŠd�«Ë d×³�« d³Ž UNO�« ÂËbI�« ‚dÞË UNO�

 VIŠ d³Ž ÎôË«  Î«b²2 lłd*« «c¼ `³B¹ p�c�

 V½U'« «c??¼Ë Êb??Ž sŽ V²� U� iFÐ …¡«d??� w�

 Íc�« œd��« u¼ ÂbI�« w� qžu*« ÊbŽ a¹—Uð s�

 U� u¼Ë …d�«c�« …dDOÝ Ã—Uš tM� dO¦J�« ‰«e¹ U�

 ÊUJ*« …d�«c� wDF¹ Íc�« s¹Ëb²�« kHŠ s� bI�

 Æ ULKJ�« ÕË— w� œuK)« WH�

 .bI�« bNF�« w� ÊbŽ sŽ t�u� vKŽ wðU¹ U2

 q³ł ¡«—Ë ÊbŽ v�« ÂeKI�« s� ÊU� ® ∫ ÊU�e�« s�

 WŠUÐ ôË d×Ð tO� ô qBHM� bŠ«Ë dÐ tK� …dDIÝ

 l{u*« «c¼ v�« q�ËË t½«—Ëœ w� 5½dI�« Ë– ¡U−�

 tO� d×³�« Èd−� d×³�« w� ÎU−OKš dHŠË `²H�

 ÊbŽ XOI³� »bM*« »U??Ð q³ł vKŽ n??�Ë Ê« v??�«

 s� ÊUOÐ ÊU� U�Ë UN�uŠ d¹b²�� u¼Ë d×³�« w�

 UM�u� vKŽ UM�Ë —e'« t³ý ‰U³'« ”Ëƒ— ÈuÝ ÊbŽ

 w� szUÐ Ì‚UÐ Ãu*«Ë d×³�« ¡U� —UŁ¬ Ê√ `{«Ë qO�œ

 sBŠ tðË—– vKŽ wMÐ Íc�« q³'«Ë dF�« q³ł È—–

 ÆdCšô« q³łË dJF²�«

  «– Â—« vMÐ U� œUŽ sÐ œ«bý Ê« w½U¦�« qO�b�«Ë

 w²�« ÍËUG*« 5ÐË Z(Ë WM−K�« 5Ð U� ô« œULF�«

 q³ł v�« Íc�« q�d�« u¼Ë fO�UG*« o¹dÞ vKŽ

 W¹u¼_«Ë w{«—ô« VOÞ« w� ô« U¼UMÐ U�Ë WM¹“ —«œ

 Êô«Ë Æ d×³�« sŽ bOFÐ ÷—ô« s� ¡UH� w� u'«Ë

 ‰ËUMðË œULF�«  «– Â—« œöÐ ·«dÞ« w� d×³�« lł—

 d×Ð ÷—ô« ÁcNÐ sJ¹ r�Ë Ácš« s� ÎU¾Oý d×³�«

 …d¹eł s� bL� 5½dI�« Í– `²HÐ b−²Ý« U/«Ë

 Æ »bM*« dš« Ë« n�Ë Ê« v�« ÕU�� …dDIÝ

 s¹d��« 5Ð U� Íc�« d×³�« Ê« Y�U¦�« qO�b�«Ë

 q�ô«Ë qO)« jÐ«d�Ë qO)« œ—UD� vL�¹ …błË

 ÷—ô« Ác¼ w� qO)« jÐdð X½U� »dF�« Ê« tO�

 sJ¹ r� U* qO)« tÐ ÊËœ—UD¹ «u½U� rN½« `�ô«Ë

 Æ©W�Ð U¹ ÎU{—« d×³�« ÊU�Ë Î«d×Ð

 WO³FA�« WKO�*« W¹UJŠ —ËU−²ð œd��« «c¼ w�

 d×³�« uN� ÂeKI�« d×Ð U�« a¹—U²�« lzU�Ë iFÐ l�

 kŽ«u*« ò tÐU²� w??� Íe??¹d??I??*« d??�– b??�Ë d??L??Šô«

 d×³�« «c¼ Ê√ ò —U??Łô«Ë jD)« d�cÐ —U³²Žô«Ë

 V³��«Ë ÂeKI�UÐ dB� —U¹œ s� WOŠU½ w� ·dŽ U/«

 w�dý w� rÝô« «cNÐ ·dFð WM¹b� œułË p�– w�

 ÆœuNF�« ÂœUI²Ð XÐdš b�Ë dB� ÷—«

 w� Âe??K??I??�« r???Ý« ÊQ???Ð b??¼«u??A??�« i??F??Ð b??O??H??ðË

 ÂU�« WF�«u�« WOzU*« WŠU�*« pKð wMF¹ ÊU� ¡b³�«

 —œUB� …bŽ b�RðË W1bI�« W¹dB*« WM¹b*« pKð

 W¹«bÐ X½U� W¹dB*« W¹d×³�« qOÞUÝô« Ê√ WO�¹—Uð

 WOM�“ …d²� w� ÂeKI�« d×Ð d³Ž W¹—U−²�« UNðöŠ—

 iF³�« sJ�Ë œöO*« q³� WMÝ 3000 v??�« œuFð

 v�« œuFð tO� W¹—U−²�« W�d(« bNŽ Ê« v�« dOA¹

 WJK� tO�  «bÐ Íc�« ÊU�e�« p�– s� bFÐ« VIŠ

 ‘u� Ë« X½uÐ œö??Ð l� UNð—U&  u³A²Š dB�

 WO�U�uB�«Ë WO½«œu��«Ë WOÐuOŁô« p�UL*« w¼Ë

 l�uL� ÊbŽ qHG¹ r� q�«u²�« «c¼ ÊS� pý ÊËœË

 Íc�« Íd×³�« j)« «c¼ vKŽ Í—U&Ë w�«dGł

 s� “eF¹ U2 …dDO��«Ë f�UM²�« W�eM� UN� qFł

 Æa¹—U²�«  «d²� q� w� ÊbŽ —Ëœ bŽUBð

 WKO�*« 5Ð Ã“U??*« w�«dG'« ÊbŽ s¹uJð sŽË

 dš¬ w� W�dÐ u¼ ∫ 5K−F*« d�– ® ∫ ‰uI¹ l�«u�«Ë

 dB� tðË—– vKŽ wMÐ Íc�« …dO� q³łË  UIŠ q³ł

 q³ł 5Ð U� w¼Ë v�UFð tK�« UNIKš W�d³�«Ë dEM*«

 WKðU� WKzU¼ Ã«u??�«  «– w¼Ë …dO� q³łË  UIŠ

 Æ—ežË oLŽ w�

 ‰U� wIA�b�« wKŽ sÐ »dI� sÐ —uBM� wMŁbŠ

 ÎU�UŽ ÂUF�« ÊU� W�d³�« w� wMF¹ UNÐ ¡U*« œdÐ «–« ∫

 ‰U� ø r�Ë XK� U³B�« lDI¹ s� q� vKŽ Î«b¹bý

 tO� ¡U*« ÊU� «–«Ë d×³�« ÊU−O¼Ë Ã«u�ô« …d¦J� ∫

 vKŽ dO�Ž dOž Î«dO�¹ ÎöNÝ ÎU�UŽ ÂUF�« ÊuJ¹ Î«dðU�

 Æ»d−� «c¼Ë Ád�U��

 sÐ wKŽ sÐ œuF�� sÐ vKŽ v�u� ÊU×¹d� XK�

 t½ô ∫ ‰U� ø 5K−F*« ÊUJ*« «c¼ wLÝ r� ∫ bLŠ«

 rłUŽô« …dO×Ð d�– Æ 5MŁ« WFÐ—« q� tO� lłd¹

 »UÐ q³ł s� d×³�« 5½dI�« Ë– oKÞ« U* ∫ qO� ∫

 XOIÐË ÁUO*« s� ÊbŽ ‰uŠ U� nA½ ÕUÝË »bM*«

 …dO� wK¹ U2 dF�« q³ł wKð w²�« UNHB½ ÊbŽ

 nýU½ Ê«dLŽ q³ł v�«Ë ÁUO*« wK¹ U2Ë ·uAJ�

 p�– «Ë√— ÊbŽ vKŽ r−F�« „uK� X�u²Ý« ULK�

 d�U% W³�Už b¹ s� bK³�« vKŽ «u�U�� nAJ�«

 q³ł wK¹ U2 ÎUL� t� «u×²� «u�U� c¾MO×� bK³�«

 ‰eM� d×³�« o�b½U� tOKŽ d×³�« «uIKÞ«Ë Ê«dLŽ

 nAJ�« ÷—« s� ÊbŽ ‰uŠ U� lOLł ‚dž Ê« v�«

 v�« dH��« œ«—« s� q� wIÐË …d¹eł ÊbŽ XFłd�

 ¡w−¹Ë oOÐUMB�« w� tŽU²� V�—  UN'« s� WNł

  ¡U??łË d×³�« ÍbF¹ Ê« v??�« wK�ô« d×³�« w�

 «Ë√— ULK� tÐ «Ëd�UÝË d�J*« bMŽ ÁuF� d� ‰UL'«

 u¼Ë d�J*« wMÐ p�– w� oK)« VFð s� «Ë«— U�

 WJK�ð oK)«  —UB� bŽ«u� l³Ý vKŽ XOMÐ …dDM�

 …dO×Ð b−²�*« d×³�« wLÝË U¼dOžË »«Ëb�« vKŽ

 ÆWŽU��« ÂUO� v�« rNÐ ·dŽË rłUŽô«

 œuŽ rIKŠ d¾Ð ÊbŽ q??š«œ ∫ WÐcF�« —U??Ðô« d�–

 VðUJ�« sÐ«  U�d³�« wÐ« sÐ wKŽ d¾ÐË WO½UDK��«

  «—UG�« wÐ« sÐ« d¾ÐË VO�*« sÐ bLŠ« d¾ÐË  W1b�

 tŁöŁË W1b� ÂbI*« d¾ÐË ÊbŽ »UÐ bMŽ W1b�

 aOAK� —UÐ« WŁöŁ Ë ÍœuNO�« ÊuLC� sÐ œË«b� —UÐ¬

 d¾ÐË ‚—“ô« 5�(« sÐ wKF� d¾ÐË 5�(« sÐ dLŽ

 Ê«dHŽ“ d¾ÐË ÎU??Ž«—– ÊuFÐ—« UN�uÞ W1b� dHFł

 Æ©5LK�*« vKŽ XH�Ë« Ë tðb0 X¹d²ý«

 sÐ« UMŁb×¹  U¹UJ(« s� ÈËd??¹ U� p�– sŽË

 qIM¹ ÊU� Ê«dHŽe�« d¾Ð ¡U� ÊQÐ tÐU²� w� —ËU−*«

 tLFÞ ¡UH� vKŽ ‰b¹ «c¼Ë sLO�« œöÐ q� v�«

 W1bI�« ÊbŽ —UÐ« s�Ë ”UM�« bMŽ t�«c� uKšË

 ¡Uł WIÐU��« U¼bł«uð s�U�« ·dFð bF¹ r� w²�«Ë

 …UO(« lÝuð vKŽ ‰b??ð w??²??�«Ë UNM� w�U²�« d??�–

 aOA�« U¼dHŠ b�Ë w�ö��« d¾Ð WM¹b*« Ác¼ w�

 ÕË— d¾ÐË w�ö��« sLŠd�« b³Ž s??Ð qOŽULÝ«

 dN� V??¹Ëb??�« s??Ð« d¾ÐË W1b� œu??Ž d¾ÐË W1b�

 U¼dHŠ ÂU??L??(« d??¾??ÐË Z??¹d??ł s??Ð dLF� a??O??A??�«

 WO½U¦�« ÂU??L??(« d¾ÐË w²¹dJ²�« wKŽ s??Ð bL×�

 d¾ÐË W1b� œö??ł d¾ÐË W1b� —u??� d¾ÐË W1b�

 Î«d¾Ð180 ÊbŽ w� Ê« qO� b�Ë W1b� w�UC)«

 ÕU{Ë d¾Ð d??�– bI� W(U*« —U??Ðü« sŽ U??�« WÐcŽ

 v�« WO�¹—Uð …—U??ý« WLKJ�« Ác¼ w�Ë W1b� w¼Ë

 d¾Ð błuð UL� UNF� ”UM�« q�UFðË wM�e�« U¼bFÐ

 d¾ÐË qO)« jÐ«d� bMŽ Ê«d¾ÐË UN³½Uł v�« Èdš«

 »U³�« o¹dÞ vKŽ W�bM� d¾ÐË W1bI�« s�Š Â«

 œËbMŠ d¾ÐË r�UÝ d¾ÐË ÂUL(« »d� q³MÝ d¾ÐË

 —UD�ô« j�U�ð  vKŽ W�«b�« —U??Ðô« s� U¼dOžË

 q�u¹ UNILŽ w� w�uł Ê«eš œułËË ÊbŽ vKŽ

 oÞUM*« s� ÊbŽË —UÐô« Ác¼ v�«  «uM� d³Ž ÁUO*«

 ‰«uŠô« Ê« dOž  «uM�� —UD�ô« UNMŽ lDIMð w²�«

 ‰«uŠUÐ ”UIð Ê« sJ1 ô —uBF�« pKð w� WOšUM*«

 œułË sJ�Ë VI(« d³Ž ¡«ułô« dOGð qFHÐ ÂuO�«

 wDF¹ UNM� ¡U*« V×Ý q�«uðË —UÐô«Ë Z¹—UNB�«

 —UD�ô« ÁUO* WM¹b*« Ác¼ ·uł Êeš sŽ Î«—uBð UM�

 XKJýË WHK²�� VIŠ w� UNOKŽ XD�U�ð w²�«

 błU�� w� UNCFÐ  dNþ  «dO×Ð U0—Ë …dO×Ð

 ÆWO{U*«  «uM��« w� ÊbŽ

 wMŁbŠ ® ∫ —ËU−*« sÐ« ‰uI¹ ÊbŽ —uÝ ¡UMÐ sŽË

 s� V�d� vÝ—« ∫ ‰U� vO×¹ sÐ bL×� sÐ tK�«b³Ž

 V�d*« s� …–ušUM�« ‰eM� qOK�« w� ÊbŽ v�« »dG*«

 œuŽ ËbI¹ lLý tÐË WO�UŽ —«bÐ u¼ «–U� ÊbŽ —«b�

 ∫ t� ‰U�Ë t� `²H� ÂœU)« ‰eM� »U³�« ‚b� d�³¹

 ÆøWłUŠ s� p� q¼

 t� ‰UI� t� ÂœU)« Ê–Q²ÝU� rF½ ∫ dłU²�« ‰U�

 s� t³ŠU� vKŽ q� rK�� bFB� —«b�« VŠU�

 w½≈ ∫ …–ušUM�« ‰UI� Y¹b(« ÈdłË W�dF� dOž

 Ê« v�u*« ÂUF½« s� b¹—«Ë »dG*« s� WKOK�« X�b�

 ør�Ë ∫ ‰U� Æn×²�« iFÐ ÁbMŽ wHš«

 ôË q³�« ∫ t??� ‰U??�Ë w??Ž«b??�« s??� ÎU??�u??š ∫ ‰U??�

 v�« pF� U??� lOLł qI½« 5*UE�« s??� n�ð

 …—U×³�« —U??B??� dłU²�« ‰e??M??� 
Ò
 WO½öH�« —«b???�«

 —«b�« v�« o¹œUMB�« v�« V�d*« s� ŸU²*« ÊuKIM¹

 ÆV�d*« w� U� w¦KŁ «uK�¹ Ê« v�«

 WŠ—U³�« t³ŠU� b??łË …–ušUM�« `³�« ULK�

 dD*« s� XHš ∫ t�H½ w� ‰U�Ë tMOFÐ wŽ«b�«

 œu??Ý«Ë Ád??ÞU??š ‘u??A??ðË ° »«e??O??*« X??% X??F??�Ë

 p³ŠU� U½« ∫ t� ‰U�Ë tO�« wŽ«b�« cH½U� ÁdþU½

 p³K� VOÞ ÂuO�« ÊbŽ p�U� wŽ«b�« U½«Ë WŠ—U³�«

 l� pO�« vM� W³¼ p³�d� —uAŽ „—b� Õdý«Ë

 UNIHMð —UM¹œ n�« Ác??¼Ë UNO� X�e½ w²�« —«b??�«

 pM� ¡wý cš« wKŽ Â«d??ŠË U½œöÐ w� X�œ U�

 Æ¡«dA�«Ë lO³�« tłË vKŽ ôË W³N�« tłË vKŽ ô

 ∫ ‰U� ø tK� «c¼U� vKŽË ∫…ËcšUM�« t� ‰UI�

 ÆqOK�« nB½ w� UM�eM� WŠ—U³�« UMOKŽ p�ušb�

 v�« dCšô« sB(« s� —u??Ý  b??1 Ê√ d??�«Ë

 tCFÐ Âb???ð—«Ë nOF{ —u??Ý d??¹œU??�  UIŠ q³ł

 »dš ULK� tOKŽ Ãu*« Â«Ëb� Âb²¼«Ë iFÐ vKŽ

 vKŽ wIÐË p³ý VBI�« s� ÊUŁ —uÝ tOKŽ d¹œ«

 sÐ ÊUL¦Ž sÐ dLŽ ÊUL¦Ž uÐ« ÁUMÐ Ê« v�« t�UŠ

 dEM*« q³ł vKŽ Î«dz«œ w²¹dJ²�« wKO³$e�« wKŽ

 —«œ«Ë  UIŠ »UÐ tOKŽ V�—Ë dF�« q³ł dš« v�«

 sBŠ s� ÁbŠË dCšô« q³'« vKŽ ÎUO½UŁ Î«—uÝ

 —«œ«Ë ‰U³'«   ”Ëƒ— vKŽ dJF²�« v�« dCšô«

 Æ UIŠ q³ł v�« WŽUMB�« s� qŠU��« vKŽ Î«—uÝ

 »UÐË WŽUMB�« »U??Ð ∫ »«u??Ð« W²Ý tOKŽ V??�—Ë

 ULNM� Ãd�¹ ÊU??ÐU??Ð UL¼Ë WJ��« »U??ÐË W�uŠ

 tM�Ë W{dH�« »UÐË ÊbFÐ YOG�« ‰e½ «–« qO��«

 ‰«e??¹ ô ·dA� »U??ÐË Ãd??�??ðË lzUC³�« qšbð

 ‰«e¹ ô oOŠ »U??ÐË ÃËd??)«Ë ‰ušbK� ÎUŠu²H�

 Æ Ád�– ÂbIð b� d³�« »UÐË ÎUIKG�

 W{dH�« wMÐË h'«Ë d−(UÐ U¼—uÝ wMÐË

 Æ5ÐUÐ UN� qFłË

 ÊbŽ v�« V�«d*« ‰u??�Ë ‰UŠ s� n�u¹ U�

 V�d*« q??šœ «–« Í—U−²�« qLF�« V×B¹ U??�Ë

 UNM� »d???²???�«Ë Êb??F??� W??¹d??×??³??�« œËb?????(« v???�«

 vKŽUÐ ÈœU??½ q³'« vKŽ s� —uÞUM�« Ád??B??Ð«Ë

 q³ł bMŽ h�A�« p�– nI¹Ë ©U¹dO¼ ® tðu�

 ôË dCšô« sB(« tOKŽ wMÐ Íc�«Ë dCšô«

 fLA�« lKDð U�bMŽô« dEM¹ Ê√ —uÞUM�« —bI¹

 ¡u{ lI¹ X�u�« «c¼ w� Êô UNÐËdž X�Ë p�c�Ë

 W�U�� bFÐ sŽ dNEO� d×³�« tłË vKŽ fLA�«

 «–U� t�U�« Î«œuŽ l{Ë b� —uÞUM�« ÊuJ¹Ë ÊU� U�

 vKŽ ÎUÝUI� Ác�ð« d×³�« w� ¡w??ý t� q¹U�ð

 v�« „d??% ÁdOž Ë« Î«dOÞ ÊU??� ÊU??� œuF�« l??{Ë

 u� U�« j³N¹ Ë« lHðd¹ Ë« »uM'« Ë« ‰ULA�« WNł

 œuF�« jš vKŽ W�UI²Ýô« W�UŠ w� ‰UO)« ÊU�

 ÎU¹œUM� t³ŠUB� …—U??ý« wDF¹Ë V�d� t½« „—œ«

 v�« oO�d�«Ë tIO�— v�« t³ŠU� dOA¹Ë U¹dO¼

 d³)« qB¹Ë V�d*« ‰u�Ë sŽ ÂöŽôUÐ »«dł

 ÆbK³�« w�«Ë v�«

 W{dH�UÐ azUA*« d³�O� »«d'« Ãd�¹ U� bFÐË

 WL� vKŽ s??� t??ðu??� vKŽUÐ ÍœU??M??¹ p??�– b??F??ÐË

 ÆU¹dO¼ q³'«

 ÊS� q³'« v�« rNCFÐ bFB¹ ”UM�« lL�¹Ë

 —UM¹œ V�d� q� s� t� wDF¹ ÎU×O×� Ád�– U� ÊU�

 bF� V�d*« »d� «–U� W{dH�« s� p�–Ë wJK�

 v�« «uKB¹ v²Š oOÐUMB�« v�« W{dH�« ‰ULŽ

 …–ušUM�« vKŽ «uLK�¹Ë tO�« «ËbFB¹Ë V�d*«

 bK³�« ‰UŠ sŽ rN�Q�¹ UL� ¡Uł s¹« s� t½u�U�¹Ë

 q�Ë lzUC³�« dFÝ r�Ë r�U(« u¼ s�Ë ÊbŽ w¼Ë

 ÆV�d*« w� «Ë¡Uł s�Ë n¹—UF� Ë« q¼« UNO� t� s�

 —ËU−*« sÐ« UN�bI¹ w²�« W³O−F�« ¡UOýô« s�

 U� ÊQ�Ë åÊbŽ »«dš d�– ò t½«uMŽ qB� tÐU²� w�

 XD³ð—« WIO×Ý œuNŽ v�« œuFð W¹UJŠ tO� ¡Uł

 U0—Ë ÊbŽ a¹—U²Ð WIKF²*« dOÞUÝô«Ë  U�«d)UÐ

 VÝdð U� l� ÂœUI�« s�e�« UNO� qš«b²¹ W¹ƒdÐ

 ® ∫ ‰uI¹ «c¼ w�Ë WO³Fý hB� s� Ê«błu�« w�

 lłdðË åÊbŽ ò bK³�« lOLł ‚dGO� d×³�« iOH¹

 √b²³� w� d�– UL� Æ d×³�« Z' s� W' WM¹b*«

 WHÞUš  WFKI� V�«d*« UNOKŽ “u−¹ t½« oK)«

 .b� w� UMFLÝ U½« rNMOÐ ULO� V�«d*« q¼« ‰uI¹

 tK¼ô d�UŽ rOEŽ bKÐ VG�« «c¼ w� ÊU� t½« ÂU¹ô«

 ∫ r¼bŠ« ‰uIO� Æ .d� ÂUI�Ë rOKÝ qNÝ rOI�

 ÆtLÝ« wMŽ cý ∫ t� ‰uIO� ø vL�ð U�

 w� ÊbŽ a¹—Uð s�  U×HB�« iFÐ w¼ pKð

 UNMOÐË UMMOÐ bF¹ r� WO{U� WM�“« …bOF³�« U¼œuNŽ

 sŽ  U¹UJŠ s� ÊËœ U�Ë a¹—U²�« —œUB� ÈuÝ

 vI³ð U�Ë VI(« s� vC� U�Ë UNK¼« —U³š«Ë ÊbŽ

 ÊbŽ `�ö* WE�U(« WO�—u�« …d�«c�« Ác¼ w�

 U½bŽ s�e�« „«– v�« WOKIF�« XMŠ ULK�Ë W1bI�«

 »Už U� U�« V²� U� tM� qNM½ w{U*« q−Ý v�«

 ÆÊbŽ —U×Ð oLŽ w� s�U��« ‰uN−*« p�– uN�
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الأحد -21  ابريل 2013م  -العدد 15746

منتدى ثلوثية بامحسون ـَّ الرياض يقيم ندوة عن التغي الإداري 
º الرياض/ 14 أكتوبر:

 ÂœU???�√ WO�UI¦�« WðUO�UF� —U???Þ≈ w??�

 ¡U�� w�UI¦�« Êu�×�UÐ WOŁuKŁ Èb²M�

 œËË«œ Ø–U²Ý_« U¼UI�√ …Ëb½ w{U*« ¡UŁö¦�« Âu¹

 V¹—b²K� —UA²�*« e�d� d¹b�≠ÊdI*« bL×� sÐ

 W�dG�UÐ qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« WM' fOz— VzU½Ë

 W�K'« `²²�«Ë ¨÷U¹d�UÐ WOŽUMB�« W¹—U−²�«

 fK−� uCŽ ÊU−O¼ sLŠd�«b³Ž Æœ …œUFÝ

 p�– VIŽ√ rŁ Â«dJ�« ·uOC�UÐ ÎU³Šd� È—uA�«

 WF�U−Ð f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ —ULŽ œuL×� Æœ

 —«œ≈ Íc??�« WO�öÝù« œuFÝ sÐ bL×� ÂU??�ù«

 s� d{U;« ÂbI� ¨—«b??²??�«Ë W¹uO×Ð W�K'«

 Êu??�d??J??¹U??*« ‰u???% r??Ł …d??�U??F??�« t??ðd??O??Ý ‰ö???š

 dOOG²�«®∫sŽ  t??ðd??{U??×??�  √b??³??O??�  d{U×LK�

 t�uIÐ ©©ød??O??G??½ n??O??�Ë dOG²½ n??O??�® Í—«œù«

 «ËdOG¹ v²Š ÂuIÐ U??� dOG¹ô tK�« Ê≈® v�UFð

 WMÝ dOOG²�« ÊQÐ U¼U¹≈ ÎU×²²H� årN�H½QÐ U�

 dOOG²�« V??½«u??ł v??�≈ Î«d??O??A??� Êu??J??�« 4??Ý s??�

 WOŽUL²łô«Ë W??O??M??¹b??�«® f??L??)« W??O??ÝU??Ý_«

 Êu½UIÐ ‰b²Ý«Ë ©WO�U*«Ë WO�HM�« WOHOþu�«Ë

 lOD²�½ s�® qzUI�«  UOKIF�« dOOG²� s¹U²AM¹√

 w²�« WOKIF�« fHMÐ UMNł«uð w²�« q�UA*« qŠ

 Wł«c��« Êu½U� UNO�≈ ÎUHOC� ©q�UA*«  œ—Ë√

 fH½ qLF½ Ê√ Wł«c��« s�ò WOB�A�« fHM�

 åWHK²�� ZzU²½ l�u²½ rŁ WI¹dD�« fHMÐ —u�_«

 dOOG²�« ÊËœ ‰u???% w??²??�« »U??³??Ýú??� ‚d??D??ðË

 ·u)«Ë WO³K��« ZzU²M�« l�uðå∫w�U²�U� U¼œbŽË

 WÐuF�Ë  ̈qLF�« …œU¹“ s� ·u)« ¨q³I²�*« s�

 ¨q??�«u??²??�«Ë ‰U??B??ðô« n??F??{  «œU???F???�« dOOGð

 WLEM*«  «œUO� —«d�≈ ¨ÂU−�½ô« w� ‚UHšù«

 ÎU�uš dOOG²�« ÂbŽ vKŽ W�dA�« Ë√ W�ÝR*« Ë√

 q�«uF�UÐ tðd{U×� r²²š« Ë årN³�UM� vKŽ

 UNM� ¨wŽUL'« dOOG²�« ÕU$ vKŽ bŽU�ð w²�«

 qLF�« o¹d� dOOGð ¨·«b??¼_«Ë W¹ƒd�« Õu??{Ë∫

 qFł ¨ Î«dO³� dOOG²�« ÊuJ¹ Ê√Ë ¨ Î«œd� fO�Ë Îö�U�

 v{d�« ÂbŽ ¨vDÝu�« …—«œù« s� l³Mð  «—«dI�«

 v�Ë_«  «uD)« w� ¡b³�« ¨rzUI�« l{u�« sŽ

ÆdOOG²K� WO�UŽ WHK� l�uð l�  ̈œœdð ÊËœ dOOG²K�

  > علوان فارع شمسان

  >عبد الرشيد راشد

 W×¹dA�« Ác??¼ ÆÆ 5??Žb??³??*«Ë Ÿ«b???Ðù« s??Ž ÊËdO¦J�« V²�

 ÆÆ…—œU½  ôUŠ w� ô≈ UNK¦0 ÊU�e�« œu−¹ ô w²�« WOŽUL²łô«

 W�Uš W¹UMŽ rNO�uðË ¡ôRNÐ r²Nð W³ÞU�  U�uJ(«Ë ‰Ëb�«

 rN�uL¼ ÊuAOF¹ ÊuŽb³*U� rNðUFL²−� sŽ dO³Fð …«œ√ rN½_

 Ÿ«b??Ðù« Ÿ«u??½√ Ê√ „—b??¹ UMFOLłË ÆÆrNðUFL²−� ÂuL¼Ë W�U)«

 ÊuJð b�Ë …U½UFLK� wFO³Þ ÃU²M� wðQð UN½S�  œbFðË XHK²š« Ê≈Ë

 W�Uš WÝUŠ ¡ôRNK� rNðUFL²−�Ë rNÐuFý …U½UF� s� WDI²K�

 lOLł w??� rNðUFL²−0 qB×¹ U??� lOLł ◊UI²�« vKŽ …—œU???�

 ÆWOŽUL²łô«Ë WO�UI¦�«  ôU−*«Ë V½«u'«

 wIOÝu*«Ë wŠd�*« VðUJ�«Ë ’UI�«Ë dŽUA�«Ë V¹œ_« ¡ôR¼ s�Ë

 ‰Ëb�« lOLł Ê√ ·dF½ s×½Ë ÆÆwMLO�« À«d²�«Ë W�UI¦�UÐ r²N*«Ë

 UNÐ ÂUL²¼ô« ·bNÐ Î«dO³� Î«eOŠ UN� “dHðË WOMÞu�« UN²�UI¦Ð r²Nð

 U� lL²−� gOF¹ Ê√ qO×²�*« s� t½_ UNÐ ¡UIð—ô«Ë U¼d¹uDðË

 s� WMOF� …bOB� w� ÊuJ¹ bI� vIOÝu�  ̈Ÿ«bÐ≈  ̈s� ¨W�UIŁ U/Ëœ

 ¡UMÐ√ s� dO¦J�« —Ëb� w� gO−¹ ULŽ ‚œU� dO³Fð ¡«dFA�« bŠ«

 U¹UC� s� WKLł ‰e²�¹ b� pKð tðbOB� w� dŽUA�U� tFL²−�

 Î«dO³Fð d³F¹ u¼Ë …bŠ«Ë …bOBIÐ Ë√ dFA�« s� XOÐ w� tFL²−�

 Ætð«—UB²½« U0d�Ë tðUŠuLÞË t�U�¬Ë VFA�« «c¼ …U½UF� sŽ ÎU�œU�

 dšü« uKð bŠ«u�« vðu� ÊuD�U�²¹ UMOŽb³� Èd½ UM½√ VO−F�«

 ÎU�UL²¼« r¼dOF¹ bŠ« ôË bŠ« rNO�≈ XH²K¹ ô b¹bA�« nÝú�Ë

 Âö�_« XIÐU�ðË  UOŁd*«Ë Í“UF²�« X�UN½« r¼bŠ«  U�  «–≈ WKJA*«Ë

 p�– bOH¹ ô «c¼ q� sJ� rN³�UM�Ë r¼dŁP� sŽ Àb×²²� —uB�«Ë

 W¹UŽ— Ë√ W¹UMŽ ôË ÎU�UL²¼« d¹ r�Ë t³×½ ¨tðUOŠ vC� Íc�« Ÿb³*«

 °ø Ÿb³*« p�– …UOŠ w� tO� ÊU� U0Ë t�

 ÂUL²¼ô« UM� ‚Ëd??¹ ô Èd??ð U??¹ Â√ ° UMOŽb³� s??� s×½ s??¹√ q??Ð

 °ø rNðU2 bFÐ ô≈ rNðUŽ«bÐ≈Ë 5Žb³*UÐ

°ø p�– s� W�UI¦�« …—«œ≈ «c�Ë ÂöŽù«Ë W�UI¦�« d¹“Ë s¹√

 °°øÆÆÆÆÆ q³� s� p�cÐ U½ËbO�√

° ø wðULK� v�≈ w�U²Að r�√

°ø wð«– ‚ULŽ√ w� ’uG�« v�≈

°ø wðUDO×� w� —U×Ðù« v�≈

°ø wð«ËULÝ w� oOK×²�« v�≈

°ø wðU�ULŠ s� qOM�« v�≈

°ø wð«—«e� w� qOK�« v�≈

°ø wðUI¹bŠ w� d¼e�« v�≈

°ø wðUO��Ô√ w� œ—u�« v�≈

 ÍdLŽ rK ÔŠ wM¹d³š

 °ø wðUÐUOž w�  bI� «–U�

°u�√ r� bF Ô³�« ÔX�ËUŠ

°° wðUŽ«dý wM²½UšË

° Áułu�« q Ô� w� ÔX¦×³�

°° wðUŠ«dł ÍuD¹ sLŽ

tOMOF� w ÔMKL×¹Ë

°° wð«—«b� wMO�M Ô¹Ë

°° ÎU�U²A Ô� ÊuM−*U� Ô bF�

°° „UMOŽ wMðœU½ b�Ë

°° wÐ—œ p³ ÔŠ Ê√ ÔXLKŽË

°°  U�U�*« ÈuD Ôð ô  p½ËœË

° Ô bF�

°° wM Ô³ðUF Ô¹ wzU¹d³� sJ�

wðU�«d� sŽ w ÔM�Q�¹Ë

°ø wðbOÝ XK Ô� «–UL�°°

°ø wðU½U¼≈ lL�¹ r� VKI�

°° ÎUL�²³ Ô� pO�≈ œUŽË

°° „U� v�≈ uM×¹

°° Î«dE²M Ô� uHF�« ułd¹Ë

°° „UOI� dLF�« ‚uAÐ

° w¾³²š«Ë VKI�«  UN�

°° wð«œUÝË wA�ð ôË

°° wM³N�√ V(« ◊u��

°° „«œU½ oAF�« fL¼Ë

سطور

خاطرة

أخي القارئ ..
أختي القارئة

الاهتمام باـِّبدع وهم أحياء واجب إنساني ؟! 
عدن ـَّ تاريخ ابن اـِّجاور 

 ò tÐU²� w� —ËU−*« sÐUÐ ·ËdF*« bL×� sÐ »uIF¹ sÐ nÝu¹ `²H�« uÐ« s¹b�« ‰ULł Œ—R*« UM� Âb�

 ÊU�e�« s� …bOFÐ œuNŽ w� ÊbF� ÊU� U� ò dB³²�*« a¹—Uð …UL�*« “U−(« iFÐË WJ�Ë sLO�« œöÐ WH�

 V¼c¹ WOFłd*« YOŠ s� »U²J�U� ÂU¹ô« ·Ëd� d³Ž UN�«uŠ« tÐ  d³Ž U�Ë d¼b�« À«bŠ« s� UNOKŽ Èdł U�Ë

 WKB²*« V²J�« bŠ« dH��« «c¼ qþ b�Ë  U½Ëb*« Ác¼ w� dDÝ U� ô« …d{UŠ UN×�ö� bFð r� —u� v�« UMÐ

 œËbŠ s� XLÝ— U0 ÊbF� WOF{u�« ‰UŠ „—b½ ·—UF� s� UM� wDF¹ U0Ë …dÐUG�« UN½U�“« w� ÊbŽ a¹—U²Ð

 ÆUNF� qB²*« jO;«Ë UO�«dG'«

> نجمي عبدالمجيد 

سوء التغذية ـَّ اليمن أكثر تدهوراً ويعيق أكثر من أي وقت مضى مسار التنمية الاقتصادية

في إطار الفعاليات الثقافية الأسبوعية 

ألم تشتاقي ؟!!

فلاشات ثقافية 

º عدن/ 14 أكتوبر:  

 ÊbŽØ¡UFM� W�UI¦�«Ë ÊËUF²K� w??½U??*_« XO³�« rEM¹

  U??Ý«—b??�« r��ØÊbŽ WF�Uł l� ÊËUF²�UÐ W¹d¦½ …¡«d??�

 4 ≠ 23 o??�«u??*« ¡UŁö¦�« Âu??¹ w??� p??�–Ë WO½U*_« WGK�«Ë

 w�  U??Ý«—b??�« r�� vM³� w� UŠU³� 9 WŽU��« ≠2013
 w½U*_« XO³K� w�UI¦�« Z�U½d³�« cHM� Õd�Ë ÊbŽ WF�Uł

 w�UIŁ Âu¹ WÐU¦0 ÊuJOÝ ÂuO�« «c¼ Ê√ W�UI¦�«Ë ÊËUF²K�

 Ê«uMFÐ d²A� VOKO� w½U*_« VðUJK� WBI� …¡«dI�« ÊuJ²ÝË≠

 ‰UHÞ_« ·u�ð sŽ wJ% w¼Ë©ÕU³ý_« XOÐ w� Í“Ë—®

 Ê«Ë ·u??)« ÂbFÐ rNO� WI¦�« Ÿ—“ WI¹dÞË ÕU??³??ý_« s�

 p�–Ë ‰UO)«Ë hBI�« r�UŽ w� ô≈ błuðô ÕU³ý_« Ác¼

 À«bŠ√ ‰öš s� dNE¹ UL� w¼Ë WÐu³Š W³½—√ ‰öš s�

 ·u)« vKŽ dBMð nO� ·dFð UN½_ «bł WŽU−ý WBI�«

 ÊuJ²Ý …¡«dI�« Ác¼ Ê√ d�c�UÐ d¹b'«Ë≠VFK�« o¹dÞ sŽ

 wÐdF�UÐ hM�« ÂbIOÝ YOŠ WOÐdF�«Ë WO½U*_« 5²GKÐ

 Z�U½d³�« cHM� rÝU� pK*«b³Ž d²š« –U??²??Ý_« q³� s�

 WO½U*_«  5²GK�UÐ hM�« ÂbI²ÝË w½U*_« XO³K� w�UI¦�«

 UC¹√Ë¨ u(« ÈË—√ Xš_« v�Ë_« WF�b�«  U−¹dš ÈbŠ≈

 XM¹uÐ—ËU³�«  WI¹dDÐ  ÷d??F??�«  WOMIð  UNO�  Âb�²�²Ý

Æw½U*_« »œ_«Ë …¡«dI�« w³×� qJ� W�UŽ …uŽb�«Ë

 قراءة نثرية لقصة  (روزي ـَّ بيت الأشباح) 

ـَّ البيت الأـِّاني بعدن    >   فاطمة رشاد

همس حائر

 p�UF�_   dO³� d³� w³K� w�  p�UF�_   dO³� d³� w³K� w� 

 wF� WO�uHD�« wF� WO�uHD�«

 w� w�H½ bł_ d³�«Ë d³�«  w� w�H½ bł_ d³�«Ë d³�« 

 wMKšbð s� X½√ WIKG� …dz«œ wMKšbð s� X½√ WIKG� …dz«œ

Æ pM� WLŠ— öÐ UNO�≈Æ pM� WLŠ— öÐ UNO�≈


