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∫w−Šc*« Â«eŠ q�√ Ø¡UFM� º

 rŽœË sLO�« ¡U�½ œU%« rOEM²Ð t�ULŽ√ wLOK�ù« d9R*« f�√ `²²�«

 ‰uŠ Íe�d*« pM³�« ‰öš s� WOŽUL²łô« WOLM²K� w½UÐUO�« ‚ËbMB�«

 W�—UA� ®—UFý X% Z¼UM*« w� wŽUL²łô« ŸuM�« Z�œË rOKF²�« WO�«e�≈

 ÎU�—UA�Ë W�—UA� ©375® W�—UA0  ©WOLM²�« Ë Âö�K� ¡UMÐ —«u(« w� …√d*«

 œU%ô«Ë ¨w�½u²�« wMÞu�« œU%ô«Ë ¨ÂUF�« wÐdF�« wzU�M�« œU%ô« wK¦2 s�

 ¨WO�½u²�« …√dLK� wMÞu�« œU%ô«Ë ¨w½œ—_« ÂUF�« œU%ô«Ë ¨WO½«œu��« …√dLK� ÂUF�«

 …√dLK� ÂUF�« œU%ô«Ë ¨wM¹d×³�« wzU�M�« œU%ô«Ë ¨wÐdG*« wMÞu�« œU%ô«Ë

 ¨uJ�O�¹ô«Ë ¨WOÐdF�« …dÝ_« WLEM�Ë ¨…√dLK� WOMÞu�« WM−K�«Ë WOMOD�KH�«

 rKF*« Ÿ«bÐ≈ e�d�Ë ¨…d¼UI�« WF�Uł  U�uKF*« rE½Ë Z�«d³�« …—«œ≈Ë ¨«uJÝô«Ë

  UF�UłË ¨WO*UF�« WO�öÝù« W¹dO)« W¾ON�«Ë ¨ «—U???�ù« W??�ËœË ¨©5D�K�®

Æ¡UFMBÐ pO³L�u� ‚bM� w� ÂU¹√ WŁöŁ …b* W¹—uNL'«  UE�U×�

 ò d9R*« w� wÐUD)« qH(« ‰öš rOKF²�«Ë WOÐd²�« d¹“Ë VzU½ Œ_« `{Ë√Ë

 WOC� v�≈ WOMI²�« UN³½«ułË UNð«bOIFð qJÐ ‰u×²ð Ê√ V−¹ rOKF²�« WKJA� Ê√

 WG�UÐ W¹UMŽ ¡ö¹≈ qł« s� U½œöÐ w� WO(« ÈuI�« nK²�� q³� s� g�UMð WOMÞË

 sÞ«u� „—«b²� w½b*« lL²−*«  U�ÝR� W�U� W�—UA0 WOLOKF²�« UN²LE½_

 ÕU²H*«Ë ”UÝ_« u¼ wLOKF²�« ÂUEM�« Ê≈ »UFO²Ý«Ë WLE½_« pKð w� nFC�«

ÆåÂbIð Ë WCN½ qJ�

 U¼—Ëœ WLNK²�� WCNM�« …dO�� œuIðË —œU³ð ÊUÐ —bł√ WOMLO�« …√d*« Ê√ b�√Ë 

 d{UŠ sŽ ‰Ë_« ‰ËR�*« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë Ê√ v�≈ Î«dOA� ¨lL²−*« w� ‰UFH�«

 5O�Ëb�« 5×½U*«Ë WOLM²�« ¡U�dý œuNł W�—UA0 rOKF²�« q³I²��Ë w{U�Ë

 WM�� ©45® r�— Êu½UI�« w� œ«u� œułË v�≈ ÎU²�ô …dOš_« dAF�«  «uM��« ‰öš

 Ê√ vKŽ  Áœ«u??� w� hM¹ Íc�« rOKF²�«Ë WOÐd²K� ÂUF�« Êu½UI�« ÊQAÐ Â1992
 WDš o�Ë UO−¹—bð √b³*« oI%Ë W�Ëb�« tKHJð WKŠd� q� w� w½U−*« rOKF²�«

 R�UJðË WOŽUL²łô« W�«bF�« oOI% vKŽ W�Ëb�« qLFðË ¨¡«—“u�« fK−� U¼dI¹

 UIzUŽ nIð w²�« W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« ·ËdE�« …UŽ«d�Ë rOKF²�« w� ’dH�«

ÆrNzUMÐ√ oŠ s� dÝ_« iFÐ ÂU�√

 wÝUÝô« rOKF²�« dO�uð u×½ U¼œuNł q� f¹dJ²Ð WOÐd²�« …—«“Ë Â«e²�« b�√Ë

 wM1 qHÞ qJ� WOLM²�«  UłUO²Šô WLzö� WOŽu½Ë WO�UŽ …œu??łË ¨W¹ËU�²�

 bI� wŽUL²łô« ŸuM�« ’uB�Ð t½« «b�R� Â2020 ‰uK×Ð ©14 ≠ 6® dLF�« w�

 ‚U×²�« lHð—« YOŠ rOKF²�« vKŽ ‰uB(« w� …«ËU�*« w� dO³� s�% oI%

 ÂUŽ w� ©76 %® v??�≈ Â1998 – Â1997 ÂU??Ž ©42 %® s� ”—«b??*U??Ð  UO²H�«

 Íu½U¦�« rOKF²�« w� ©23 %® v�≈  ©16 %® s� lHð—« ULMOÐ Â2011 – Â2010
 W�U� w� UG�UÐ U�UL²¼« wŽUL²łô« ŸuM�« w�uð rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë Ê√ b�R¹ U�

 d9R*« ÕU$ ÎUOML²� ¨wŽUL²łô« ŸuM�« W'UF* UN−�«dÐË UNDDšË UNðUÝUOÝ

Æd¦�√ ’dH�« WŠUð≈Ë …u−H�« oOOCð w� rN�ð  UOu²Ð ÃËd)«Ë

 ‰öš sLO�« ¡U�½ œU%« W�Oz— w½U¹—ô« ”U³Ž W¹e�— Xš_«  —Uý√ UN²Nł s� 

  U¾� q� s� WC¹dŽ W¹u�½ …bŽU� s� tK¦1 U�Ë sLO�« ¡U�½ œU%« Ê√ v�≈ d9R*«

 œbŠ ÎUO*UŽË ÎUOLOK�≈Ë ÎUOÐdŽË ÎUO³Fý ÎU¹dO¼ULł ÎU�UH²�« oI×¹ Ê√ ŸUD²Ý« lL²−*«

 WOM�“ jDšË  UO−Oð«d²Ý« w� t�JŽË œU%ô« qLŽ ÂUN* W�UF�«  U¼U&ô«

 ¨¡U�M�« rŽœË rOKF²�« vKŽ  e�— w²�« WOH�_« ·«b¼√ l� r−�M¹ U0 U¼cOHM²�

  «œUOIK� WO�ÝR*«  «—bI�« rŽœË  U�uKF*« UOłu�uMJðË dBF�«  «—uDð V�«Ë Ë

 s� sJL²²�Ë …dUF*«  ôu×²K� ÎUÐUFO²Ý«Ë ÎULN�Ë …—bI� d¦�√ `³B²� WOzU�M�«

  ŸUHð—« »U³Ý√ sŽ WÝ«—œ œU%ô« qLŽË WOLM²�« WK−Ž …—«œ≈ w� W�UFH�« W�—UA*«

 lHðdð  dIH�« W³�½ Ê√ …b�R� ¨”—«b??*« s�  UO²H�« »d�ðË ¡U�M�« 5Ð WO�_«

 …¡«œ—Ë rOKF²K� w�«e�≈ Êu½U� œułË ÂbŽ Ê«Ë WO�_« W³�½ UNO� lHðdð w²�« oÞUM*UÐ

ÆU½œöÐ w� WO�_«  W³�½ …œU¹“ w� Î«dO³� Î«—Ëœ X³F�  U¼d¹uDð ÂbŽË W¹uÐd²�« Z¼UM*«

 œułË ÂbŽË WOH¹d�« oÞUM*« iFÐ w�  UM³K� ”—«b� œułË ÂbŽ Ê√ X�U{√Ë

 —u�_« ¡UO�Ë√Ë  UO²H�« ·ËeŽ w� V³Ý  UO²HK�  U�ULŠ dO�uð ÂbŽË ¨ ULKF�

 ÊQ�  U??Ý«—b??�« V�Š p�– V½Uł v�≈ t½√ …b�R� ¨”—«b??*U??Ð rNðUMÐ ‚U??(≈ sŽ

 UC¹√ u¼ sN�UHÞ√Ë  «dOGB�«  UN�_« 5Ð  UO�u�« W³�½ ŸUHð—«Ë dJ³*« Ã«Ëe�«

 …dEM�«Ë WO�UI¦�«  UL�«d²�« v�≈ W�U{≈ ¨WÝ—b*« Ã—Uš …U²H�« œułË »U³Ý√ bŠ«

 w� …√dLK� W¹bOKI²�«Ë WODLM�« …—uB�« dOOGð …—Ëd{  b�√ w²�« …U²HK� WO½Ëb�«

  U¹u�Ë√ sL{ p�– l{Ë w� sLO�« ¡U�½ œU%« ÂUNÝ≈Ë rOKF²�«Ë WOÐd²�« Z¼UM�

 dOOG²� W¹uÐd²�« Z¼UM*« w� wŽUL²łô« ŸuM�« e¹eF²� WO−Oð«d²Ýù« UN−�«dÐ

ÆlL²−*« Èb� WOŽUL²łô« W�«bF�«Ë …«ËU�*« ÂuNH�

 ¨ÍbOKI²�« wLOKF²�« ÂUEM�« V³�Ð w¼ U½œöÐ w� WOLOKF²�« WKJA*« Ê√ X�U{√Ë 

 ‚U×²�«Ë ¨wÝUÝ_« rOKF²�«  U�bš .bI²�  WO�ÝR*«  «—bI�« v�≈ —UI²�ô«Ë

 vKŽ U½œöÐ …—b� ÂbŽ V³�Ð r¼dÝ√ W�UŽù …dJ³� sÝ w�  qLF�« ‚u�Ð ‰UHÞ_«

  WOH�_« ·«b¼√ ⁄uKÐ s� UNMJ9 w²�«  UM³�« rOKFð w� W�uÝd*« ·«b¼_« oOI%

ÆÂ2015 v²Š lOL−K� rOKF²�« v�≈ ‰uu�« v�≈ WO�«d�«

 5I×²K� dOž ‰UHÞ_« s� ©46 %® Ê√ b�Rð WOLÝ—  UOzUBŠ≈ „UM¼ Ê√  b�√Ë 

 œuN'« rž— ”—«b*« Ã—Uš s�“U� n¹d�«  UO²� s� ©71 %® W³�½ Ê≈Ë ¨”—«b*UÐ

 …œU¹e� rOKF²�« w� lÝu²�« w� rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“uÐ WK¦2 W�uJ(« UN�c³ð w²�«

 oOI% ÂbŽ v�≈ Èœ√ U� »d�²�«  ôbF� ÷UH�½«Ë  ”—«b*UÐ ‚U×²�ô«  ôbF�

ÆwŽUL²łô« ŸuM�« ÂuNH� d¹uD²� WOKŠd*« ·«b¼_«

 l³Ý w� …U²H�« rOKFð rŽb� Z�«d³�« s� œbFÐ ÂU??� œU??%ô« Ê√ X??×??{Ë√Ë 

 »d�ð W³�½ iHšË ”—«b*UÐ  UI×²K*« W³�½ l�— t�«b¼√ r¼√ s�Ë  UE�U×�

 b(«Ë …U²H�« rOKFð WOL¼QÐ wFL²−*« wŽu�« Èu²�� l�—Ë rOKF²�« s�  UO²H�«

  U¹b×²�« s� «œb??Ž tł«u¹ ÂuO�«  UO²H�« rOKFð Ê√ …b�R� ¨dJ³*« Ã«Ëe??�« s�

 ¨WOÝUÝ_«  U�b)« dO�uð sŽ rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë e−Ž UNM�  «dG¦�«Ë

 XOÐ WÐ—Ë WłËe� …√dLK�  UF¹dA²�« w� …bzU��« …dEM�«Ë ¨WOFL²−*« oz«uF�«Ë

Æw½b*« lL²−*«  U�ÝR� —Ëœ nF{Ë W−²M�Ë WK�UF� UNM� d¦�√

 ¨ ÎUOÝUOÝ ¡U�M�« 5JL²� WOL²Š …—Ëd??{ ÂuO�« rOKF²�« Ê√ v??�≈  —U???ý√Ë 

 —uDð Èb??*  wIOI(« ”UOI*«  d³²F¹ t??½_ ¨ ÎUOŽUL²ł«Ë ¨ ÎUO�UIŁË ¨ ÎUOKLŽË

 5½«uI�«Ë …√d*UÐ WU)«  UF¹dA²�« w�Ë wŽUL²łô« ŸuM�« w� t−�œË rOKF²�«

 W�—UA*« ‚UD½ ŸU�ð« ·bNÐ rOKF²�« Õö≈ W�dŠ rŽœË UNIO³DðË …c�UM�«

 dOGð WOKLŽË WOLKŽ  Ułd�0 ÃËd)« d9RLK� WOML²� …√dLK� WOÝUO��«

 WOÐd²�« …—«“Ë WO−Oð«d²Ý≈ sL{ Ã—bð Ê«Ë W¹uÐd²�« Z¼UM*« w� …«ËU�*« ÂuNH�

  U�uKF*«  UOMIð e¹eFð ‰öš s� U½œöÐ w� wLKF�« Y×³�UÐ ¡UIð—ô«Ë rOKF²�«Ë

ÆWLOKF²�« Z�«d³�« sL{ UNł«—œ≈Ë W*uF�« Èu�Ë ‰UBðô«Ë

 åd9R*« w� U½œöÐ w� w½UÐUO�« dOH��« wýU¹U¼ wýu¹u�ðU� Ø bO��« ‰U�Ë

 tÐ œuBI*« wŽUL²łô« ŸuM�«Ë rOKF²�« w²LK� w� sLJð d9R*« WOL¼√ Ê≈

 5J9 ‰öš s� qC�√ Îö³I²��Ë …b¹bŽ  ôU−� `²H¹ rOKF²�U� ©…U²H�«®

 u¼ rOKF²�« Ê«Ë ¨‰UHÞú� qC�√ q³I²��Ë WO× …dÝ√ vKŽ ‰uB×K� …U²H�«

 UMFL²−� w� rOEŽ “U$U� wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« UM�bI²� w�Ozd�« q�UF�«

ÆWKO³½ UNKF−¹Ë W¹dA³�« …UOŠ Íd¦¹

 p�– X�dŽ Â_«Ë p�– X�dŽ …√d*«Ë rOKF²�« WOL¼√ X�dŽ ÊUÐUO�« Ê√ v�≈ —Uý√Ë 

 nB½ q¦9 WO½UÐUO�« …√d*«Ë rOKF²�« s� ‰UHÞ_« 5J9 w� ÎULN� Î«—Ëœ 6F�Ë

 d¦�√ WL¼U�*«Ë rKF�UÐ `K�²�« qł« s� r¼U�ðË jAMð X�«“U�Ë ÊUJ��« œbŽ

 ¨5O{U*« s¹bIF�« ‰öš œu�d�« s� v½UŽ Íc�« w½UÐUO�« œUB²�ô« jOAM²�

 ‰ËU%  U�dA�« s� b¹bF�« XKFł WOIOIŠ »—U??& ÷u�ð …√d??*« qFł U�

 —UO²š« WOŠU½ s� t½«  b�√ w²�«  UOzUBŠù« V�Š ‰Ułd�« s� W³�½ nOþuð

 ÊUJ� WKÐUI*«Ë Íd¹d×²�« —U³²šô« YOŠ s� ”UI¹ ÊU� «–≈ œb'« 5Hþu*«

ÆqLF�« w� UNð—«bł WO½UÐUO�« …√d*«  U³Ł≈ V³�Ð jI� ¡U�MK� nOþu²�« lOLł

  «uMÝ …bŽ q³� XL¼UÝ ÊUÐUO�« Ê√ d9R*« ‰öš w½UÐUO�« dOH��« ·U{√Ë

 X½U�Ë rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë l� ÊËUF²�UÐ sLO�« w� …U²H�« rOKFð ŸËdA0

 ÀuJ*« ¡«d³�K� `L�¹ r�  WOM�_« W�U(« —u¼bð V³�Ð sJ�Ë …bOł ZzU²M�«

ÆU²�R� ŸËdA*« bOL& -Ë ¨qLF�« WK«u* sLO�« ÷—« vKŽ

 »uK�Ë ‰uIŽ vKŽ ‰uB(« WO½UÐUO�« …d³)« V�Š ÕU−M�« ÕU²H� Ê√ b�√Ë

 lL²−� vKŽ ‰uB×K� …U²H�« rOKFð ŸËdA� WOL¼√ rNH� ¨5OK;« ÊUJ��«

 UOML²� rKF�UÐ d¹uM²�« ‰öš s� tFL²−�Ë t�H½ u×½ t³ł«Ë ·dF¹ Ÿ«ËË w×

 WO�U��«Ë W�uÝd*« ·«b¼_« oOI% u×½ …dO�*« WK«u* ÕU−M�« d9R*« «cN�

ÆWOŽUL²łô« …«ËU�*«Ë W�«bF�« oOI×²�

 ¨…«ËU�*« sŽ …œuA½√ Ë ¨…U²H�« rOKFð sŽ g²JÝ« Âb� wMH�« qH(« ‰öšË

 WÐd&Ë ¨lL²−*« w� U¼—ËœË WOÐdF�« …dÝ_« ‰uŠ WLOI�«  «d{U;« s� œbŽË

 ŸuM�« ÂuNH0 n¹dF²�« ‰uŠ —ËU;« s� œbŽË w�½u²�«Ë ¨ÂUF�« wzU�M�« œU%ô«

 ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« Z¼UM� w� wŽUL²łô« ŸuM�« ÂuNH� Z�œ WOHO�Ë ¨wŽUL²łô«

Æ UO²HK� wÝUÝ_« rOKF²�« WO�«e�≈ WOL¼√Ë

 d¹uD²� …dO³� l¹—UA� w� WO{U*« œuIF�« ‰ö??š W??�Ëb??�«  dL¦²Ý« b??�Ë

 vKŽ  cš√Ë ¨œö³�« w� WO�Ozd�« ÊU¹œu�« nK²�� w� wKO��« Íd�«  U�uEM�

 l¹—UA*« ÁcN� W½UOB�«Ë qOGA²�«  UIH½ qL% w� WK�UJ�« WO�u¾�*« UNIðUŽ

 qLF�« ÊËbÐË Æs¹bOH²�*« q³� s� W�ËbF� ÎU³�UžË ¨…œËb×� WL¼U�0 …e−M*«

 5M��« —Ëd??0Ë W�uIF*« œËb??(« w� WL¼U�*«  v²Š Ë√ WHKJ�« …œUF²Ý« vKŽ

 WO�UJ�«  UO½«eO*« d�uð ÂbF� —u¼b²K� l¹—UA*« ÁcN� WOÝUÝ_« WOM³�« X{dFð

 sŽ s¹bOH²�*« wK�ð dš√ V½Uł s�Ë ¨V½Uł s� qOGA²�«Ë W½UOB�« ‰ULŽ_

ÆrNðPAM� W½UO WO�ËR��

 √b³� ¨…b¹bł WÝUOÝ …dOš_«  «uM��« w� W�Ëb�«  bL²Ž« V³��« «cN�Ë

 qL×²Ð ÎUO−¹—bð ÊËbOH²�*« ÂuIOÝ t�öš s� Íc�« s¹bOH²�*« WL¼U��

 W¾O¼ XÞd²ý« ·bN�« «c¼ oOI×²�Ë ¨rNF¹—UA* W½UOB�«Ë qOGA²�«  UIH½

 fOÝQ²Ð ¡b³�« ‰öš s� W�—UA*UÐ Íd�« …—«œ≈ ÂuNH0 qLF�« WO�Ëb�« WOLM²�«

Æ—uŠ√ Íœ«Ë w� ÍdK� wMÞu�« Z�U½d³�« —UÞ≈ w� ÁUO*« w�b�²��  UOFLł

 WOKI(« tðbŠË d³Ž ÍdK� wMÞu�« Z�U½d³�« qLJ²Ý« bI� —UÞù« «c¼ w� Ë

 8 fOÝQð qLJ²Ý« rŁ ÁUO� w�b�²�� WŽuL−� 65 qOJAð —u??Š√ Íœ«u??Ð

  Æ—uŠ√ Íœ«Ë U²�œ w� ÁUO*« w�b�²�*  UOFLł

 rŽb�« ÍdK� wMÞu�« Z�U½d³�« ÂbIOÝ  UOFL'« Ác¼ fOÝQð dŁ≈ vKŽË

 WÐU�d�« ÊU'Ë W¹—«œù«  U¾ON�«Ë  UOFL'«  «œUO� qO¼Q²� w²�łuK�«Ë wMH�«

 rN� WO³¹—b²�« Z�«d³�« .bIð ‰öš s� WOŠöH�« rO�UB²�« WM'Ë gO²H²�«Ë

 ÂuI¹ U�bMŽ UN²O�u¾�� qL%Ë UNÐ ÷uNM�« ·bNÐ WOMH�«  UO½UJ�ù« dO�uðË

 WO²×²�« WOM³�« 5�%Ë qO¼Qð …œUŽ≈ ‰ULŽ√ cOHM²Ð ÍdK� wMÞu�« Z�U½d³�«

 l{u�« Ê√ v�≈  …—Uýù« —b&Ë WOŽ«—e�«  «b¼UA*« Z�«dÐ cOHMðË Íd�«  U�uEM*

 ∫wð_« sLC²¹ Íœ«uÐ wKO��« Íd�« W�uEM*  s¼«d�«

 Ã—Uš WO³�UG�«Ë ¨—UON½ôUÐ œbN� UNCFÐË ¨œËb��«Ë  eł«u(« W�UŠ —u¼bð

ÆUN� W½UOB�« ‰ULŽ√ w½bð W−O²½ UN²¹e¼Uł

Æl¹“u²�« …¡UH� w� hI½Ë ÁUO*« l¹“uð ‰ö²š« W−O²½ WOŽ«—e�« WŠU�*« h�UMð

 V³�Ð p�œ Ë UNM� …œUH²Ýô« ÊËœ d×³�« v�≈ © % 70 ® ÁUO*« s�  UOL� »U¼–

    Æ Íd�« W�uCM� W¹e¼Uł ÂbŽ

 ÆUN²¹e¼Uł Ã—Uš WOŽdH�«Ë WO�Ozd�«  UÐ«u³�« s� dO¦�

 ÆWOŽdH�«Ë WO�Ozd�«  «uMI�« w� wLD�« r�«dðË —U−ý_« u/

 —uŠ√ Íœ«Ë U²�œ w� UN�OÝQð - w²�« ÁUO*« w�b�²��  UOFLł Ê« b�R*« s�Ë

 qOGA²�«Ë W½UOB�« ‰ULŽQÐ WBB�²� WOD/  UOFL' Î«b??z«— Î«—Ëœ VFK²Ý

 Î«e¹eFð `O×B�« ÁU&_« w� …uDš tð«– w� «c¼Ë ¨WOMH�« UN�ULŽ√ …—«œSÐ ÂuIðË

 Êu½U� ULOÝôË ¨…c�UM�« 5½«uI�« oO³DðË W¹e�d�ö�« ÁU&UÐ W�Ëb�« WÝUO��

 2000 WM�� ©4® r�— WOK;« WDK��«

ÆÂ2002 WM�� ©33® r�— ÁUO*« Êu½U�Ë

 wMÞu�« Z�U½d³�« ÂuIOÝ  UOFL'« ÂUN� cOHMðË “U$ô«  «uDš ÂbIð l�Ë

 …—«œ≈ WO�u¾�� qI½ WO�UHð« Â«dÐSÐ Íd??�« fK−� fOÝQð q³�Ë ÎUIŠô ÍdK�

  UOFL'« WŠU�� ’UB²š« ‚UD½ w� WF�«u�« Íd�«  PAM� W½UOË qOGAðË

Æ —ôËœ ÊuOK� 21 u×½ —uŠ√ Íœ«Ë w�  «—UL¦²Ýù« r−Š w�ULł√ mKÐ b� Ë ¨

 ∫WO�U²�« ·«b¼ú� Î«bO�QðË

 jOD�²�« ‰öš s� qLF�« WIDM0 5Ž—«e*« lOL' WKŽUH�« W�—UA*« e¹eFð

 ÆwKO��« Íd�«  PAM� …—«œ≈Ë qO¼QðË rOLB²�«Ë

 w�U�Ë Í—«œ≈ ‰öG²Ý«  «– `³B²� ÁUO*« w�b�²��  ULEM� W¹uIðË fOÝQð

ÆÍd�«  «uM� nK²�� vKŽ wM� Ë

 w�b�²��  UOFLł v�≈ wKO��« Íd�«  PAM� …—«œ≈ WO�u¾�* w−¹—b²�« qIM�«

 ÆÁUO*«

 …—«œ√ ÁU&UÐ wKO��« Íd�«  PAM� …—«œ≈ w� W�Ëb�« —Ëœ dOOGð vKŽ …bŽU�*«

 ÁUO*« w�b�²��  UOFLł UN²O�u¾�� qL×²ð WKŽU�Ë WKI²�� W¹e�d� ô WOð«–

ÆÍd�« fK−�Ë

 vKŽ ÁUO*« …—«œ≈Ë ÁUO*« w�b�²�� bOÐ ÁUO*« l¹“uð W�«bF� q�UJ�« ÊULC�«

ÆÍœ«u�« Èu²��

 w�b�²��  ULOEMð fOÝQ²Ð sKF*« t�b¼ wMÞu�« Z�U½d³�« oI×¹ «cJ¼Ë

 W¹cGð tłu²�« «c¼ s� …bzUH�« ÊuJð Ê√ l�u²¹ YOŠ ¨ —u??Š√ Íœ«Ë w� ÁUO*«

 W�U(« 5�%Ë wŽ«—e�« ÃU²½ù« …œU¹“Ë WOŽ«—e�« WF�d�« lÝuðË WO�u'« ÁUO*«

Æ—uŠ√ Íœ«Ë U²�œ w� 5Ž—«eLK� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«

 vKŽ ¡UCŽ√ WŁöŁ s� W½uJ� WOŠöH�« rO�UB²�« ÊU' qOJAð - p�– v�≈

∫rN²LN� ÊuJð WOFLł q� Èu²��

 wMH�« o¹dH�« s� W�bI*« WOMH�« ‰ULŽ_« ÷«dF²Ý« w� W�—UA*« Ë —uC(«

Æ WOKI(« …bŠu�« w�

 œ«bŽ≈Ë UN²A�UM* W¹—«œù« W¾ON�« v�≈ UNF�— Ë qOGA²�« Ë W½UOB�« ‰ULŽ√ dBŠ

Æ W¹d¹bI²�«  UO½«eO*«

 —UÞ≈ w� © WM' q� ® WÐuKD*« ‰ULŽ_« dB×Ð WOŠöH�« rO�UB²�« WM' ÂuIð

 Ë  U�uÝd�« Ë  UŠu�*« œ«bŽ≈ ÷dG�  ̈WOKI(« …bŠuK� UNLOK�ð Ë UN²OFLł

Æ q¹uL²�« —œUB� sŽ Y×³K� wMÞu�« Z�U½d³�« …—«œ√ v�≈ UNF�— r²¹Ë rO�UB²�«

     المهام و المسؤوليات         
 o¹dÞ sŽ 5Ž—«e*« dE½ WNłË s� UN²OL¼√Ë UNÐU³Ý√ ¨Íd�«  öJA� b¹b% ≠

 ¨s¹dš¬  5Ž—«e�  Í√ l�Ë  ÁUO*« w�b�²��  UŽuL−� …œU� l� —ËUA²�«

  Èu²�� vKŽ   UŽUL²ł«  …b??Ž Ë√ ŸUL²ł« bIŽ d³Ž p�– r²¹ Ê√ qCH¹Ë

ÆÈdI�«

ÆWKJA*« pK²Ð s¹dŁQ²*«  5ŠöH�« œbŽË  WŠU�*« b¹b% ≠

 Z�U½d³K� wMH�« r�UD�« l�  „«d²ýôUÐ  WŠd²I*«  ‰ULŽ_« WLzU� b¹b% ≠

ÆÍdK� wMÞu�«

 vKŽ ¨Z�U½d³K� WOKI(« …bŠu�« l�   UŽUL²łô«  lOLł w�  W�—UA*« ≠

∫‰U¦*« qO³Ý

Æq�UA*«  U¹u�Ë√  VOðdð   UŽUL²ł«

Æ5ÝbMN*« q³� s� WO½«bO*«  UŠu�*«

ÆrO�UB²�« WA�UM�  UŽUL²ł«

 vKŽ WOŠöH�« rO�UB²�« WM' ¡UCŽ_ WOzUNM�« rO�UB²�«  ÷«dF²Ý«

ÆWOFLł q� Èu²��

∫w�U²�U� ÈdI�« Èu²�� vKŽ  W¹—Ëb�«   UŽUL²łô« bIŽË jOD�²�«

 ËË– ÊuŠöH�«  «c�Ë ÁUO*« w�b�²��  UŽuL−� …œU�  …—UA²Ý«Ë  ⁄öÐ≈

Æ U³KD�UÐ WKB�«

 ÆrNðUEŠö�  »UFO²Ý« bFÐ  rN²I�«u� cš√Ë WŠd²I*«  WOMH�« ‰uK(« Õdý

  ÊULC� nO�UJ²�« w� WL¼U�*UÐ  oKF²¹ ULO�  5Ž—«e*«   U�«e²�« Õdý

Æ ÎUIŠô WL¼U�*«   l�œ vKŽ rN²I�«u�

 w�  WL¼U�*« r−ŠË »uKÝ√ ¨WÐuKD*« ‰ULŽ_« WLzU�® ZzU²M�« ÷«dF²Ý«

 WOFLł ◊UA½ WIDM* WFÐUð W¹d� q� w� W�UF�« s�U�_« w� ©a�« ÆÆnO�UJ²�«

ÆÁUO*« w�b�²��

 qO¼Q²� U¼cOHMð »uKD*« WOMH�« ‰ULŽ_« nA� vKŽ lO�u²�« Ë W�œUB*«

ÆWOFL'«  ’UB²š« oÞUM� w� Íd�« W�uEM� 5�%Ë

 ÆÍd�« W�uEM� qO¼Qð …œUŽù W¹—U'« ‰ULŽô« cOHMð vKŽ ·«dýô« WFÐU²�

 tłu�« vKŽ UN�UN� ¡«œ√ s� WOŠöH�« rO�UB²�« WM' sJL²ð wJ�Ë

∫WO�U²�«   «¡UHJ�UÐ «uF²L²¹  Ê√ V−¹ rO�UB²�« WM'  ¡UCŽ√ ÊS�  »uKD*«

 WDO;«  —u??�_« vKŽ rJ(«Ë rNH�« vKŽ  …—bI�Ë …bOłË W�UŽ W�dF�

ÆÆ»uKD*«  qLF�UÐ

 ¨UOKF�« oÞUM*« w� 5Ž—«eLK�  W�UF�« W×KB*« qO¦9Ë W�dF*« vKŽ …—bI�«

 UFÐU½ e�U(«  ÊuJ¹ ô Ê√Ë ¨ÁUO*« w�b�²�� WOFLł WIDM* vKH��«Ë ¨jÝu�«

ÆjI�  WOB�ý W×KB�  s�

  U¹u�Ë√ WA�UM�Ë  UŽUL²łô« —uC( w�UJ�« X�u�« hOB�²Ð Â«e²�ù«

Æ5ŠöH�«  l� ‰ULŽ_«
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 ©V−F�« q???DÐ V³???��« ·d???Ž «–≈® —u???ŁQ*« w???� œ—Ë

 w� t???OMF½ Íc???�« V³???��«Ë W???A¼b�«Ë »«dG²???Ýô«Ë

 ΔœU³L� rOI�« s¹b�« q???A� v�≈ V×???�M¹ ô «c¼ UM�UI�

 UNOðQ¹ ô dO³š rOJŠ Êb� s� W???ÝbI� UOKŽ q¦�Ë rO�Ë

 Íc�« q???AH�« qÐ UNHKš s� ôË U???N¹b¹ 5Ð s� q???ÞU³�«

 Êu³OB¹Ë WO³???�½ W�dF� ÊuJK²1 sLO� dB×M¹ tOMF½

 u¼ Íc???�« s¹b�« Êu???Hþu¹ n???Ýú� r???NMJ� Êu???¾D�¹Ë

 ÊU�Ë WO½U�Ë WKz«“ W¹uO½œ WO???ÝUOÝ ÷«dž_ tK� h�Uš

 WÝUO��« u¼ Íc�« ŸdH�« Ë√ ¡e'« «uHþu¹ Ê√  rNÐ —bł√

 o�U)« p�cÐ «u???{dO� s¹b�« u¼ Íc�« qJ�« Ë√ q???ú�

 «u�d²FOK� p�– «uII×¹ Ê√ «uFOD²�¹ r� «–≈Ë 5�uK�*«Ë

 WOÝUO��« rNðUOŠ —u�√ ÊËdÐb²¹ ”UM�« «u�d²¹Ë rNKAHÐ

 ”UM�« dOHJ²Ð Êu²H¹ s¹c�« s� UNÐ rKŽ√ rN½_ WOAOF*«Ë

ÆWK*« s� rNł«dš≈Ë rNF¹b³ðË rNIO�HðË

 wMF¹ ô ¡ôR¼ s¹b�« ‰Uł—  UO�uK???Ý ÃUłuŽ≈ .uIðË

 W²ÐU¦�« W???IKD*« WO�U???��« tLO�Ë s???¹b�« ΔœU???³� .uIð

 vKŽ VBM¹ .u???I²�« U/≈ ÊUJ�Ë ÊU???�“ qJ� W???(UB�«Ë

 s� W???ÝUO��« —u???�√ ÊQÐ Êu???ME¹ s???¹c�« ¡ôR???¼ ¡U???Dš√

 ÊU�e�« dOG²Ð ‰u×²ð ôË ‰b³²ð ôË dOG²ð ô w²�« XÐ«u¦�«

 ÎôUł—Ë W�Ëœ ÊU�“ qJ� ÊQÐ «uÝUMðË ”UM�« ·ËdþË ÊUJ*«Ë

 Àœ«u(«Ë  «b−²�*«Ë ‰“«uM�«Ë ”UM�« q�UA�Ë U¹UC�Ë

 p�– qł√ s� Æ…œËb×� s¹b�«  UF¹dAð ULMOÐ wN²Mð ô

 bŠ√ u¼ Íc�« ”UOI�« v�≈ —U³J�« s¹bN²−*« iFÐ Q−K¹

 Íc�« ·dF�« v???�≈ ”UM�« Q???−K¹ Ë√ l�«uK� t???IH�« ‰u???√

 WLOK???��« rNðdDHÐ tO�≈ «uKuð Ë√ tOKŽ ”U???M�« ·—UFð

 ‰Uł— WKJA�Ë …UO(« w� rNð«d³šË rN�uIŽ  «œUN²ł«Ë

  «œUN²ł« ÊËdC×²???�¹ Ë√ ÊËd???²−¹ rN½√ Âu???O�« s???¹b�«

 q�U???A* …e¼Uł ‰uK×� UN½uDI???�¹Ë rN�ö???Ý√ ÈËU???²�Ë

 ô W???¹u{U*«  «œU???N²łô« p???Kð U???LMOÐ U???MM�“Ë U???½dBŽ

 UNO�  b�Ë w²�« ÊU�“_« pK²� `KBð  qÐ UM½U�e� `KBð

 U¹UCI�«Ë q�UA*«Ë WM�“_« dOG²� Î«dE½  «œUN²łô« pKð

ÆdBŽË W³IŠË ÊU�“ qJÐ WU)« qzUÝu�«Ë

 „ö²�« t²ŽUD²???ÝUÐ Ê√ b???I²F¹ s???� TD�¹ U???M¼ s�

 ¡w???ý qJÐ ◊UŠ√ b� tLKŽ Ê√ wŽb¹ Ë√ W???K�U� W???IOI(«

 qJ� ‰uK(UÐ e¼U'« e???łUM�« w�uL???A�« rKF�UÐ ◊UŠ√Ë

 W¹œUB²�ô«Ë WO???ÝUO��«Ë W???OŽUL²łô« ”U???M�« q�U???A�

 ô —ËdG� q¼Uł uN� p???�– q� „ö²�« rŽ“ s�Ë U???¼dOžË

 UOłu�uJO�Ð ôË a¹—U²�« fO�«uMÐ ôË ”UM�« l�«uÐ tIH¹

 rN�ËdþË ”UM�« …UO×Ð W�dF� pK²1 ôË W¹dA³�« fHM�«

 Íc�«  s¹b�« bUI� qN−¹ p�–Ë «c???¼ ‚u�Ë rN�«uŠ√Ë

 ÁbUI0 r�UŽ Ë√ t???O� tIOH²� t½√ s???E½Ë tO�≈ V???�²M¹

ÆWOŽdA�«Ë W¹bIF�« tO�«d�Ë ÁœUFÐ√Ë tLJŠË t{«dž√Ë

 Ë√ rNK� r???NÐ wMF½ ôË ¨U???½bMŽ s???¹b�« ‰Uł— WKJ???A�Ë

 Êu�uBF� r???N½QÐ Êu???L¼u²¹ r???N½√ ¨iF³�« q???Ð r???NKł

 TÞU)« œUI²Žô«Ë s???E�« «c¼ v�≈ ÊuM�d¹Ë QD)« s???�

 ‰öC�UÐ rNO{—UF� «uLNð«Ë r¼uI???��Ë ”UM�« «ËdHJ�

 UMM¹œ Ê√ l� rNCFÐ ¡U�œ —«b¼SÐ «u²�√Ë s¹b�« s� ‚Ëd*«Ë

 ”UM�« Õ«Ë—√ w???L×O� ¡Uł nOM(«Ë `L???��« w�ö???Ýù«

  ULKE�« s� rNłd�¹Ë rN{«dŽ√Ë rN�«u�√Ë rNÝuH½Ë

 œU³F�« »— …œU???³Ž v???�≈ œU???³F�« W???¹œu³Ž s???�Ë —u???M�« v???�≈

 bÐUF� W½b???Ý Ë√ W½UN� «c¼ UMM¹œ w� fO�Ë v�UFð t???½–SÐ

 œuNO�U� s???¹b�« ‰Uł—Ë —U³Š_«Ë ÊU???³¼d�«Ë W???ÝËU�I�U�

 W¹ËUL???��« ÊU¹œ_« s� U¼dOžË WO½«dBM�« Ë« WO×O???�*«Ë

 tK�« v�≈ …UŽœË ÿUŽËË ¡UNI�Ë ¡ULKŽ „UM¼ qÐ WO{—_«Ë

 ôË s¹dšü« vKŽ rN�H½√ Êu�e¹ ôË Êu¾D�¹Ë Êu³OB¹

 WIŁ ÊQÐ ÊuME¹ ôË ¡wý qJÐ jO×� rNKLŽ Ê√ ÊuLŽe¹

 ÎôöG²Ý« UN½uKG²�O� WLBF�« rN²×M� b� rNO� ”UM�«

 nK²�ð ô r¼«ËU²�Ë rNð«œUN²ł« ÊQÐ ÊËdFA¹ 5Š ÎUO³KÝ

 5Ð s� qÞU³�« U???NOðQ¹ ô w???²�« WIKD*« ’u???BM�« sŽ

 oKD*« sŽ WÐUO½ ÊuŁb×²¹ rN½Q�Ë UNHKš s� ôË UN¹b¹

 WO³�½ W�dF� pK²9 w²�« rN�H½√ sŽ W�U_UÐ fO�Ë

Æ…œËb×�Ë

 s� q� fO� Ê√ rNLKŽ r???ždÐ Î«dOš rNO� ”UM�« s???þË

 V−¹Ë »U???√ b� s¹b�« w???� b???N²ł« Ë√ v???²�√ Ë√ Àb???%

 ‰uI� dÐbðË X???³¦ð ÊËœ v???LŽ√ Î«b???OKIð Áb???OKIðË t???ŽU³ð≈

 UMFÞ√ U½≈ UMÐ— ò q¹eM²�« rJ×� w� v�UFðË t½U×³Ý tK�«

 t�uI� —U³²Ž« ÊËœË åÆÆöO³��« U½uK{Q� U½¡«d³�Ë UMðœU???Ý

 s� «uF³²ð ôË rJÐ— s� r???JO�≈ ‰e½√ U� «uF³ð« ò qłË e???Ž

 ÎöOK� ¡UO�Ë√ t½Ëœ

Æ åÊËd�cð  U�

  UNÐ »U−Žù«Ë U???N�«d×½«Ë U???N�uO�Ë f???HM�« ¡«u???¼√ Ê≈

 ¡d*« »U???−Ž≈Ë WIOI(« W???�dF� s???Ž  UN³ŠU V???−%

 sŽ W&U½ Á«ËU²�Ë tð«œUN²ł«Ë t�UJŠQÐË W¹√dÐË t???�HMÐ

 WOLKF�« Ë√ WOŽu{u*UÐ t� W�öŽ ô —uN²� Ã«e�Ë WHÞUŽ

 ‰UF�_« œËœ— vKŽ bL²Ž« t???½_ »«uB�«Ë o(« ‰uI�« Ë√

 rKŽ vKŽ tK�« t???K{√ bI� t¹√dÐ V−Ž√ s�Ë WO???�łdM�«

 qIF�«Ë oDM*«Ë WLJ(« sŽ bF²Ð«Ë Á«u¼ tN�≈ c�ð« t½_

 l�«uK� WO�UM� tð«œUN²ł« q� X½UJ� WOŽdA�« ’uBM�«Ë

 r�Ë rN�«uŠ√Ë ”UM�« l???�«Ë l� V???ÝUM²ð ôË tMŽ …bOFÐË

 rNM� ¡U¹dÐ_« s� dO¦JÐ  d{√ b�Ë r???NðUŠuLÞ oI%

 W*UE�«Ë …dzU'« ÂUJ???Š_« Ác¼ VŽU²�Ë ¡U³Ž√ «u???KL%Ë

 sŽ …—œU w¼ qÐ ¡«dÐ UNM� s¹b�«Ë s¹b�« vKŽ WÐu�;«

 ÈËU²�Ë ¡«—¬ w¼Ë rNMŽ Àb×²½ s¹c�« ¡ôR¼ s¹b�« ‰Uł—

Æ l�«u�« sŽ …bOFÐË W¾ÞUšË W�ËR�� dOž

 «u???�—b¹Ë «u???F¹ Ê√ ¡ôR???¼ s???¹b�« ‰U???ł— v???KŽ w???G³M¹

 «u�d²×¹ Ê√Ë w³???�M�«  rNLKŽ W¹œËb×�Ë  r???NðUC�UMð

 Èdš√  U¾�  UBB�ð v�≈ ÁË“ËU−²¹ ô Ê√Ë rNBB�ð

 q�Ë UN�Uł— W???ÝUO�K�Ë t???�Uł— s¹bKK� l???L²−*« q???š«œ

 …œ«b×K� œ«b???(«Ë …—U???−MK� —U−M�U� t???� oKš U* d???�O�

 W¹UL( ÍbM'«Ë W???ÝUO�K� w???ÝUO��«Ë e³�K� “U³)«Ë

 WLJ(UÐ t???K�« v???�≈ uŽb¹ s???¹b�« q???ł— «c???J¼Ë s???Þu�«

 vKŽ ÁœU???N²ł«Ë t¹√— ÷d???H¹ Ê√ ÊËœ WM???�(« W???EŽu*«Ë

 œUN²łô« «c¼Ë Í√d???�« «c¼ ÊQÐ wŽb¹ Ë√ rŽe¹ Ë√ ”U???M�«

 wŽdA�« bBI*« »U√ Íc�« `O×B�« Âö???Ýù« Í√— u¼

 WIOI(« b³� »U√ Ë√ t�u???Ý— w{d¹Ë tK�« w{d¹ Íc�«

 rNł«dš≈Ë rNF¹b³ðË rNIO�HðË ”UM�« dOHJ²Ð —uN²¹ Ë√

 o(« s¹b�« qł— u¼ «c¼Ë rNzU�œ —«b¼ù Î«bON9 WK*« s�

 fO� qýU�Ë n¹e� s¹œ qł— uN�  p�– dOž qFH¹ s� U�√

 WÝUO��« s� Ê_ ÎUC¹√ WÝUO��« w�Ë qÐ V�×� s¹b�« w�

Æ”UM�« l�«Ë tI�Ë W�dF�Ë WMDH�«Ë WÝUOJ�«

 > علي الذ رحاني
 

ما سبب فشل 

رجال الدين في 

أمور السياسة .؟!

 WK¦2 sLO�« W�uJŠ XM³ð wKO???��« Íd�« ÂUE½ W�u1œ 5�Qð qł_

 …b¹bł WÝUOÝ WO�Ëb�« WOLM²�« W¾O¼ l� ÊËUF²�UÐ Íd�«Ë WŽ«—e�« …—«“uÐ

 ÊuŽ—«e*« U???NO� „—U???A¹  ̈PIM W�—U???A* UÐ Íd???�« …—«œ≈ Âu???NH� X???%

 ¨Íd�« W�uEM* qOGA²�«Ë W½UOB�« WO�u¾???�� u/ u×½ ©ÊËbOH²�*«®

 Íd�«Ë WŽ«—e�« …—«“uÐ WK¦2 WOMLO�« W�uJ(« XKFł ”UÝ_« «c¼ vKŽË

 W�uEM� vKŽ …œułu*«Ë WLzUI�« q�UALK� ÎU½«uMŽ UN²O−Oð«d²Ý≈ —UOš

 ÂUOI�« Âb???Ž V³???�Ð ÂUF�« ŸUDI�« sL{ WO???�Ozd�« ÊU¹œu�« w� Íd???�«

Æ ÎU�UŽ s¹dAŽ s� d¦�√ cM� qOGA²�«Ë W½UOB�« ‰ULŽQÐ

> م / أنور عبد الكريم عبد الصمد
المدير التنفيذي للوحدة الحقلية بوادي أحور


