
الدعوة الى وضع ميثاق للشركات العائلية لضمان استمراريتها واستقرارها 

التأكيد على أهمية إعادة هيكلة الجيش والأمن لتحقيق الدولة المدنية الحديثة 
نتطلع إلى أن تسهم الشركات العائلية في الدفع بعجلة التنمية 

افتتح أعمال المؤتمر الثالث للشركات العائلية.. رئيس الوزراء: 

)37( ملياراً و)541( مليون ريال تقديرات موازنة الحديدة للعام 2013م

ورش عمل لأولياء أمور الطلاب بتعز

3 متابعات إخبارية

❊ �سنع�ء / �سب�أ:

الأخ محمد سالم  ال���وزراء  دع��ا رئيس مجلس 
باسندوة إلى وضع ميثاق للشركات العائلية، بهدف 
ضمان انتقال هذه الشركات للأجيال المتعاقبة من 
تلك العائلات بصورة سلسة بعد وفاة المؤسسين 
الأوائل لها.. مؤكدا أن وجود مثل هذا الميثاق يعد 
من أهم وسائل الحفاظ على هذه الكيانات وضمان 

استمراريتها واستقرارها في ممارسة أعمالها.

❊ �لحديدة/ �أحمد كنف�ني:
أقر المجلس المحلي في محافظة 
الحدي��دة أمس برئاس��ة المحافظ 
أكرم عبدالله عطية مشروع موازنة 
العام 2013م  بمبل��غ )37( ملياراً 
و)541( مليون��اً و)419( ألف ريال 
وبزيادة ع��ن الربط للعام 2012م 
بمبل��غ )5( مليارات و)444( مليوناً 

و) 987( ألف ريال وبنسبة 17 %.
وتبل��غ الإي��رادات المتوقع��ة )3( 

مليارات و)89( مليوناً و)215( ألف 
ريال.

اجتماعه  ف��ي  المجل��س  ووق��ف 
الدوري أمام الجه��ود التي بذلتها 
الفت��رة  خ��ال  الإداري��ة  الهيئ��ة 
الماضية في تحسين مستوى الأداء 
وزي��ادة تحصي��ل الم��وارد المالية 
ف��ي ع��دد م��ن الإدارات المعني��ة 
اتخاذه��ا  ت��م  الت��ي  والإج��راءات 

لتعزيزها.
وفي الاجتماع أكد المحافظ عطية 
للنهوض  الجهود  أهمية مضاعفة 
بالعملية التنموي��ة لما فيه خدمة 

المواطنين في المحافظة.
وأش��ار إلى أهمي��ة تعزيز وتنمية 
الم��وارد المالي��ة عل��ى اعتباره��ا 
تحقي��ق  ف��ي  الأساس��ي  العام��ل 

التنمية.

وش��دد الأخ رئيس ال��وزراء لدى افتتاحه أمس  بصنع��اء أعمال المؤتمر 
الثالث للشركات العائلية الذي ينظمه على مدى يومين نادي رجال الأعمال 
اليمنيين... على أهمية أن يكون هذا الميثاق استرش��ادياً، ويشتمل على 
أهم الأحكام والقواعد، التي تضبط ممارس��ات أفراد العائلة المس��اهمة 
في ملكية الش��ركة، بالشكل الذي يحقق التطور للشركة وتعاقب الأجيال 

عليها دون نزاع أو تفكك في الملكية أو في الإدارة.
وعب��ر عن تقديره لهذه المبادرة من نادي رج��ال الأعمال اليمنيين في 
ط��رح هذه القضي��ة الهامة على طاول��ة البحث والحوار.. مقدما الش��كر 
للضي��وف و أصح��اب التج��ارب و الخب��راء والباحثين عل��ى قدومهم إلى 
بلدهم الثاني اليمن، لإس��داء المش��ورة والنصح ولتب��ادل الخبرات، بما 
يس��هم إيجابياً في تحسين بيئة وظروف عمل الشركات العائلية لانتقال 

الايجابي بين الأجيال .
وقال »إن حكومة الوفاق الوطني وهى تش��جع هذا النوع من المبادرات 
فإنه��ا تحرص على تطوير البيئة التش��ريعية التي تواكب وتس��اعد هذا 

التحول الإيجابي للشركات العائلية «.
ووجه الأخ باسندوة بهذا الشأن الجهات المختصة في الحكومة بتقديم 
كل الدعم المطلوب للش��ركات التي تمر بهذه التحولات والعمل مع تلك 
الش��ركات التي دخلت في نزاعات من خ��ال التحكيم للوصول إلى حلول 

ودية على وجه السرعة.
وقال: » إننا ندرك الأثر الاقتصادي والتداعيات السلبية لهذه الصراعات 

ولذلك نحرص أن تستوعب هذه الخافات في بداياتها«.
وحث الش��باب والأجيال الصاعدة في الشركات العائلية، على الاستفادة 
من الحكمة والخبرة التي اكتس��بها آباؤهم وأس��افهم بالعمل الش��اق 
والصب��ر والمثاب��رة، والتي لولاها م��ا وصلت إليهم هذه الش��ركات ولم 
تتح لهم كل تلك الإمكانيات، وعليهم التقرب منهم والاس��تماع لهم ولا 

يأخذهم الغرور إلى الاعتقاد بأنهم أفضل منهم.
وقال» كما أقول لأخواني المؤسسين والآباء، أن الزمن يتغير، ويجب أن 
تدركوا أن هناك جياً يحمل طموحاً كبيراً ، ولديه آمال أكبر لتطوير هذه 
الش��ركات والمؤسس��ات، ،ولذلك اس��تمعوا كذلك جيدا أليهم ، وتكلموا 
لغته��م ، حت��ى تصلوا معه��م إلى خط��وط عريضة ومش��تركة لما فيه 
مصلحة واس��تمرارية العائلة والمؤسس��ة، وما كان يصلح بالأمس ليس 
بالضرورة أن يكون مناس��باً اليوم ، وخصوصاً بعد التغيرات الكبيرة التي 

تشهدها بادنا والمنطقة والعالم بصورة عامة«.
واعتبر رئيس مجلس الوزراء اختيار »حكمة الآباء..وفاعلية الأبناء« كشعار 
لهذا المؤتمر دليل ثقة أن هذه الش��ركات س��تكون ق��ادرة على انتهاج 
الأس��اليب الحديثة في إدارتها بط��رق متطورة، بما يضمن اس��تمرارها 
ويع��زز في ذات الوقت من دورها في التنمي��ة الاقتصادية والاجتماعية.. 
مؤكدا أن هذا المؤتمر يأتي في ظل ظروف حساسة وصعبة يمر بها بلدنا 
الغالي ما يتطل��ب وقوف جميع أبناء الوطن مع الدولة لتجاوزها والس��ير 
ف��ي اتجاه تحقيق النه��وض بأوضاعه وفي المقدم��ة الاقتصادية منها.. 
معربا عن تطلعه من الشركات العائلية ، التي تفوق نسبتها ال� %90 من 
الش��ركات اليمني��ة ، في دفع عجلة التنمية من خال زيادة الاس��تثمارات 
وتنوعها ، وخلق فرص العمل ، واس��تيعاب وتأهيل أبناء الوطن، وس��وف 

تجد كل الدعم والتسهيات الازمة.
وأكد أن الشركات العائلية تعتبر الركيزة الأساسية في الاقتصاد اليمني، 
ما يتطلب تأهليها بطريقة إداري��ة اقتصادية متطورة باعتبار ذلك عامل 

رئيسي لبقائها ونموها وتأكيد تأثيرها الإيجابي في الواقع الاقتصادي.
وق��ال »إن الش��ركات العائلي��ة هي عبارة ع��ن مجموعة م��ن العاقات 
العائلية والاجتماعية قبل أن تكون عاقات تجارية، ولهذا فإنه من المهم 
أن تنظ��م ه��ذه العاق��ات بصورة جي��دة وصحيحة لكي تمه��د الطريق 

لتماسكها و تطورها ونموها«.
وأكد الأخ باسندوة بهذا الخصوص على أهمية وضع الأسس والهياكاً 
والأنظم��ة التي تضع خطوط��اً واضحة تفرق بين الملكي��ة والإدارة حتى 
تتف��ادى الان��زلاق إلى الخاف��ات العائلي��ة التي قد تعصف به��ا وتنتهي 

بتفككها وتمزقها.
وأضاف » إن الأمثلة على هذه الخافات العائلية ماثلة أمامنا ، فكم من 
البيوتات التجارية التي اضطلعت بدور حيوي في خدمة الاقتصاد الوطني 
في الزمن القريب، لم يبق لها وجود اليوم  ، ولم تعد س��وى ذكرى ، وهو 
ما يحز في نفوس��نا ويدفعنا للتأكيد على أهمية ترس��يخ البناء المؤسسي 

لهذا النوع من الشركات حتى تتحاشى ذلك المصير المؤسف«.
وش��دد على ضرورة الحفاظ على الش��ركات العائلية م��ن اجل مصلحة 
الوط��ن، وأهمي��ة أن يق��وم العمل التجاري للأس��ر الكبيرة على أس��اس 
مؤسس��ي.. مش��يرا إلى أن عل��ى الجميع أن ي��درك أن الاقتصاد الحر هو 
الس��ائد الآن ف��ي العالم ويج��ب التعايش مع��ه، فنحن ف��ي عهد جديد 

فالاقتصاد الموجه حتى في الدول الاشتراكية انتهى.
وحث الش��ركات الناجحة ومن بينها ش��ركات الاتصالات على تخصيص 
نس��بة من رأس مالها لاكتتاب العام، أمام المواطنين لتعم الفائدة على 

الجميع وإيجاد نوع من التناغم الاجتماعي.
وتط��رق رئيس مجلس الوزراء في س��ياق كلمته إل��ى الجهود المبذولة 
لترسيخ دعائم الأمن والاستقرار.. مشيرا إلى أن ما تحقق في هذا الجانب 

شيء كبير.
وأك��د أهمية المضي قدما في اس��تكمال إع��ادة هيكلة الجيش والأمن 
على أسس وطنية باعتبار ذلك ضرورياً للسير نحو تحقيق الدولة المدنية 
الحديثة التي نطمح إليها، وطمأنة الاستثمارات والمستثمرين المحليين 
والأجانب لضخ اس��تثماراتهم إل��ى اليمن.. مطالبا الجمي��ع بالوقوف مع 

ه��ذا المطلب وتضافر كافة الجه��ود لتحقيقه.. مؤكدا أن حكومة الوفاق 
الوطني عازمة على انج��از مهمتها دون تردد أو خوف بما يخدم مصلحة 

الوطن والمواطنين.
كما القيت كلمتان من قبل رئي��س نادي رجال الأعمال اليمنيين فتحي 
عبدالواس��ع هائل ورئيس الإتحاد العام للغرف التجارية والصناعية محمد 
عبده سعيد أش��ارتا إلى الأهمية التي تكتسبها الشركات العائلية كونها 
تمثل ما نس��بته 90 بالمائة من شركات القطاع الخاص وباعتبارها رافداً 
اقتصادياً أساس��ياً لاقتصاد الوطني وعاماً مهم��اً في العملية التنموية 

الوطنية.
وتطرق��ا إلى أهمي��ة المؤتمر الذي يقام تحت ش��عار » حكم��ة الآباء .. 
وفاعلي��ة الأبناء « في كونه يؤكد أهمية الأدوار الريادية للآباء في تهيئة 
الأجيال على قيادة الش��ركات نحو مس��تقبل أفضل وفي ظل جو يس��وده 

الانسجام والوئام .
وبينت الكلمتان أن المؤتمر س��يناقش وبمش��اركة نحو 250 شخصية 
م��ن أكبر البيوت التجاري��ة ورجال الأعمال وش��خصيات اقتصادية محلية 
وإقليمية ودولية وخبراء متخصصين من العديد من الشركات الاستشارية 
العالمية .. س��يناقش عددا من أوراق العمل تتضمن الش��ركات العائلية 
نحو عمل مؤسس��ي ، وكيفية بناء دس��تور للعائلة ، والش��ركات العائلية 
التحدي��ات والحلول ، ونحو رؤية مش��تركة بين الأجيال والتعاقب القيادي 
وتأثي��ره عل��ى الأداء الإداري ودور المرأة اليمنية في الش��ركات العائلية 

والملكية في الشركات العائلية .
حض��ر افتت��اح المؤتمر وزير الع��دل القاضي مرش��د العرش��اني ووزير 
التخطي��ط والتع��اون الدول��ي الدكتور محمد الس��عدي ووزي��ر الصناعة 
والتجارة الدكتور سعد الدين بن طالب وعدد من سفراء الدول المعتمدين 

وممثلي منظمات المجتمع المدني والمنظمات الإقليمية والدولية .
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 ❊ عدن/ ... �سبيلي :
ت�سوير/ محمد عو�ض

ب��دأت أم��س بمعه��د العل��وم 
البرنامج  أعم��ال  الإدارية بع��دن 
التدريبي حول الإدارة الاستراتيجية 
المكاتب  لمديري عموم  الحديثة 
ال��ذي ينظمه  التنفيذي��ة بعدن، 
معه��د العل��وم الإداري��ة بع��دن 
برعاي��ة وزي��ر الخدم��ة المدنية 
والتأمين��ات ومحاف��ظ محافظ��ة 
عدن للفترة من 17 � 21 نوفمبر 
الجاري وبمش��اركة )25( مشاركاً 
م��ن القيادات الإداري��ة العليا في 

المحافظة.
وفي الافتتاح ألقى الدكتور أحمد 
القائم  الش��عيبي  محم��د س��يف 
بأعم��ال عميد المعه��د الوطني 
للعل��وم الإداري��ة بصنع��اء كلمة 
أوضح  خالها أن هذه الدورة يأتي 
الس��نوية  الخطة  تنفيذها ضمن 
الت��ي يعده��ا المعه��د الوطن��ي 
بإمكانيات��ه  الإداري��ة  للعل��وم 
المتواضعة لتنفيذ برنامج الإدارة 

الاس��تراتيجية الحديث��ة في إطار 
محافظة عدن وتنفيذ برامج أخرى 
في محافظات الجمهورية، مشيراً 
إل��ى أن هذا البرنامج يس��تهدف 
العليا وخاصة  الإداري��ة  القيادات 
أن في محافظة عدن كوادر جيدة 
في الإدارة في ظل توجه المجتمع 
لبن��اء الدول��ة الحديث��ة بما من 
شأنه رس��م السياسات من خال 
للخطة  الازمة  المعلومات  توفير 
وتبادل المفاهيم والخبرات ورسم 
الأهداف الطويلة المدى وتحقيق 
اس��تراتيجية عام��ة خ��ال ع��دة 

مراحل.
س��يف  أحم��د  الدكت��ور  ودع��ا 
إل��ى  المش��اركين  الش��عيبي 
الاس��تفادة م��ن ال��دورة للخروج 
بحصيل��ة علمي��ة تفيده��م ف��ي 
العم��ل بالإضافة إلى الاس��تفادة 
من خبراتهم ومقترحاتهم لاغناء 
المواد العلمية بمعلومات ومعارف 
جديدة ومهمة تساعدنا في رسم 

سياسات الإدارة الحديثة.

م��ن جانب��ه أوض��ح الأخ جمال 
عبدالغف��ور عميد معه��د العلوم 
الإداري��ة بع��دن أن ه��ذه الدورة 
تأتي في إط��ار البرنامج التدريبي 
لمدراء  تنشيطية  كدورة  للمعهد 
التنفيذي��ة  المكات��ب  عم��وم 

عل��ى  للتع��رف  بالمحافظ��ة 
والمب��ادئ  الاتجاه��ات  بع��ض 
والمفاهيم الجدي��دة فيما يتعلق 
بالتخطيط  الاستراتيجي والإدارة 
الاستراتيجية وهذا سيشكل نقلة 
نوعية في رسم السياسات واتخاذ 

القرارات.
ويتلقى  المشاركون في الدورة 
عدداً م��ن المحاضرات في كيفية 
والتخطي��ط   السياس��ات  رس��م 
الاستراتيجي بما من شأنه اتخاذ 

القرارات الصائبة في الإدارة.

بدء دورة تدريبية في الإدارة الاستراتيجية الحديثة لمدراء عموم المكاتب التنفيذية بعدن

حفل تخرج الدفعة الرابعة من طلاب معهد الاحقاف العالي للعلوم الطبية

❊ تعز / نع�ئم خ�لد :
ب��دأت ام��س ورش العم��ل التعريفية لأولي��اء أمور 
الط��اب ف��ي مديري��ات صال��ة والقاه��رة والمظف��ر 
بمحافظ��ة تعز وتس��تمر س��تة اي��ام بنظ��ام يومين 
ل��كل مديرية ضم��ن برنامج اطفالنا يق��رؤون تنظمه 
مؤسس��ة الس��عيد للعلوم والثقافة بالتع��اون مع دار 
النشر سكولاستيك وبدعم من مبادرة الشراكة الشرق 

..)mepl( أوسطية
وفي حف��ل الافتتاح الذي عرضت في��ه رؤية البرنامج 
وأهدافه  اش��اد مدي��ر عام مكت��ب التربي��ة والتعليم 
عبدالكريم محمود صبري بدور المؤسسة التي تشكل 
ش��ريكاً مهم��اً في رفد العل��م والتعلم بصف��ة عامة ..  
قائا :  هذا البرنامج  يس��تهدف حاليا 90 مدرس��ة في 
مديريات ) صالة – حيفان – شرعب السام –الشمايتين 
–المظفر –القاهرة –التعزية صبر الموادم ( ففي هذه 
المرحل��ة نس��تهدف تاميذ م��ن 1-2 أساس��ي وفي 

المرحلة القادمة التاميذ من 3-4 أساسي .
معبرا عن ثقت��ه بأولياء امور الط��اب في المدارس 
المس��تهدفة في الاس��تفادة م��ن ال��ورش التعريفية 
بالبرنامج المقامة حاليا او التي س��تقام لاحقا لما لدور 

الآباء من اهمية في التعريف بالقراءة .
وقال ان مش��كلة طابن��ا في مختل��ف المراحل هي 
انهم لا يقرؤن الق��راءة الجيدة الى الحد الذي معه  لا 
يس��تطيعون المذاكرة ومراجعة دروسهم واستيعابها 
.. مش��يرا الى المش��اركات الخارجي��ة لليمن في عدة 
مسابقات دولية وللأس��ف كانت بادنا في ادنى سلم 
الترتي��ب وكل ذل��ك س��ببه صعوبة الق��راءة حيث لم 
يستوعب طابنا الامتحانات التجريبية التي نفذت في 
مختلف مدارس الجمهورية.. لافتا الى ان هذا البرنامج 
مفتوح وممتد ليبلغ عدد المس��تهدفين 34الف طالب 

وطالبة في كافة المراحل الأولية منه والاحقة .
وبدوره اكد مدير عام المؤسس��ة الاخ فيصل سعيد 
ف��ارع  ان هذه الفعالية تعد واحدة من الفعاليات التي 
تفاخر بها المؤسس��ة في عاقتها مع مختلف الشركاء 
وق��ال : كنا في المؤسس��ة نس��تهدف أطف��الا يأتون 
الين��ا اما الي��وم فنحن نذهب اليهم ونس��تهدف هذه 
الش��ريحة لأنها تحمل آمال المستقبل حيث يستهدف 
البرنام��ج ف��ي مراحله الأولي��ة 18200 طالب وطالبة  
متمنيا لهذه ال��ورش النجاح لما لها من دور في دعم 

الاهل وتحفيز اطفالهم للقراءة .

❊ عدن/ ود�د �سبيلي :
ت�سوير/ محمد عو�ض

اقيم أمس بقاعة فلسطين للمؤتمرات بعدن 
حف��ل تخرج الدفعة الرابعة من طاب وطالبات 
دبلوم معه��د الاحقاف العال��ي للعلوم الطبية 
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طالباً وطالبة.
وفي الحفل هنأ وكيل محافظة عدن لش��ؤون 
الاس��تثمار والتنمية كافة الط��اب الخريجين 
على ما بذلوه من جهود في س��بيل التحصيل 

العلم��ي  وتحقيق أعلى الدرجات .. منوهاً بدور 
المعه��د في تخ��رج )5( دفع ف��ي التخصصات 
الطبي��ة المطلوب��ة ورف��د س��وق العم��ل بها 
واسهامه كقطاع خاص في التنمية بالمحافظة 
بما من ش��أنه خلق تكامل بين القطاع الخاص 
ومختل��ف التخصصات الطبي��ة المطلوبة التي 

تعمل على سد احتياجات سوق العمل.
كم��ا القيت ع��دد م��ن الكلمات ف��ي الحفل 
م��ن قبل الاخوة محمد إبراهي��م مدير التعليم 
المستمر بوزارة الصحة العامة والسكان ومدير 

معهد الاحق��اف العالي للعل��وم الطبية، والأخ 
محمد س��عيد والطالب يحي��ى عبدالرزاق الذي 
ألقى كلمة الخريجي��ن، أكدت جميعها الوتيرة 
المعه��د وس��امة  أداء  المتس��ارعة لتطوي��ر 
نهجه ورؤيته المس��تقبلية في إيج��اد التعليم 
النوعي الذي يربط الجوانب العلمية بالمعارف 
ويعزز صدق المس��ؤولية في بناء جيل متسلح 
بالمعرف��ة لخدم��ة المجتم��ع تنفي��ذاً لأهداف 
المؤسس��ات التعليمية والصحي��ة بالمحافظة 
مشيدة بالتعاون المعنوي مع المعهد من قبل 

مكتب وزارة الصحة العامة والس��كان  وقيادات 
السلطة المحلية بالمحافظة.

وف��ي ختام الحف��ل قام الأخ أحم��د الضاعي 
بتوزيع الش��هادات التقديري��ة لأوائل الطاب 
بالمعه��د كما ج��رى تكريم المراف��ق الصحية 
الحكومي��ة بالمحافظ��ة وتكريم  المؤسس��ين 

للمعهد وعدد من المدربين بالمعهد.
الدكت��ور  المعه��د  عمي��د  التكري��م  حض��ر 
عبداللطيف الهاش��مي وأعضاء هيئة التدريب 

بالمعهد.


