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ڈ عدن/ جهاد باحداد:
صدر مؤخراً عن دار جامعة عدن للطباعة والنشر كتاب »الإدارة التربوية 
وتطبيقاتها«  للدكتور/ عادل عبدالمجيد علوي العبادي أستاذ الإدارة التربوية  

بجامعة عدن ومدير عام الإدارة العامة للشؤون التعليمية بالجامعة .
واحتوى الكتاب بعد المقدمة على 

عشرة فصول وكان الفصل الأول 
حول الإدارة التربوية، مفهومها 
وأهميتها ونظرياتها، والفصل 
الثاني كان بعنوان عناصر الإدارة 
التربوية ووظائفها، أما الفصل 
الإدارة  بعنوان  فكان  الثالث 
التعليمية  والإدارة  التربوية 
حين  في  المدرسية،  والإدارة 
كان الفصل الرابع حول أنظمة 
وأنماط الإدارة التربوية والتيارات 
التي أثرت عليها، وكان الفصل 
الخامس بعنوان القيادة التربوية، 
أما الفصل السادس فجاء بعنوان 
التخطيط الإستراتيجي كمدخل 
وتضمن  المعاصرة،  ل�ل�إدارة 
الفصل السابع تطبيقات الجودة 

الشاملة في الإدارة التربوية، وكان الفصل الثامن بعنوان الإشراف التربوي، 
وفصله التاسع حول مفهوم اللامركزية في الإدارة التربوية، وآخر فصوله 

كان بعنوان إدارة الأزمة في المؤسسات التربوية.  
وتمنى الدكتور/ عادل عبدالمجيد العبادي أن يستفيد طلاب العلم والمعرفة 
والمؤسسات التربوية  من هذا الإنتاج العلمي الذي يعالج الكثير من القضايا 

بأسلوب بحثي وعلمي دقيق .
وعبر عن شكره الجزيل للأخ/ وهيب مهدي عزيبان نائب مدير عام دار 
جامعة عدن للطباعة والنشر، وكل العاملين في دار جامعة عدن للطباعة 

والنشر على جهودهم الطيبة لإخراج هذا الجهد والعمل إلى النور.
ويقع هذا الكتاب ضمن سلسلة الكتاب الجامعي لعام 2012م ويعتبر مقرراً 
رئيسياً لطلاب الدراسات العليا )ماجستير ودكتوراه( تخصص إدارة تربوية 
وإشراف تربوي في كليات جامعة عدن، وسيشكل إضافة جديدة إلى المعرفة 

عموماً والمكتبة الجامعية على وجه الخصوص. 

ت�صدر عن م�ؤ�س�سة 14�أكتوبر لل�صحافة والطباعة والن�شر -عدن - الجمهورية اليمنية

ت�أ�س�ست في عدن بتاريخ 19يناير 1968م 

رئي�س مجل�س الإدارة - رئي�س التحرير

Ahmedalhobishi@Gmail.com
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Email: 14october@14october.com

من ثمرات الحوار
الحوار منهج فكري له امتدادات بعيدة وله مستويات عديدة كما 

يلي:
ـ ح��وار مع الذات يتضمن مزيداً من البحث والتأمل وإعادة النظر 

وتقليب وجوه الرأي وخاصة الرأي المخالف.
ـ ح��وار م��ع الموافقي��ن لتبين م��ا عندهم من حج��ج تؤيد الرأي 

ولمناقشة الرأي المخالف.
ـ حوار مع المخالفين، مع أكبر قدر من الصدق في سعة الصدر.

ـ ح��وار مع التراث، أي حوار مع الآباء والاجداد نتعلم ونقبل منهم 
ونرد عليهم.

والحوار المنطق��ي هو الحوار الذي يجري بي��ن طرفين أو أطراف 
عدي��دة لا يدعي كل ط��رف امتلاك الحقيقة كامل��ة بل يقوم على 

قاعدة:
رأيي صواب يحتمل الخطأ ورأي 

غيري خطأ يحتمل الصواب.
ـ الح��وار خير مث��ل الصلح، لأن 
الاتفاق أكثر فائ��دة من الخلاف 

والاختلاف.
ـ الحوار وس��يلة لتلاقح الأفكار 
وتب��ادل وجهات النظ��ر وقد أمر 
الله س��بحانه وتعال��ى بالج��دال 
وبالإقناع  أحس��ن،  ه��ي  بالت��ي 
والح��وار القائ��م عل��ى الدلي��ل 

والحجة والبرهان.
الفكري  للإث��راء  الحوار س��بب 
والمعرف��ي وجس��ر للتواصل مع 
لمعرفة  الآخر وفهم��ه وس��بيل 

الحق والصواب.
ونح��ن اليوم في أمس الحاج��ة للحوار والالتق��اء والتخلق بآداب 
الحوار وعدم إلغاء الآخر أو التعالي عليه أو تسفيه افكاره أو اقصائه 

ونبذه.
ـ الحوار هو عدو الرأي الأحادي المستبد والفكر المتسلط والنظرة 

الشمولية المبنية على قاعدة ما أريكم إلا ما أرى.
ـ نري��د أن نختلف وينتقد بعضنا بعضاً ونطرح الآراء في أجواء من 

الحرية والاخوة والود.
ـ إن عدم وعينا بأهمية الحوار معناه أننا لم نصل بعد إلى مستوى 

الحوار الحضاري الراقي والسلمي.
ـ إن الح��وار هو من أهم وس��ائل الاتصال والتأثي��ر في الآخرين، 
حي��ث الاتصال المباش��ر المتب��ادل ال��ذي يحقق س��رعة التفاهم 
ويضم��ن توصيل القيم وتجلية الحقائق أكثر وأفضل وأس��رع من 
وس��ائل الاتصال والتأثر الاخرى غير المباش��رة مث��ل: المحاضرة، 

الخطبة، التلفاز .
ـ الحوار وس��يلة للاصلاح بين الناس كما ذكرنا آنفاً وإش��اعة روح 
الح��ب والود بما يحقق قوة المجتمع وتماس��كه ويضمن الس�الم 
والأم��ن الاجتماع��ي من خ�الل تقريب وجه��ات النظ��ر والتفاهم 

والتنسيق المشترك.
ـ الحوار وس��يلة لتغيير اتجاهات الآخرين وميولهم بعد اقتناعهم 
عقلي��اً ووجدانياً بمفاهيم ومعانٍ جديدة أو مغايرة لما يؤمنون به 
ويعتقدونه س��ابقاً من خ�الل الحوار المتبادل القائ��م على الحجج 

والبراهين والأدلة.
الح��وار وس��يلة ناجح��ة فع��ن طريق��ه يمك��ن إرش��اد الن��اس 

لمصالحهم.
ـ الحوار وس��يلة للرد على الهجوم والش��بهات بأس��لوب حضاري 
بالح��وار الهادف والبن��اء الذي يفن��د المزاعم والإدعاءات بش��كل 
موضوعي مرك��ز دون اتهام أو بحث في أس��باب ودوافع القائلين 

لهذه المزاعم والادعاءات والتبريرات والشبهات.
وعن طريق الحوار يمكن الحفاظ على الحقوق والمصالح حيث أن 
الحوار هو الأداة الرئيس��ية في التفاوض في جميع المجالات وعلى 

كل المستويات.
ـ إن الح��وار والنق��اش مطلوب وض��روري بين كاف��ة الفرقاء في 

الساحة اليمنية في الوقت الراهن.

قد يعتقد البعض أن افتراش الشباب لحديقة الشعب بمدينة 
الحديدة، وتحويلهم لها من متنزه للأسر الى صنادق، وعشش 
شوهت المنظر الجميل الذي يتوسط المدينة، تغيير كان يحلم به 
سكان الحديدة، وقد يبالغ البعض الآخر بالاعتقاد أن التغيير يتمثل 
بقطع شارع الميناء من أجل الصلاة فيه، مع أن الحديقة خاوية إلا 
من الصنادق والعشش، بجوار مساجد كثيرة تحيط بالمكان هجرها 
المصلون لأنهم استسهلوا الصلاة في الشارع، في منظر لا ينم إلا 

عن أن نظرتنا للتغيير لا تزال قاصرة، وأهدافنا إليه غير سوية.
الحديدة يا سادة ما زالت خارج نطاق التغيير المنشود، فالخدمات 
فيها متردية إذا لم نقل مزرية، 
مجارٍ تفيض ولا تجد من يقول 
تغيب  وك��ه��رب��اء  يكفي،  لها 
–إلا هذه الاي��ام- ومن يتعجب 
لغيابها؟، مع أن المحافظة تغذي 
محافظات أخرى من رأس كثيب، 
فيه  عشعش  هي  رأسها  فيما 

الظلام. 
م�����دراء ع��م��وم م���ن خ���ارج 
عمر  عن  يقلّون  لا  المحافظة 
ال��وح��دة ال��م��ب��ارك��ة ب��ق��اء في 
مكاتبهم، والغريب أن بعضهم 
في الازمة التي مرت بها البلاد، 
خرج ناقماً على الرئيس السابق، 
منادياً برحيله مسايرة للموجة، 
ونسيَ أو تناسى أنه سنين طويلة يصعب عدها ظل جاثماً على 
كرسيه، فالتغيير الذي حدث أن بعض هؤلاء غير انتماءه من أجل 

البقاء فقط.
أهذا هو التغيير الذي بشرتموني به تقول محافظة الحديدة!؟ إن 
كان ذلك هو فعلي السلام، فالجرائم توالت، فتصوروا معي امرأة 
تهامية تقتل جارتها بمسدس زوجها في حارة المشرع بمديرية 
الحوك، وتقطعات للسيارات والموترات، وختامها فضيحة الفضائح، 
بنك التسليف الزراعي –الموجود أصلًا في منطقة نائية- يسطى 
عليه ويقتل من بداخله، وكاميراته معطلة، هل التغيير الحاصل 
في أن لا يسمع أحد وابل الرصاص الذي انهال به المجرمون على 
رؤوس الضحايا؟، وهل التغيير في أن تعطى أجهزة الانذار والمراقبة 
إجازة مفتوحة حتى يفلت الجناة ولا يتركوا أثراً يدل عليهم؟ أين هي 
الجهات الأمنية بالمحافظة من حراسة مبالغ مالية كبيرة من مديرية 
بعيدة عن مركز المحافظة؟ أسئلة محيرة تقود إلى اجابة مفادها:أن 

هناك أمراً دبر بليل، لتقيد القضية ضد مجهول .
التغيير الحاصل امتد الى التوسع في السطو المنظم على املاك 
الدولة والمواطنين، ومطار الحديدة العسكري والمدني خير شاهد 
على ذلك، فقد أصبح مستباحاً، يريد من يغيثه من أيادي العابثين 
القريبين منه  المغيرين لمساحته، وكل ذلك وأهل منظر  فيه، 
ممنوعون من البناء لأكثر من دورين، فيما العتاولة بالمساحات 

الشاسعة من كل جهة.
في اعتقادي أن الاخ أكرم عطية –محافظ الحديدة الحالي- محتاج 
أكثر للتقرب من الناس، وتلمس همومهم، وعدم الاكتفاء بتقارير 
من حوله، حتى وإن ظنهم أصدق الصادقين، فالوضع في المحافظة 
ليس كما هو في تقاريرهم.. على الاخ المحافظ أن يشد الرحال الى 
كل منطقة، وألا يوكل الآخرين عنه، فهو المسؤول الاول عن قضاء 

حوائج الناس.
جامعة الحديدة يدور ما يدور فيها، وكأنها في فلك غير فلك 
المحافظة، كلية طب بشري بلا معامل ولا أدوات، ولا مستشفى 
جامعي، أي طبيب بشري سيتخرج منها!، إذا كان تعليمه كله نظري، 
هذا إذا سلمنا أن أساتذة كبار في الطب هم من يتولون تدريسه، 
صراحة، لم تكن الجامعة بحاجة الى قاعة ضخمة تقارب كلفتها 
المليارين ريال، في ظل كليات طبية، وهي شبه طبية تفتقر لأبسط 
المقومات، لن نتحدث عن بقية الكليات، ولكنا تحدثنا عن الطب لأن 

أرواح المرضى في أيديهم، فهل سيعالجونهم نظرياً؟؟.
الحديدة بوضعها الحالي تسير نحو السوء،  فكم تنتظر الحكومة 
لكي تنظر الى الحديدة بعين الرحمة، وتعقد إحدى جلساتها هناك؟ 
لتقف على وضعها، وتسد حاجياتها.. والحقيقة أن ما لمسته من 
قبل من رأيتهم في الحديدة يجمعون على أنها مازالت خارج نطاق 

التغيير، بل هي أسوء مما كانت عليه سابقاً. 

ڈ استاذ مساعد بجامعة البيضاء

الحديدة خارج نطاق التغيير

د. محمد ح�سين النظاري ڈ 

علي الذرحاني

فتاة يمنية تقتحم عالم تصميم المجوهرات والفضيات 

- ماذا تعرف عن التيار الكهربائي؟

- بدون �أ�سباب ينقطع ويحرمنا 

من المذاكرة!!

صدر عن دار جامعة عدن للطباعة والنشر 

كتاب جديد حول »الإدارة التربوية وتطبيقاتها« 

ڈ  لحج / عادل محمد قائد:
من  فقيرة  أس��رة  أل��ف  استفادت 
م��دي��ري��ات ت��ب��ن وي��اف��ع وردف���ان 
والمقاطرة والمضاربة  وطور الباحة 
بدأ  غذائية  سلة  ألف  من  لحج  في 
توزيعها يوم أمس بحضور الأخ أحمد 
عبدلله المجيدي محافظ محافظة لحج 
و تم  تقديمها من فاعل خير ووزعت 
تحت إشراف جمعية الإصلاح الخيرية 
 )14  ( كلفتها  وبلغت  بالمحافظة 

مليون ريال.
وأفاد الأخ/  عفيف العمودي مدير 
لحج  في  الخيرية  الإص�الح  جمعية 

لـ)14 أكتوبر( أن المديريات الأخرى 
قد استفادت من السلة الغذائية في 

الأيام الماضية.
ولفت إلى أن  جمعية الإصلاح  في 
المحافظة قد نفذت ضمن مشروع 
 )1300 ( لحوم الأضاحي استهدف 
أسرة بما يقدر ) 326( رأساً وبكلفة 
إجمالية 6 ملايين و500 ألف ريال، 
تقوم  الإص�الح  جمعية  أن  موضحاً 
بمساعدة اليتامى والمعسرين لتخفيف 
معاناتهم ومد يد العون لهم.. مشيداً 
بدعم وجهود الخيرين في تنفيذ مثل 

هذه المشاريع الخيرية.

ألف أسرة فقيرة تستفيد من السلة الغذائية في لحج

بواقع رحلة يوميا

طيران الإمارات يضاعف رحلاته إلى اليمن 
ڈ �صنعاء/ و�ضاح الأحمدي: 

قال مصدر مسئول بوزارة النقل إن 
طيران الإمارات ضاعف رحلاته إلى 
مطار صنعاء الدولي إلى سبع رحلات 
أسبوعياً بدلًا من أربع وذلك بواقع 

رحلة يومياً.
وأكد أن ذلك نتاج طبيعي للجهود 
وزارة  قيادة  تبذلها  التي  الكبيرة 
للطيران  العامة  والهيئة  النقل 
المدني في سعيهما الحثيث لفتح 

الجوي  النقل  لقطاع  واسعة  آفاق 
اليمني والارتقاء بخدماته المقدمة.
الإم���ارات  وتعد شركة ط��ي��ران 
أشهر  من  دبي  لحكومة  التابعة 
شركات النقل الجوي العالمي واكبر 
 A380 ايرباص  لطائرات  مشغل 
حيث تقدم خدماتها إلى أكثر من 
وتمتلك  العالم  حول  وجهة   120
أكثر من 130 طائرة من مختلف 

الطرازات.

ڈ �صنعاء/  �صقر ابوح�سن:
“طرق الابداع ليست مفروشة بالورود، بل بكثير 
من المصاعب” ذلك ما باتت” أميرة شمهان”، تعرفة 
من قرب، فلم تشفع لها ابداعاتها في خلق اهتمام 
بما ينتجه خيالها الخصب جداً، بل يصل الامر الى ما 
هو اسوأ: في كل مرة تقدم مجموعات من تصاميمها 
الى جهات مهتمة بالتصميم يتم سرقة مجموعة من 

تلك الابتكارات”.
قالت بألم” هنا.. لا احد يهتم بالأبداع بل يسرق 
وتضيع حقوقك الفكرية”، كانت تشير الى مجموعة 
من اعمالها استغلت بدون ان يشار الى من ابتكرها 

كحق ادبي إن لم يكن هناك مردود مالي.

وجدت  1985م”،  مواليد   “ العشرينية  الفتاة 
ضالتها في “ التصميم و الجرافكس”، رغم انها لم 
تكمل مرحلتها الجامعية بعد، ورصيد سبع سنوات 
من الاحتراف في “ التصاميم والموديلات في مجالات 
كثيرة”، لم يكن كافي فهي تناضل من أجل “ دراسة 

الجرافكس”، كتخصص اكاديمي.
بالابتكارية  تتميز  تصميم  الفين  نحو  رصيدها 
وخلق الجديد ومزج التراث بالعصرية، في تصميم 
والذهبية،  البوساني(  )الفن  الفضية  المجوهرات 
الى  تصميم  بالإضافة  العطور،  زجاجات  تصميم 
“الحقائب والساعات والستائر و المفروشات وتصميم 
الأوراق )الرسمية/ والرسائل( والكروت” و المئات من 

التصاميم التي لم تر النور الآن.
ليست كل الطرق الابداعية تصل بصاحبها الى 
النجومية، لكنها في النهاية تجعله يثق انه يصنع 
شيئاً مختلفاً ويستحق ان يرعى و يهتم به، ثقة لم 
تتضاءل يوماً في مخيلة “أميرة” وهي تخط التفاصيل 

الاولى لتصميم جديد.
وم���ن س��خ��ري��ة ال���ق���در أن م��ج��م��وع��ات من 
تصاميمها”سرقت من معاهد متخصصة في التصميم 
في دولة عربية بعد ان بعثتها الى المعهد لعرضها 
الى شركات صياغة الذهب هناك”، حادث جعلها تعرف 
انها على الطريق الصحيح، رافعةً حكمة” أن طعنت 

من الخلف فتأكد انك تسير في المقدمة”.

ڈ تعز/محمد ف�ؤاد:
تنطلق اليوم الأربعاء في محافظة 
تعز على مدى يومين ورشة العمل 
الخاصة بمهارات تطوير وبناء الذات 
لدى الشباب التي تنظمها مؤسسة 
والاستشارات  للمحاماة  العدالة 
شاباً   )20( بمشاركة  والتدريب 
وشابة وتهدف الورشة إلى تنمية 
قدرات إدارة الذات لدى المشاركين 
والمشاركات وإكسابهم المهارات 
المناسبة للتعامل مع الذات وقيادة 

الآخرين .
قال  للصحيفة  تصريح  وف��ي 
سلام  عبدالاله  أسامة  المحامي 
العدالة  رئيس مؤسسة  الأصبحي 
والتدريب  والاستشارات  للمحاماة 
أن عقد مثل هذه الورش والدورات 
التي تنظمها المؤسسة يأتي لرفع 
الشباب  لدى  المعرفي  المستوى 
ومعرفة إمكانية استغلال قدراتهم 
في  والمساعدة  العمل  سوق  في 
رفد السوق المحلي بشباب واعيين 
العمل  لأهمية  مدركين  وفاعلين 

وخدمة وطنهم.

اليوم .. العدالة تطور الذات لدى الشباب بتعز

ڈ الحديدة /  �أحمد كنفاني:
بدأت أمس في محافظة الحديدة فعاليات ورشة عمل حول مبادئ الشفافية 
والمساءلة والحكم الرشيد لمنظمات المجتمع المدني تنظمها على مدى ثلاثة 
أيام جمعية تمكين التنمية المجتمعية بتمويل من المركز الدولي لقوانين 
منظمات المجتمع المدني بمشاركة ) 20( متدرباً ومتدربة من مختلف منظمات 

المجتمع المدني الحقوقية والتنموية.
وفي الافتتاح أشار المدير التنفيذي لجمعية ) أبي موسى الأشعري( عبده 
المنصوب ومدير مكتب التخطيط والتعاون الدولي محمد الدبعي إلى الأهمية 
التي تمثلها هذه الورشة في التعريف بمفاهيم ومبادئ الشفافية والمساءلة 
وأساسيات الحكم الرشيد وتجسيدها على أرض الواقع وأوضحا الدور المناط 
بمنظمات المجتمع المدني في التعاون وخدمة مجالات التنمية في مختلف 
القطاعات لما فيه خدمة المصلحة العامة وأكد أهمية النزول الميداني إلى 

الجمعيات والمنظمات المستهدفة في المحافظة للإطلاع والوقوف على 
الأنشطة المنفذة فيها وتقييم الأداء بما يعزز آلية الأداء وتعزيز مبادئ 

الشفافية وتحقيق الأهداف المرجوة بما يخدم مجالات التنمية.
وعلى صعيد آخر عقدت صباح أمس في الحديدة ورشة عمل في مجال 
التوعية  مشروع  نظمها  الاجتماعيات  للاختصاصيات  الصحي  التثقيف 
الاجتماعي بمؤسسة يمان للتنمية الصحية والاجتماعية بمشاركة )20( 
اختصاصية اجتماعية في عدد من المدارس الثانوية للبنات بمديريتي بيت 

الفقيه والمنيرة.
وهدفت الورشة التي تأتي إقامتها في إطار أنشطة مؤسسة يمان للتنمية 
الصحية والاجتماعية خلال العام الجاري 2012م إلى تعريف المشاركات 
بمفهوم الصحة الإنجابية ووسائل تنظيم الأسرة ودور الاختصاصيات في 

التوعية والتثقيف الصحي في مجال الصحة الإنجابية وتنظيم الأسرة .

ڈ عدن/ نوال الحيدري :
برعاية الأستاذ الدكتور/عبد العزيز صالح بن حبتور رئيس جامعة 
 Research( الصحة العالمية )WHO(  عدن وبالتعاون  مع منظمة
Methodology in Dentistry(  تقام ورشة العمل حول منهجية 
البحث والنشر العلمي بإشراف خبير  المنظمة الأستاذ الدكتور عبدالله 
سعيد باحطاب للفترة  من 10 - 14 نوفمبر 2012م وبمشاركة 40 
مشاركاً ومشاركة من الأساتذة في كلية طب الأسنان والأساتذة من  

الجامعات اليمنية .
وأوضحت/ الدكتورة مهجت أحمد علي عميدة كلية طب الأسنان 
أن الورشة  تهدف  إلى تمكين المشاركين من إحداث المتغيرات 
وتحديث منهجية البحث العلمي ومواكبة المتغيرات العلمية والبحثية 
في العلوم.. فضلًا عن تقديم مفاهيم جديدة في مجال تطوير المناهج، 

وتزويد المشاركين بالخبرة الكافية.

ورشة عمل حول منهجية 
البحث بطب أسنان عدن

التعريف بمفاهيم ومبادئ الشفافية ووسائل تنظيم الأسرة في ورشتي عمل بالحديدة
ينفذها فريق فني يمني صيني 

إعداد دراسة جدوى لإنشاء محطتي كهرباء
ڈ �صنعاء / �سب�أ:

اتفقت وزارة الكهرباء والطاقة 
الشركة  وفد  مع  بصنعاء  أمس 
للكهرباء  الصينية  الوطنية 
على أن يبدأ فريق فني مشترك 
الخاصة  الجدوى  بإعداد دراسة 
بإنشاء محطتين لتوليد الطاقة 
عدن  بمحافظتي  الكهربائية 
والحديدة تعملان بالفحم الحجري 
بقدرة تتراوح بين 500 ـ 600 

ميجاوات لكل محطة.
وف��ي اللقاء ال��ذي رأس��ه من 
ال��وزارة  وكيل  اليمني  الجانب 
المهندس ع��ادل ذم��ران ومن 
الجانب الصيني مدير عام الشركة 
زاو تشون جرى مناقشة  السيد 

الإجراءات العملية لتفعيل مذكرة 
التفاهم الموقعة بين الجانبين 
في أكتوبر المنصرم التي تضمنت 
قيام الشركة بتنفيذ المشروعين 
وفق دراسة الجدوى وبمرجعية 
الأسعار العالمية فيما يجري إعداد 
الوثائق الفنية للمشروعين من 
تحددها  استشارية  شركة  قبل 

وزارة الكهرباء اليمنية.
سبل  إل��ى  اللقاء  تطرق  كما 
بقرض  المشروعين  تمويل 
وزارت��ي  م��ع  بالتنسيق  صيني 
التخطيط والمالية في اليمن ، 
وآليات تعزيز شبكة النقل وربط 
بالشبكة  مستقبلا  المحطتين 

الوطنية الموحدة.


