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افتتح الورشة التعريفية للمراجعة الداخلية للوحدات الإدارية..مجور:

المراجعة الداخلية أحد الرهانات لترشيد عمليات اتخاذ القرار المالي والإداري

السنفي : الورشة تهدف إلى ضمان حماية أصول الوحدات الحكومية وسلامة تقاريرها المالية

الحكومة حريصة على الإيفاء بمتطلبات التطوير المؤسسي

جانب من المشاركين في الورشةرئيس الوزراء خلال افتتاح الورشة التعريفية للمراجعة الداخلية

ڑ �صنعاء / �سب�أ:

أكد رئيس الهيئة العامة للموارد المائية المهندس س��الم باش��عيب أن 
معظ��م الأحواض المائية في اليمن أصبحت ف��ي وضع صعب وان الحفاظ 
عليها يتطلب مش��اركة كافة الجه��ات المعنية في إع��داد وتنفيذ الخطط 

الخاصة بها بصورة واضحة وواقعية .
جاء ذلك في افتتاح ورش��ة العمل التخطيطية لمشروع الإدارة اللامركزية 
للموارد المائية )المرحلة الثانية ( التي تنظمها الهيئة بالتعاون مع برنامج 
دع��م الإدارة اللامركزية للم��وارد المائية التابع لمؤسس��ة التعاون الفني 

الألماني “جي تي زد”.

وقال “ إن هذه الإدارة ليست جزءاً من روتين مالي وإداري بل حلقة 
مهمة من حلقات التحقيق والرقابة على أداء الأجهزة الحكومية على 
المستويين المركزي والمحلي وستعزز من كفاءة الرقابة المصاحبة 
التي يحتاجها الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة ما يقتضي حضوره 
في الوقت المناسب للوقوف على مختلف السلبيات والتجارب والحد 

من آثارها المباشرة على الموارد العامة”.
وأضاف الدكتور مجور “ ما نحتاجه اليوم هو التصرف المسئول تجاه 
ما يقع تحت مس��ؤولياتنا من صلاحيات مالية وإدارية بهدف تحقيق 
أفضل مس��تويات التوظيف للموارد العامة للارتقاء بكفاءة الجهاز 
الحكومي وتحس��ين مس��توى الخدمات المقدمة إلى الناس وصولًا 

إلى الإيفاء بمتطلبات التنمية”.
وأشار إلى حرص الحكومة بوحي من التوجيهات السديدة لفخامة 
الأخ الرئيس علي عب��دالله صالح رئيس الجمهوري��ة التي يدعمها 
الق��رار الجمهوري رقم 5 لعام 2010م على المضي بكل عزم على 

الإيفاء بمتطلبات التطوير المؤسس��ي للجهاز الإداري للدولة ليس 
فقط على مستوى كفاءة الأداء بل أيضاً ضرورة أن يكون هذا الأداء 

ملتزماً بمعايير النزاهة والشفافية ومحتكماً لمبدأ المساءلة.
ولفت رئيس مجلس الوزراء إلى أن هذه الورشة تنعقد بمشاركة 
عالية المستوى للقيادات التنفيذية في الدولة من وزراء ومحافظين 
ورؤس��اء إدارات القطاع العام في تأكيد قوي عل��ى التزام الحكومة 
تجاه ال��دور الجوهري الذي تؤديه إدارة المراجع��ة الداخلية وتعزيز 
المنظومة الوطنية لمكافحة الفساد فضلًا عن تعزيز مبدأ النزاهة 

في أداء الجهاز الإداري وإدارات القطاع العام.
وتابع قائلًا “سنكون في الحكومة مصدر دعم قوي للإجراءات التي 
ستقوم بها إدارات الرقابة الداخلية وسنعول كثيراً على النتائج التي 
تصدر عنها حتى نتأكد أن إيقاع عمله��ا يمضي وفق ما نطمح إليه 

اليوم وفي المستقبل.
وأض��اف “ أتوقع م��ن كل الذين يش��اركون في هذه الورش��ة من 

المستويات القيادية أن ينهضوا بمسؤولياتهم كل في إطار وزارته 
ومؤسسته ومحافظته تسريعاً لخطوات إعادة إنشاء وتنظيم إدارة 
المراجعة الداخلية وفقاً للقرار الجمهوري السالف الذكر بما في ذلك 
الإمكانات المادية والبشرية وتوفير كافة الشروط المطلوبة لقيامها 

بدورها في منأى عن التدخلات والضغوط.
وعبر الدكتور مجور عن أمله في أن تخرج الورش��ة بالنتائج التي 
تؤمن الأرضية المعرفية والمهنية لنش��اط مس��تقبلي أكثر كفاءة 
لإدارة المراجعة الداخلية يمك��ن البناء عليها في تعزيز هذه الإدارة 
بأدل��ة العمل واللوائ��ح المرجعية كونه��ا ترتبط بواح��دة من أكثر 

الاستحقاقات الرقابية على الاداءين المالي والإداري.
ونقل رئي��س مجلس الوزراء إلى المش��اركين تحيات فخامة الأخ 
عل��ي عبدالله صال��ح رئي��س الجمهورية ..مش��يداً بجه��ود الجهاز 
المركزي للرقابة والمحاس��بة الذي ينظم هذه الورشة بالتعاون مع 
المؤسس��ة الألمانية للتعاون الفني “جي تي زد” التي من شأنها أن 
تؤسس لمرحلة جديدة من الارتقاء بالأداء الإداري والمالي في الجهاز 

الحكومي بكل مكوناته.
من جهته أشار رئيس الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة الدكتور 
عبدالله الس��نفي إلى أهمية الورش��ة ف��ي التعريف بالمس��ؤوليات 
الأساسية للإدارة العليا في الوحدات الحكومية لضمان حماية أصولها و 

تحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية وصحة وسلامة تقاريرها المالية.
ونوه بال��دور المهم الذي تقوم ب��ه إدارة المراجع��ة الداخلية في 
تقديم العون والدعم الفني ل�إلدارة العليا من خلال تقارير نوعية 
تلتزم بالنزاهة والموضوعية وترصد الاختلالات في هياكل وأنظمة 
الرقاب��ة الداخلي��ة وتبي��ن الآث��ار الس��لبية المترتبة عليه��ا وتحدد 
إجراءات ومتطلبات العلاج بما يسمح للإدارة العليا القيام بواجباتها 

الأساسية.
وتطرق الدكتور الس��نفي إلى أهمية التش��ريع المنظم لوظيفة 
المراجعة الداخلية في ترتيب الالتزامات التنظيمية والإدارية والمهنية 
لتتفق مع العمل المؤسسي وتستند إلى خطط عملية يتم تنفيذها 
من خلال برامج عمل استثنائية تضمن توفير المتطلبات الأساسية 
لتحقيق الهدف المرجو من إعادة تنظيم وظيفة المراجعة الداخلية 

وإنشاء إدارة تختص بممارسة هذه الوظيفة.
وأكد ان العنصر البش��ري يظل عاملا حاس��ما ف��ي تحديد نوعية 
مخرجاتها ما يفرض على الكادر الفني في إدارات المراجعة الارتقاء 
بمستوياتهم المهنية إلى حجم المسؤوليات والالتزامات الملقاة  على 

عواتقهم .

وبين حرص الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة على توفير كافة 
أشكال الدعم الفني لإدارات المراجعة الداخلية وإيجاد آليات للتعرف 
عل��ى الاحتياجات التدريبي��ة للعاملين فيها وتحدي��د وتنفيذ برامج 
التدريب والتأهيل الملائمة لتلك الاحتياج��ات وفق تدابير مقترحة 

تستند على التنسيق مع الجهات الخاضعة لرقابته.
وقال “ إن إع��ادة تنظيم إدارة المراجعة الداخلية يجب أن يصاحبه 
بالقدر نفسه  من الأهمية استكمال ومعالجة جوانب القصور التي 
تش��وب الهياكل الرقابية في الوحدات الحكومية ومن دون ذلك لن 

تؤتي عملية إعادة التنظيم ثمارها المرجوة”.
وأشاد رئيس الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة بالدعم الألماني 
لليمن في مختلف المجالات في أطار برنامج التعاون الفني الألماني 

الـ )جي تي زد(.
من جانبه اس��تعرض وكيل الجهاز المركزي للرقابة والمحاس��بة 
للقطاع الإداري منصور البطاني برنامج الدورة وأهدافها ، مش��يرا 
إلى أن الجهاز يعم��ل على تطوير وتفعيل دور وأداء إدارة المراجعة 
الداخلية إدراكاً منه أن موضوعية وكف��اءة وفاعلية إدارة المراجعة 
الداخلية لا ينعكس إيجاباً فق��ط على كفاءة وجودة العمل الرقابي 

للجهاز بل ينعكس أيضاً على أداء الأجهزة الإدارية نفسها.
إلى ذلك نوه رئيس الخبراء في مشروع التعاون الفني الـ )جي تي 
زد(في الجهاز المركزي للرقابة والمحاس��بة )برنر مولرد( بالتعاون 
القائم بين ألمانيا واليمن خاصة في قطاع الصحة والمياه والتعليم 

الأساسي وتشجيع الاستثمار.
وأكد مولرد أن نجاح مشاريع التنمية مرهون بتعزيز بنى وهياكل 
الدول��ة في هذه القطاع��ات وتعزيز الش��فافية لتحس��ين الفعالية 
والكفاءة الاقتصادي��ة فيها، مؤكداً أهمية التنس��يق بين المراجعة 
الداخلية والخارجية للإسهام في تحقيق الهدف المنشود وهو إرساء 

الحكم الرشيد.
وناقش��ت الورش��ة خمس أوراق عمل تضمنت التعريف بمفهوم 
وأهمي��ة واختصاص��ات إدارة المراجع��ة الداخلي��ة ونتائ��ج التقييم 
لأوضاعه��ا ف��ي عينة من وح��دات الجه��از الإداري للدول��ة ووحدات 
القط��اع العام بالإضاف��ة إلى التعري��ف بدلي��ل أداء إدارة المراجعة 
الداخلية والق��رار الجمهوري رقم )5( لع��ام 2010م الخاص بإعادة 
إنشاء وتنظيم وظيفة المراجعة الداخلية في الجهاز الإداري للدولة 

ووحدات القطاع العام والمختلط.
حضر الورشة رئيس الهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد احمد 

الآنسي.

وق��ال رئيس الهيئ��ة العامة للم��وارد المائية إن 
المرحلة الأولى من

المشروع ركزت على الوصول إلى الإدارة السليمة 
لم��وارد المياه الش��حيحة وإنش��اء إدارة لامركزية 
مستدامة للموارد المائية من خلال المساهمة في 
تأسيس لجان الأحواض وجماعات مستخدمي المياه 
وصولًا إلى المس��اعدة في التخطي��ط لبرامج بناء 

القدرات ورفع كفاءة الكوادر العاملة في الهيئة.

وأضاف “ إن الهدف الأساس��ي الذي تس��عى إليه 
الهيئة من خلال المرحلة الثانية من مشروع الإدارة 
اللامركزي��ة للم��وارد المائية هو المس��اعدة في 
رسم آلية فعالة لتنفيذ الأنشطة المتعلقة بتطوير 

وتحسين الإدارة المتكاملة للموارد المائية.
وأكد باشعيب أن الهيئة تس��عى أيضاً إلى إنشاء 
إدارة لامركزية ومس��تدامة ف��ي مختلف الأحواض 
المائية من خلال العمل التشاركي مع المجتمعات 

المحلية وتشجيعها على تحمل المسؤولية بالإضافة 
إلى تطوي��ر الاس��تراتيجيات والخط��ط التنفيذية 

للموارد المائية.
من جهته��ا نوهت رئي��س الفريق الاستش��اري 
لبرنامج دعم الإدارة اللامركزي��ة للموارد المائية 
اريانا بورجش��تيت بأهمي��ة خروج الورش��ة برؤى 
واضحة لتطوير العمل المس��تقبلي إلى ان تصبح 
إدارة الأحواض المائية مستقلة ماليا وإداريا وتحديد 

أولويات أنشطة مسودة خطة المشروع خلال الفترة 
2010 - 2012م .

واس��تعرضت بورجش��تيت بعض الانجازات التي 
نفذها المش��روع خلال الفترة الس��ابقة من أهمها 
تكوين لجان أحواض مائية في صعدة وعمران وأبين 
ودعم تأسيس لجان أحواض أخرى في لحج وحجة.

وتهدف الورش��ة على مدى يومي��ن إلى التوصل 
إلى فهم مش��ترك ح��ول مفهوم مش��روع الإدارة 

اللامركزية للموارد المائية واقتراح أنشطة جديدة 
والاتف��اق على مس��ودة خطة عمله خ�الل الفترة 

القادمة.
حضر افتتاح الورشة وكيل الهيئة العامة للموارد 
المائية عبدالله ال��ذاري ومدير ع��ام إدارة الموارد 
المائية بوزارة المياه والبيئة يحيى الإرياني وممثلون 
عن وزارات الإدارة المحلية، الزراعة والري، والمالية 

وعدد من الجهات المانحة.

في افتتاح ورشة العمل التخطيطية لمشروع الإدارة اللامركزية للموارد المائية

م. سالم باشعيب:معظم الأحواض المائية في اليمن في وضع صعب

جانب من المشاركين في الورشة من ا فتتاح ورشة  العمل التخطيطية  لمشروع الادارة المركزية للموارد المائية

ڑ �صنعاء / �سب�أ:

ب��دأت بصنعاء أمس فعاليات الورش��ة التعريفي��ة الخاصة بالمراجع��ة الداخلية للوح��دات الإدارية في 
الس��لطتين المركزي��ة والمحلي��ة بالقطاعين الع��ام والمختلط الت��ي  ينظمها الجهاز المرك��زي للرقابة 

والمحاسبة بالتعاون مع المؤسسة الألمانية للتنمية “جي تي زد”.
وفي افتتاح الورشة التي يشارك فيها عدد من الوزراء والمحافظين وقيادات الوحدات الإدارية المركزية 
والمحلي��ة أكد رئيس مجلس الوزراء الدكتور علي محمد مج��ور أهمية المراجعة الداخلية كأحد الرهانات 
المهمة لتحقيق أفضل مستويات الأداء وترشيد عمليات اتخاذ القرار المالي والإداري..لافتاً إلى أنها ستظل 
مفتقدة لش��روط الأداء الكفؤ بسبب افتقادها للبناء المؤسسي وحاجتها إلى أدلة عمل ولوائح فعالة وهو 

ما يستدعي بالضرورة الإسراع في استكمال إصدار هذه اللوائح والأدلة والبناء التنظيمي.


