
التأكيد على استمرار الحوار مع كافة القوى السياسية ومنظمات 
المجتمع المدني في إطار الدستور والثوابت الوطنية 

المواقف المخجلة لبعض قادة المشترك إزاء فتنة التمرد تعبر عن 
قصور رؤية وتشجيع على إلحاق الضرر بالوطن وسكينته العامة 

 وكانت الب��ذرة الأولى المعهد العالي 
لضباط الش��رطة التي تم إنشاءه في 
فت��رة الثمانين��ات وكان المعهد يضم 
الدورات التدريبية وكم��ا بدأت مراحل 
تفعي��ل تأس��يس الأكاديمي��ة بع��دة 
جوانب منها قيام كل المكونات السابقة 
بش��كل مس��تقل، بالإضافة إلى جانب 
كلية الشرطة ، وتوجد كلية الدراسات 
العليا وأستبدلت بكلية الدراسات العليا 
وكلية التدريب ، ومركز بحوث الشرطة 
وتعتبر كلية الشرطة قلعة علمية أمنية 
له��ا تاري��خ عري��ق وخاضع��ة للتطور 
المس��تمر ، وتؤهل خريج��ي الثانوية 
العامة وتس��تقبل دورات قصيرة لمدة 
عام لخريج��ي الجامع��ات اليمنية ، أما 
فيم��ا يخ��ص كلي��ة الدراس��ات العليا 
ينتظ��م فيه��ا ) 3( دبلوم��ات “ دبل��وم 
الإدارة وتنظيم الشرطة ، دبلوم العلوم 
الجنائي��ة ، ودبلوم الأم��ن العام “ ومن 
يحص��ل عل��ى دبلومين يمنح ش��هادة 

الماجستير .

مشاريع مستقبلية 
المس��تقبلية  المش��اريع  وح��ول 
والطموح��ات يق��ول الأخ عب��د الرزاق 
“أن المستقبل يحمل في طياته الكثير 
وخصوصاً أن القيادة السياسية ممثلة 
بفخامة رئيس الجمهورية لا تآلوا جهداً 
في دعم وتشجيع المؤسسات العلمية 
ورفدها بالكوادر المؤهلة ، فيما سيتم 
إفتتاح قسم الماجستير بنظام الرسالة 
، ونحن بصدد إنشاء النظم  التشغيلية 
ومفهوم هذا النظ��ام دبلومين يؤهل 

للماجستير .
ونطمح البدء بنظام الدكتوراه ، وبدأنا 

الإعداد والتدريب لهذا النظام.
وهناك لجن��ة علمية علي��ا للمناهج 
والتنظي��م الأكاديم��ي ص��درت به��ا 
توجيهات من قيادة الوزارة وتضم نخبة 
من قيادة الوزراة وعدد من العاملين في 
أكاديمية الشرطة ، وتتولى هذه اللجنة 
إع��ادة النظر ف��ي البرنام��ج التدريبي 
، وترف��ع المش��روعات  والمقترح��ات 
ال��ى قيادة الوزارة وتش��رف أيضا على 
المناه��ج الحالي��ة وتوصيفه��ا وف��ق 
الاس��اليب العلمية الحديثة والاستفادة 
من التجارب العربية والأجنبية بالمعارف 

والمهارات الجديدة .
التدريب وإكساب الخبرات العلمية 

وبهذ االشأن تحدث الاستاذ المشارك 
د. عل��ي حمي��د العولقي ح��ول أهمية 
التدريب قائ��اً” التدريب والتطوير في 
الش��رطة المعاص��رة يكتس��ب أهمية 
فائقة ، فرس��الة وغاية هيئة الشرطة 
لن تتحقق دون تدريب وتطوير الضباط 
أو ص��ف ضباط والجن��ود ، والمتغيرات 
تتوال��ى ف��ي بيئ��ة الأداء الش��رطوي 
ويشير مفهوم التطويرألى أن كل من 
التدري��ب وإكتس��اب الخب��رات العلمية 
وتكوين العاقات وتقييم الش��خصية 
والقدرات كأساس للتطوير الذي يساعد 
الضابط الشرطوي في تهيئة مستقبل 

أفضل .
وهن��اك العدي��د م��ن الف��روق  بين 

التدريب والتطوير أهمها :
التدريب عادة يس��اعد على تحسين 
أداء الضابط أو الصف ضابط أو الجندي 

بوظيفت��ه الحالية، بحي��ث يكون الأداء 
على مستوى المعايير المحددة في كل 
مجال . بينما يتوج��ه بتوجيه التطوير 
الى الاع��داد لوظائ��ف ومواق��ع أخرى 
بجهاز الشرطة ، ويزيد من قدرة الفرد 
عندما يتقرر نقله مس��تقباً بوظيفتة 
الحالية  بسبب تحديات جديدة يقتضي 
مواجهته��ا لرف��ع كفائ��ة الأداء الأمني 
تكنولوجي��ا أمني��ة ، إع��ادة تصمي��م 
العم��ل ، أو إش��جابات وتوقعات جديدة 
لطالبي  الخدمات الأمنية ) الموظفون 
والقضاه ،والنيابة والمنظمات التجارية 
والصناعية( أو استحداث خدمات شرطية 

جديدة .
 يرتبط الأداء بالتدريب ارتباط وثيق ، 
فالأداء هو محور الإهتمام الذي تنصب 
علي��ه جه��ود التدري��ب وبرامج��ه وإن 
تحس��ين الأداء للأفراد والجماعات في 
المنطقة  هو الهدف ال��ذي يوحي إليه 

فلسفة تنمية الموارد البشرية .
فقد التفتت  وزارة الداخلية إلى هذه 
الجوانب في السنوات الأخيرة ، فأقامت  
المعاهد والكلي��ات والأكاديميات التي 
عمل��ت على تزوي��د المنتس��بين  إليها 
بالمعارف والمهارات الجديدة ، ونظمت 
المؤتم��رات التي عالج��ت جانباً أو أكثر 
من جوان��ب تنمي��ة الموارد البش��رية 
التدريبي��ة  البرام��ج  به��ا ، وعق��دت 
الداخلية والخارجية التي حرصت على 
تنمي��ة مع��ارف ومه��ارات ، واتجاهات 
المش��اركين به��ا ، أم��اً في تحس��ين 
الأداء في المؤسس��ات الشرطية ، مما 
يساعدها على  تخفيف أهدافها الامنية 

والاجتماعية والوطنية.
أن تحس��ين أداء الم��وارد البش��رية 
بالمؤسس��ات الش��رطية أحد الأهداف 
التي تس��عى إلي��ه تلك المؤسس��ات ، 
ويعتبر التدريب أحد الوس��ائل الناجحة 

لتخفيق هذا الهدف .
على أن العاقة بين الهدف ) تحسين 
الأداء( والتدري��ب ) الوس��يلة( ق��د لا 
تك��ون واضحة ل��دى عدد م��ن  القادة 
والممارس��ين ، ومن هن��ا فإنه يتوجب 
علينا توضيح جوانب العاقة المتشابكة 

بين الأداء والتدريب .
التدريب و التنمي��ة تخصص فرعي 
من  تخصصات حقل القوى البش��رية 
في التنظيمات يهت��م بتحديد وتقدير 
وتطوي��ر الكفايات الرئيس��ية للموراد 
البش��رية ) أي المع��ارف والمه��ارات 
والاتجاهات ( من  خال التعلم المخطط 
، مما يساعد الافراد على ادأء وظائفهم 
الحالي��ة والمس��تقبلية بفعالية ، ومن 

هنا فإننا نستش��ق المعان��ي والافكار 
التالية :

أن التدري��ب أو التنمي��ة جهد منظم 
يقوم عل��ى التخطيط ، وهو تخصص 
فرعي م��ن تخصص��ات حق��ل القوى 

البشرية .
أن التدري��ب يتناول كفاي��ات الموراد 
البش��رية  ف��ي هيئة الش��رطة، وهذه 
الكفاي��ات ه��ي المع��ارف والمه��ارات 
والاتجاه��ات ، ويحرص عل��ى تنميتها 
وتطويرها ونعني بالكفاية هنا مجال 
معرفة أو مه��ارة ذات تأثي��ر في انتاج 

مخرجات رئيسية ,
تت��م تنمي��ة وتطوي��ر الكفايات من 
خال التعلم المخطط المنظم ، لاحداث 
التغي��ر المطلوب في س��لوك العاملين 
في انف��اذ القانون  ومن ث��م فإن أهم 
النظريات التعلم الحديثة من أول مهام 

التدريب الفعال.
أن التدريب ذو توجه عمل يركز على 
الأداء الحال��ي والمس��تقبلي ، فيحاول 
رفع مستواه وتحسينه .ويعود التدريب 
بالفائ��ده عل��ى الأف��راد والجماع��ات 
والتنظيم��ات الش��رطية والمجتم��ع ، 
فيؤدي الى تحسين قدرات الأفراد وعلى 
ح��ل المش��كات ، والقيادة والش��عور 
بالرض��ا ، وي��ؤدي إلى تقوي��ة الأوامر 
بي��ن الجماعات الصغي��رة وفتح قنوات 
الاتص��ال بينه��ا ، وترتف��ع بواس��طته 
الفعالية في التنظيم والأداء الانتاجي 

في المجتمع.
ولتحقي��ق ه��ذه الفوائ��د والنتائ��ج 
التي اش��رت اليها فابد من أن تتظافر 
جه��ود التخصص��ات الفرعي��ة الاخرى 
في حقل القوى البشرية في التنظيم 
مع التدريب والتنمي��ة ، ويمكن إعتبار 
ه��ذه التخصص��ات إج��راء ف��ي عجلة 
القوى البش��رية ، وهذا ما نسعي اليه 
في التخطي��ط والتطوير في أكاديمية 

الشرطة  .
والواقع أننا نستطيع القول أن  الاداء 
هو التفاعل بين السلوك والانجاز أو انه 
مجموع  السلوك والنتائج التي تحققت 
معاً ، مع ال��ى ابراز الانجاز أو النتائج أو 

النتاجات من  ناحية أخرى .
أن التعريف الذي قدمناه في الفقرة 
السابقة ينطبق في الغالب على الافراد 
، اما على مستوى المؤسسة الشرطية 
، فيمكن تعريف الاداء ) بأنه المخرجات 
ذات القيم��ة الت��ي ينتجه��ا النظ��ام 
الشرطي في ش��كل خدمات أمنية ذي 

جودة عالية (.
ه��ذا وأن الأداء يرتبط أرتباطاً وثيقاً 

بمفاهيم أخرى مثل الانتاجية ، والكفاءة 
،والفعالي��ة ، والتوعية ،والنمو  ، ورضا 
الموظفين ، ورضا الجمهور ، والتجديد 
والابت��كار ، ونحن نميل الى القول بأن 

هذه المفاهيم هي معايير الأداء.
بمقايي��س  يت��م  الأداء  وقي��اس 
موضوعي��ة كمية، أو ذاتي��ة ، ويرتبط 
بالاطار الزمني للأداء ، فإن طول المدى 
أو متوسطة أو قصيرة قد يكون لإطار 
الاهتم��ام أو القياس ، ه��و الذي يركز 

عليه جهود  الاصاح والتطوير.
ومن  وجهه نظرنا نحن في اكاديمية 
الش��رطة ،وكنتيجة للمارس��ة العلمية 
والتدري��ب كع��اج حاس��م لمعظم أو 
كل مش��كات الأداء في المؤسسس��ة 

الشرطية .
لق��د تغي��رت النظ��رة للتدري��ب في 
الوق��ت الحاض��ر فهو عاج لمش��كات 
محددودة تتعلق بالتقصي في المعارف 
أو المهارات وأحياناً لاتجاهات العاملين 
في انف��اذ القانون ،ولكنه ليس العاج 
الذي يوص��ف ل��كل مش��كات الأداء ، 
فهن��اك على س��بيل المث��ال لا الحصر 
الحلول المتعلقة بإعادة تنظيم هيكل 
المؤسس��ة ، وتوفي��ر الم��واد المادي��ة 
والتكنولوجية ،وتغيير حضارة التنظيم 

في المؤسسة الشرطية .
أن تحس��ين الأداء ه��و اله��دف الذي 
تسعى اليها أكاديمية الشرطة بتنمية 
المؤسس��ة  ف��ي  البش��رية  الم��وارد 
الشرطية ، وثمة مداخل كثيرة لتحقيق 
ه��ذا الهدف منه��ا ايجاد نظ��ام حوافز 
فعال ، أو نظم تقييم مدروسة للأداء ، 
او تصميم المنظمة بشكل جيد أو اتخاذ 
إجراءات سليمة في الاختبار والتعيين ، 
أو إدخال تكنولجيا حديثة مثل الحاسوب 

،وأخيرا وليس أخر التدريب.
أن مثل هذه التحدي��د الدقيق لمفهوم 
التدريب ودوره ،ولمفه��وم الأداء وأبعاده 
لكفي��ل بأن يض��ع خطط تنمي��ة الموارد 
البشرية في المؤسسات الشرطية اليمنية 
على الطريق السليم بما يكفل الاستخدام 

الأمثل للموارد والفعالية في الأداء.
بحلول القرن الحادي والعش��رين لم 
يعد رجل الش��رطة  اليمن��ي في قرن 
جديد وحس��ب ، ولكنه وجد نفسه في 
عال��م جديد تماماً فيم��ا يرتبط بعمله 
‘ عال��م طغ��ت في��ه التقني��ة الحديثة 
كأجهزة الحاسوب ،وشبكة المعلومات 
“ الانترن��ت “ والانفج��ار الهائ��ل ف��ي 
المعلوم��ات ،وكذل��ك مام��ح العولمة 
وكل م��ا نحمله ... ، زي��ادة على الفهم 
المتس��ارع لمفاهي��م جدي��دة للعم��ل 
الأمن��ي وقبوله��ا  كمس��لمات  وع��دم 
قبول بالانم��اط التقليدي��ة لعل رجل 
الأم��ن ، كل هذه الأم��ور وضعت رجل 
الش��رطة المكلف بإنفاذ القانون أمام 
تحد لم يسبق له مثيل عليه أن يقابله 

ويواجهه مسلماً بالعلم .
، وكانت البذرة الأولى المعهد العالي 
لضباط الش��رطة التي تم إنشاءه في 
فت��رة الثمانين��ات وكان المعهد يضم 
الدورات التدريبية وكم��ا بدأت مراحل 
تفعي��ل تأس��يس الأكاديمي��ة بع��دة 
جوانب منها قيام كل المكونات السابقة 
بش��كل مس��تقل، بالإضافة إلى جانب 
كلية الشرطة ، وتوجد كلية الدراسات 
العليا وأستبدلت بكلية الدراسات العليا 
وكلية التدريب ، ومركز بحوث الشرطة 
وتعتبر كلية الشرطة قلعة علمية أمنية 
له��ا تاري��خ عري��ق وخاضع��ة للتطور 
المس��تمر ، وتؤهل خريج��ي الثانوية 
العامة وتس��تقبل دورات قصيرة لمدة 

عام لخريج��ي الجامع��ات اليمنية ، أما 
فيم��ا يخ��ص كلي��ة الدراس��ات العليا 
ينتظ��م فيه��ا ) 3( دبلوم��ات “ دبل��وم 
الإدارة وتنظيم الشرطة ، دبلوم العلوم 
الجنائي��ة ، ودبلوم الأم��ن العام “ ومن 
يحص��ل عل��ى دبلومين يمنح ش��هادة 

الماجستير .
مشاريع مستقبلية 

المس��تقبلية  المش��اريع  وح��ول 
والطموح��ات يق��ول الأخ عب��د الرزاق 
“أن المستقبل يحمل في طياته الكثير 
وخصوصاً أن القيادة السياسية ممثلة 
بفخامة رئيس الجمهورية لا تآلوا جهداً 
في دعم وتشجيع المؤسسات العلمية 
ورفدها بالكوادر المؤهلة ، فيما سيتم 
إفتتاح قسم الماجستير بنظام الرسالة 
، ونحن بصدد إنشاء النظم  التشغيلية 
ومفهوم هذا النظ��ام دبلومين يؤهل 

للماجستير .
ونطمح البدء بنظام الدكتوراه ، وبدأنا 

الإعداد والتدريب لهذا النظام.
وهناك لجن��ة علمية علي��ا للمناهج 
والتنظي��م الأكاديم��ي ص��درت به��ا 
توجيهات من قيادة الوزارة وتضم نخبة 
من قيادة الوزراة وعدد من العاملين في 
أكاديمية الشرطة ، وتتولى هذه اللجنة 
إع��ادة النظر ف��ي البرنام��ج التدريبي 
، وترف��ع المش��روعات  والمقترح��ات 
ال��ى قيادة الوزارة وتش��رف أيضا على 
المناه��ج الحالي��ة وتوصيفه��ا وف��ق 
الاس��اليب العلمية الحديثة والاستفادة 
من التجارب العربية والأجنبية بالمعارف 

والمهارات الجديدة .
التدريب وإكساب الخبرات العلمية 

وبهذ االشأن تحدث الاستاذ المشارك 
د. عل��ي حمي��د العولقي ح��ول أهمية 
التدريب قائ��اً” التدريب والتطوير في 
الش��رطة المعاص��رة يكتس��ب أهمية 
فائقة ، فرس��الة وغاية هيئة الشرطة 
لن تتحقق دون تدريب وتطوير الضباط 
أو ص��ف ضباط والجن��ود ، والمتغيرات 
تتوال��ى ف��ي بيئ��ة الأداء الش��رطوي 
ويشير مفهوم التطويرألى أن كل من 
التدري��ب وإكتس��اب الخب��رات العلمية 
وتكوين العاقات وتقييم الش��خصية 
والقدرات كأساس للتطوير الذي يساعد 
الضابط الشرطوي في تهيئة مستقبل 

أفضل .
وهن��اك العدي��د م��ن الف��روق  بين 

التدريب والتطوير أهمها :
التدري��ب عادة يس��اعد على تحس��ين 
أداء الضاب��ط أو الصف ضابط أو الجندي 
بوظيفته الحالية، بحيث يكون الأداء على 
مستوى المعايير المحددة في كل مجال . 
بينما يتوجه بتوجيه التطوير الى الاعداد 
لوظائف ومواقع أخرى بجهاز الش��رطة ، 
ويزيد من قدرة الفرد عندما يتقرر نقله 
مستقباً بوظيفتة الحالية  بسبب تحديات 
جديدة يقتض��ي مواجهته��ا لرفع كفائة 
الأداء الأمن��ي تكنولوجي��ا أمني��ة ، إعادة 
تصميم العم��ل ، أو إش��جابات وتوقعات 
جدي��دة لطالب��ي  الخدم��ات الأمني��ة ) 
الموظفون والقضاه ،والنيابة والمنظمات 
التجارية والصناعية( أو استحداث خدمات 

شرطية جديدة .
 يرتبط الأداء بالتدريب ارتباط وثيق ، 
فالأداء هو محور الإهتمام الذي تنصب 
علي��ه جه��ود التدري��ب وبرامج��ه وإن 
تحس��ين الأداء للأفراد والجماعات في 
المنطقة  هو الهدف ال��ذي يوحي إليه 

فلسفة تنمية الموارد البشرية .

فقد التفتت  وزارة الداخلية إلى هذه 
الجوانب في السنوات الأخيرة ، فأقامت  
المعاهد والكلي��ات والأكاديميات التي 
عمل��ت على تزوي��د المنتس��بين  إليها 
بالمعارف والمهارات الجديدة ، ونظمت 
المؤتم��رات التي عالج��ت جانباً أو أكثر 
من جوان��ب تنمي��ة الموارد البش��رية 
التدريبي��ة  البرام��ج  به��ا ، وعق��دت 
الداخلية والخارجية التي حرصت على 
تنمي��ة مع��ارف ومه��ارات ، واتجاهات 
المش��اركين به��ا ، أم��اً في تحس��ين 
الأداء في المؤسس��ات الشرطية ، مما 
يساعدها على  تخفيف أهدافها الامنية 

والاجتماعية والوطنية.
أن تحس��ين أداء الم��وارد البش��رية 
بالمؤسس��ات الش��رطية أحد الأهداف 
التي تس��عى إلي��ه تلك المؤسس��ات ، 
ويعتبر التدريب أحد الوس��ائل الناجحة 

لتخفيق هذا الهدف .
على أن العاقة بين الهدف ) تحسين 
الأداء( والتدري��ب ) الوس��يلة( ق��د لا 
تك��ون واضحة ل��دى عدد م��ن  القادة 
والممارس��ين ، ومن هن��ا فإنه يتوجب 
علينا توضيح جوانب العاقة المتشابكة 

بين الأداء والتدريب .
التدريب و التنمي��ة تخصص فرعي 
من  تخصصات حقل القوى البش��رية 
في التنظيمات يهت��م بتحديد وتقدير 
وتطوي��ر الكفايات الرئيس��ية للموراد 
البش��رية ) أي المع��ارف والمه��ارات 
والاتجاهات ( من  خال التعلم المخطط 
، مما يساعد الافراد على ادأء وظائفهم 
الحالي��ة والمس��تقبلية بفعالية ، ومن 
هنا فإننا نستش��ق المعان��ي والافكار 

التالية :
أن التدري��ب أو التنمي��ة جهد منظم 
يقوم عل��ى التخطيط ، وهو تخصص 
فرعي م��ن تخصص��ات حق��ل القوى 

البشرية .
أن التدري��ب يتناول كفاي��ات الموراد 
البش��رية  ف��ي هيئة الش��رطة، وهذه 
الكفاي��ات ه��ي المع��ارف والمه��ارات 
والاتجاه��ات ، ويحرص عل��ى تنميتها 
وتطويرها ونعني بالكفاية هنا مجال 
معرفة أو مه��ارة ذات تأثي��ر في انتاج 

مخرجات رئيسية ,
تت��م تنمي��ة وتطوي��ر الكفايات من 
خال التعلم المخطط المنظم ، لاحداث 
التغي��ر المطلوب في س��لوك العاملين 
في انف��اذ القانون  ومن ث��م فإن أهم 
النظريات التعلم الحديثة من أول مهام 

التدريب الفعال.
أن التدريب ذو توجه عمل يركز على 
الأداء الحال��ي والمس��تقبلي ، فيحاول 
رفع مستواه وتحسينه .ويعود التدريب 
بالفائ��ده عل��ى الأف��راد والجماع��ات 
والتنظيم��ات الش��رطية والمجتم��ع ، 
فيؤدي الى تحسين قدرات الأفراد وعلى 
ح��ل المش��كات ، والقيادة والش��عور 
بالرض��ا ، وي��ؤدي إلى تقوي��ة الأوامر 
بي��ن الجماعات الصغي��رة وفتح قنوات 
الاتص��ال بينه��ا ، وترتف��ع بواس��طته 
الفعالية في التنظيم والأداء الانتاجي 

في المجتمع.
ولتحقي��ق ه��ذه الفوائ��د والنتائ��ج 
التي اش��رت اليها فابد من أن تتظافر 
جه��ود التخصص��ات الفرعي��ة الاخرى 
في حقل القوى البشرية في التنظيم 
مع التدريب والتنمي��ة ، ويمكن إعتبار 
ه��ذه التخصص��ات إج��راء ف��ي عجلة 
القوى البش��رية ، وهذا ما نسعي اليه 
في التخطي��ط والتطوير في أكاديمية 

الشرطة  .

والواقع أننا نستطيع القول أن  الاداء 
هو التفاعل بين السلوك والانجاز أو انه 
مجموع  السلوك والنتائج التي تحققت 
معاً ، مع ال��ى ابراز الانجاز أو النتائج أو 

النتاجات من  ناحية أخرى .
أن التعريف الذي قدمناه في الفقرة 
السابقة ينطبق في الغالب على الافراد 
، اما على مستوى المؤسسة الشرطية 
، فيمكن تعريف الاداء ) بأنه المخرجات 
ذات القيم��ة الت��ي ينتجه��ا النظ��ام 
الشرطي في ش��كل خدمات أمنية ذي 

جودة عالية (.
ه��ذا وأن الأداء يرتبط أرتباطاً وثيقاً 
بمفاهيم أخرى مثل الانتاجية ، والكفاءة 
،والفعالي��ة ، والتوعية ،والنمو  ، ورضا 
الموظفين ، ورضا الجمهور ، والتجديد 
والابت��كار ، ونحن نميل الى القول بأن 

هذه المفاهيم هي معايير الأداء.
بمقايي��س  يت��م  الأداء  وقي��اس 
موضوعي��ة كمية، أو ذاتي��ة ، ويرتبط 
بالاطار الزمني للأداء ، فإن طول المدى 
أو متوسطة أو قصيرة قد يكون لإطار 
الاهتم��ام أو القياس ، ه��و الذي يركز 

عليه جهود  الاصاح والتطوير.
ومن  وجهه نظرنا نحن في اكاديمية 
الش��رطة ،وكنتيجة للمارس��ة العلمية 
والتدري��ب كع��اج حاس��م لمعظم أو 
كل مش��كات الأداء في المؤسسس��ة 

الشرطية .
لق��د تغي��رت النظ��رة للتدري��ب في 
الوق��ت الحاض��ر فهو عاج لمش��كات 
محددودة تتعلق بالتقصي في المعارف 
أو المهارات وأحياناً لاتجاهات العاملين 
في انف��اذ القانون ،ولكنه ليس العاج 
الذي يوص��ف ل��كل مش��كات الأداء ، 
فهن��اك على س��بيل المث��ال لا الحصر 
الحلول المتعلقة بإعادة تنظيم هيكل 
المؤسس��ة ، وتوفي��ر الم��واد المادي��ة 
والتكنولوجية ،وتغيير حضارة التنظيم 

في المؤسسة الشرطية .
أن تحس��ين الأداء ه��و اله��دف الذي 
تسعى اليها أكاديمية الشرطة بتنمية 
المؤسس��ة  ف��ي  البش��رية  الم��وارد 
الشرطية ، وثمة مداخل كثيرة لتحقيق 
ه��ذا الهدف منه��ا ايجاد نظ��ام حوافز 
فعال ، أو نظم تقييم مدروسة للأداء ، 
او تصميم المنظمة بشكل جيد أو اتخاذ 
إجراءات سليمة في الاختبار والتعيين ، 
أو إدخال تكنولجيا حديثة مثل الحاسوب 

،وأخيرا وليس أخر التدريب.
أن مثل هذه التحديد الدقيق لمفهوم 
التدريب ودوره ،ولمفهوم الأداء وأبعاده 
لكفيل ب��أن يضع خطط تنمية الموارد 
البش��رية في المؤسس��ات الش��رطية 
اليمنية على الطريق السليم بما يكفل 
الاستخدام الأمثل للموارد والفعالية في 

الأداء.
بحلول القرن الحادي والعش��رين لم 
يعد رجل الش��رطة  اليمن��ي في قرن 
جديد وحس��ب ، ولكنه وجد نفسه في 
عال��م جديد تماماً فيم��ا يرتبط بعمله 
‘ عال��م طغ��ت في��ه التقني��ة الحديثة 
كأجهزة الحاسوب ،وشبكة المعلومات 
“ الانترن��ت “ والانفج��ار الهائ��ل ف��ي 
المعلوم��ات ،وكذل��ك مام��ح العولمة 
وكل م��ا نحمله ... ، زي��ادة على الفهم 
المتس��ارع لمفاهي��م جدي��دة للعم��ل 
الأمن��ي وقبوله��ا  كمس��لمات  وع��دم 
قبول بالانم��اط التقليدي��ة لعل رجل 
الأم��ن ، كل هذه الأم��ور وضعت رجل 
الش��رطة المكلف بإنفاذ القانون أمام 
تحد لم يسبق له مثيل عليه أن يقابله 

ويواجهه مسلماً بالعلم .

3 Email: 14october@14october.com
متابعات إخبارية
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في�صل ال�صوفي

الإرهاب لا يقوم 
به خارقون

العقيد محمد عبد الرزاق   د / علي حميد العولقي 

الأمانة العامة للمؤتمر الشعبي العام في بيان صادرعنها :

ال�سيا�سي  النظام  على  للانقلاب  الم�سترك  قيادات  بع�ض  تطلقها  التي  الدعوات  خطورة  اإلى  ينبه  الموؤتمر 
قيادة المشترك تنصلت عن مواصلة الحوار وأعلنت مقاطعته وعطلت تشكيل اللجنة العليا للانتخابات

فإنه��ا تؤك��د أن الجمي��ع يعلم أن 
قيادة أح��زاب اللقاء المش��ترك هي 
من تنصلت ع��ن مواصلة الحوار مع 
المؤتمر الش��عبي العام وفق وثيقة 
وضوابط الح��وار التي ت��م التوقيع 
عليه��ا وان تل��ك القي��ادات هي من 
أعلنت قطع الحوار واعتبرت مواصلته 
بمثابة جريمة كبرى والجميع يعلم أن 
قيادة أحزاب اللقاء المشترك هي من 
رفضت كافة الدعوات للعودة للجلوس 
على طاولة الحوار وتعمدت تعطيل 
تشكيل اللجنة العليا لانتخابات في 

محاولة منه��ا إضاع��ة الوقت بهدف 
تعطيل أجراء الاستحقاق الدستوري 
المتمث��ل ف��ي الانتخاب��ات النيابي��ة 
المقبل��ة في موعده��ا المحدد ومن 
الغري��ب أن تناق��ض تل��ك القيادات 
نفس��ها حي��ن تعلن رفضه��ا الحوار 
وتعتبر أن مواصلة الحوار مع المؤتمر 
هو اصطف��اف معه فلقد عملت تلك 
القي��ادات في المش��ترك على س��د 
أبواب الحوار وتأزيم الحياة السياسية 
وتعكير صفو السلم الاجتماعي في 
الوقت الذي حرص المؤتمر فيه على 

اللجوء إل��ى كافة الوس��ائل المتاحة 
للح��وار وتقديم التن��ازلات من اجل 
مواصلت��ه حرصا منه على إش��راك 
الجميع في تحمل مس��ؤوليتهم في 

بناء الوطن.
أن م��ن التضلي��ل والاس��تخفاف 
بالعق��ول الادعاء ب��أن الباد تعيش 
حالة أزمات تس��تدعي الدعوة للقاء 
تش��اوري من اجل الإنق��اذ الوطني 
وفي حقيقة الأمر فان الأزمات التي 
يدعيها هؤلاء هي تلك المعشعشة 
ف��ي عقولهم وعقول دع��اة الإمامة 

والانفصال وكل المتمترس��ين وراء 
أفكارهم الأصولية المتعصبة وكل 
المتعطش��ين للوصول إلى السلطة 
ب��أي ثم��ن وخ��ارج نتائ��ج صناديق 

الاقتراع.
أن الأمان��ة العام��ة للمؤتمر وهي 
تعبر عن أسفها مجددا لما ذهبت إليه 
بعض قيادات أحزاب اللقاء المشترك 
ومتخاذل��ة  مواق��ف مخجل��ة  م��ن 
إزاء فتن��ة التمرد وأعم��ال التخريب 
والإره��اب وقط��ع الطرق��ات الآمنة 
ونه��ب الممتلكات العام��ة والخاصة 

وقت��ل المواطني��ن الأبري��اء وأبن��اء 
القوات المس��لحة والأمن بالإضافة 
إلى ما تق��وم به بعض العناصر من 
نش��ر لثقاف��ة الكراهي��ة والبغضاء 
والت��ي تعود عواقبه��ا الوخيمة على 
الوطن وأمنه واستقراره وتستهدف 
نظام��ه الوطني ب��ل والإصرار على 
التعامل مع تلك الأعمال الخارجية عن 
الدستور والقانون في إطار المكايدة 
والمناكفة الحزبية وكأن امن الوطن 
واستقراره والحفاظ على مكتسباته 
ووحدت��ه وتنميت��ه أم��ر لا يهم تلك 

القيادات في المشترك ولا يعنيها في 
شيء وما من شك في أن الاستمرار 
على مثل ذلك الموقف انما يعبر عن 
قصور رؤية وإدراك ويشجع عناصر 
التمرد والتخريب على الاستمرار في 
نهجه��ا التدمي��ري الخاط��ئ وإلحاق 
المزيد من الضرر بالوطن ومصالحه 

وسكينته العامة.
ان الأمانة العامة للمؤتمر الشعبي 
العام وهي تض��ع كل تلك الحقائق 
أمام أبناء ش��عبنا اليمني فأنها تنبه 
إل��ى خط��ورة تل��ك الدع��وات التي 

تطلقها بعض القيادات في المشترك 
والت��ي تعب��ر ع��ن رفضه��ا للآلي��ة 
الديمقراطي��ة في التبادل الس��لمي 
للس��لطة والانق��اب عل��ى النظ��ام 
السياسي ومؤسسات الدولة ويؤكد 
المؤتمر الشعبي العام مجددا حرصه 
على استمرار الحوار مع كافة القوى 
السياسية ومنظمات المجتمع المدني 
بما فيها أحزاب اللقاء المش��ترك في 
إطار الدس��تور والقان��ون والثوابت 
الوطني��ة التي لا تفري��ط فيها تحت 

أي مبرر كان.  

❊ �صنعاء /الم�ؤتمرنت :

تابعت الأمانة العامة للمؤتمر الش��عبي العام باستغراب شديد واستنكار تلك المغالطات التي 
وردت في البيان الصادر عن أحزاب اللقاء المشترك بتاريخ 4 /6 /2008م وما عبرت عنه قيادات 
تلك الأحزاب من مواقف غير مسؤولة إزاء مختلف القضايا الوطنية وفي مقدمتها ما يتصل بالحوار 

وبالموقف من دعاة العودة بالوطن إلى عهود الكهنوت الإمامي والتمزق.
إن الأمانة العامة وهي تؤكد على ما س��بق أن أوضحه المؤتمر الشعبي العام من موقف واضح 

إزاء موضوع الحوار وأخرها ما أعلنته اللجنة العامة في بيانها الصادر بتاريخ 1 /6 /2008م

أكاديمية الشرطة صرح علمي لتأهيل الكوادر الشرطوية .

للكلية  الأولى  البذرة  كان  ال�سرطة  ل�سباط  العالي  المعهد  عبدالرزاق:   العقيد 
❊ �صنعاء / متابعة / فريد مح�صن علي  :

تول��ي وزارة الداخلية  اهتماماً كبيراً بالمؤسس��ات الش��رطوية التعليمي��ة ، وأكاديمية 
الش��رطة صرح جديد تم انش��اءه بموجب القانون رقم )10( لع��ام 2000م ، ومفرداتها 
متوفره من قبل صدور القانون  ويقول عقيد د.محمد عبدالرزاق فرحان الحميدي – مدير 
عام التنظيم والتنس��يق الأكاديمي  أن الاكاديمية تضم كلية الشرطة ، كلية الدراسات 

العليا ، وكلية التدريب ومركز البحوث والدراسات الشرطوية ورئاسة الأكاديمية .

القيادة السياسية تدعم وتشجع المؤسسات العلمية وترفدها بالكوادر المؤهلة 

❊ أم��س كنا نس��تمع إلى 
نش��رة إخبارية ورد فيها أن 
الولايات المتحدة الأميركية 
محم��د  بمحاكم��ة  ب��دأت 
شيخ وابن الش��يبة وآخرين 
بتدبي��ر  المتهمي��ن  م��ن 
س��بتمبر   11 هجوم��ات 
وكان  المش��هورة،   2001
بين الجلوس أو المشاهدين 
رجال كبار ط��وال يصنفون 
ضم��ن المثقفي��ن، فق��ال 
أحدهم: لا يعق��ل أن تكون 
القاع��دة وراء ذل��ك الهجوم 
الكبي��ر، ب��ل هو م��ن صنع 
الولايات المتحدة نفس��ها أو 
من صنع اليهود وفي أحسن 
حالات التقدي��ر قرر أحدهم 
أن يصدر حكم��اً عادلًا، وهو 
أن أولئ��ك الإرهابيين قاموا 

بذلك بإيعاز من أميركا.
ش��نيع  الح��ادث  ولأن   ❊
وارتكب��ه مس��لمون باس��م 
الإس��ام لا يريد كثيرون أن 
يس��لموا بالحقيق��ة رغم أن 
ابن لادن ومساعديه يكررون 
الفخ��ر بذلك الإنج��از حتى 
اليوم ،فلماذا لا يريد هؤلاء 
تصديقهم ، هل مطلوب أن 
يظهر وهو يحلف يمينا على 
الختمة لك��ي يزكي اعترافه 

ليصدقوه ؟
❊ أحداث س��بتمبر لم تكن 
تتطلب قوة عظمى ..كل ما 
في الأمر أنها تطلبت تدريبا 
عل��ى التحك��م بالطائ��رات 
واستعداداً لقتل المسافرين 
نف��س  وه��ي  الأبري��اء.. 
الس��هولة الت��ي يدخ��ل بها 
إرهابي إلى سوق شعبية أو 
مسجد مطوقاً بحزام ناسف 
واستعداد لقتل نفسه ويأخد 
في طريقه عشرين أو ثاثين 
متس��وقاً أو مصلياً أبرياء لا 
يعرفهم ولا يعرفونه وليس 
بينه وبينهم نزاع على أرض 

أو دم..
❊ ه��ل ه��ذا ال��ذي دخ��ل 
المس��جد في عمران وأطلق 
الن��ار عل��ى الركع الس��جود 
وقتل وجرح عشرات الأبرياء 
بط��ل وم��درب ومده��ش؟ 
بالطب��ع لا.. كان يحتاج إلى 
بندقية ورصاص ورغبة في 
القت��ل ومجموع��ة مصلين 

آمنين!.


