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في اإب .. التوظيف وفقاً للمعايير
لم نتعامل مع الو�ساطات في التوظيف مكتب 

الخدمة:

�ضفافية وو�ضوح

بداية التقينا بالاأ�ستاذ حزام الا�سول و�ساألناه عن الكيفية التي �سارت عليها 

عملية التوظيف لهذا العام 2007م.

للقانون  2007 تمت وفقاً  للعام الحالي  الوظيفية  الدرجات  توزيع  ان عملية  اأكد  حيث 

اإقراره �ضمن  761 درجة وذلك بح�ضب ماتم  حيث تم توزيع الدرجات الوظيفية والمقدرة 

موازنة ال�ضلطة المحلية بالمحافظة والتي تم فيها تحديد الدرجات الوظيفية لكل جهة بموجب 

خطط الاحتياج المقدمة لمكتب الخدمة المدنية والتاأمينات من قبل الجهات التي تم التوظيف 

فيها وحددت �ضمن خطة الاحتياج التخ�ض�ضي المطلوب ل�ضغل الوظائف مو�ضحاً انه و�ضل 

العليا  والمعاهد  الجامعات  خريجي  من  عدد المتقدمين للتوظيف خلال العام الحالي 2007 

 24.000 الى  المعادلة  العامة والخدمات  والثانوية  المعلمين  دبلوم  التخ�ض�ضية وخريجي 

العليا  والمعاهد  الجامعات  خريجي  من  متقدم   19.000 منهم  وان��اث��اً  ذك���وراً  متقدم، 

والتخ�ض�ضية.

و5.000 متقدم من خريجي دبلوم المعلمين والثانوية العامة والخدمات المعادلة. وقد 

اأو  اأو وجدت اأخطاء في بياناتهم  اأ�ضماوؤهم  تم ت�ضكيل لجان لا�ضتقبال التظلمات لمن �ضقطت 

لمن يريدون تعديل بياناتهم بعد ذلك، تم ا�ضتقبال خطط الاحتياج من المكاتب.. اما بخ�ضو�ص 

مكتبي التربية والتعليم الفني فقد تم التوظيف وفقاً لتحديد الاحتياج على م�ضتوى المديرية 

والتخ�ض�ص.

محدودية الدرجات الوظيفية

وعن عملية المفا�ضلة التي جرت بين المتقدمين للتوظيف والذي ي�ضل عددهم الى 24.000 

متقدم قال الاأخ مدير عام الخدمة:

المحددة  والمعايير  للا�ض�ص  طبقاً  تمت  التوظيف  لطلب  المتقدمين  بين  المفا�ضلة  عملية   

الوزراء  مجل�ص  رئي�ص  وتعميم  1999م  ل�ضنة   )40( رقم  ال��وزراء  مجل�ص  قرار  بموجب 

رقم )1( ل�ضنة 2004م ب�ضاأن المعايير المحددة للمفا�ضلة وطبقاً لقانون الخدمة المدنية من 

حيث “ �ضنة التخرج- التقدير-ال�ضكن” م�ضيراً بان الدرجات المعتمدة لمحافظة اإب تناف�ص 

عليها جميع المتقدمين لطالبي التوظيف وهو مايعني ان %4 فقط من اإجمالي المتقدمين تم 

اأية و�ضاطات  التعامل مع  يتم  تامة ولم  ب�ضفافية  المفا�ضلة جرت  ان عملية  توظيفهم موؤكداً 

توجيهات  يتلقى  المكتب  ان  الى  حديثة  �ضياق  في  م�ضيراً  موقعه،  كان  مهما  �ضخ�ص  اأي  من 

من الوزراء المعنيين ومن بع�ص الجهات بخ�ضو�ص التوظيف فننفذ منها ماهو قانوني فقط 

ولانتعامل مع التوجيهات المخالفة.

لتوظيف  توجهات  اأي  ت�ضلنا  لم  انه  فالحقيقة  المحافظة  في  المحلية  لل�ضلطة  بالن�ضبة  اأما 

للمجل�ص  العام  الاأم��ين  والاأخ  القي�ضي  علي  العميد  المحافظ  الاأخ  قبل  من  �ضواء  �ضخ�ص  اأي 

الم�ضاعدين وانما كانت معظم  الوكلاء  الاإخوة  اأو من  الورافي  اأمين  العقيد  بالمحافظة  المحلي 

التوجيهات التي ت�ضل اإلينا بح�ضب الا�ضتحقاق وطبقاً للقانون.

والحقيقة ان المكتب كان ملتزماً بتطبيق معايير المفا�ضلة المحددة بقرار مجل�ص الوزراء 

التعامل  يتم  فانه  المكتب  الى  و�ضاطة  اأي  و�ضول  حالة  في  انه  موؤكداً  تج��اوزه��ا..  ولايمكن 

عن  نبتعد  الطريقة  وبهذه  الموقف  تقدير  فيتم  والو�ضوح  ال�ضفافية  من  كبير  بقدر  معها 

الاحراجات.

عر�ض خطط الاحتياج

الدرجات  بتوزيع  باإب  المدنية  الخدمة  مكتب  اعتمدها  التي  الاآلية  وعن 

على المكاتب الم�ستفيدة يو�سح الاأخ / محمد قا�سم نعمان نائب مدير الخدمة 

بالقول:

الحقيقة ان المكتب وبتوجيهات من الاأخ المدير العام الاأ�ضتاذ/ حزام الا�ضول قام باإبلاغ 

المكاتب الم�ضتفيدة بعدد الدرجات المعتمدة لها.. فقام ر�ضم خطة من قبل هذه المكاتب لتوزيع 

مكتب  من  تدخل  دون  للتوزيع  ك�ضف  واإرف���اق  الاحتياج  وتحديد  لها  المعتمدة  ال��درج��ات 

الخدمة المدنية وت�ضليمها اإلينا وقد قمنا في المكتب بعر�ص خطط الاحتياج على المجل�ص المحلي 

المكتب  قدم  ان  بعد  باأنه  اإقرارها.. م�ضيراً  ثم  بدرا�ضتها ومن  بدروه  قام  والذي  بالمحافظة 

وفق الاحتياج

اأديب قايد عبدالحميد )دبلوم ريا�سيات( العدين اأكد :

انه عند ن�شر ا�ضمه في الجريدة كان وقتها يعمل في اإحدى المحافظات وقد تفاجا كثير باأنه 

اأي و�ضاطة  اأخرى ولم يكن معه  باأمور  انه كان م�ضغولًا  للتوظيف رغم  ممن تم تر�ضيحهم 

تتابع عملية توظيفه.

وقال: ان منطقتي بحاجة الى تخ�ض�ص وبذلك كان الاحتياج الذي رفع من المركز التعليمي 

اإلى مكتب التربية وعلى �ضوئه تمت المفا�ضلة وكانت الدرجة من ن�ضيبي ولم تواجهني اأية 

عراقيل.

واإكمال  وا�ضتقبالنا  لنا  معاملتهم  ح�ضن  على  المدنية  الخدمة  في  القائمين  كل  وا�ضكر 

المعاملات الخا�ضة بالتوظيف.

�ضفافية

اأما الاأخ عرفات م�ساعد الخ�سكي مديرية النادرة فقد قال : 

ن�ضكر الاإخوة القائمين على عملية التوظيف، حيث انها كانت وفقاً للمعايير وماتم ن�شره 

من اأ�ضماء اأثناء المفا�ضلة فقد ذهبت الدرجات الى من ح�ضل على اأعلى النقاط وبكل �ضفافية 

وو�ضوح.

ويرى الاأخ/ عرفات محمد حيدر )يريم( بكالوريو�س عربي : 

اإن عملية التوظيف لهذا العام كانت ح�ضب الاأولوية فقد ذهبت الدرجة في العام ال�ضابق 

للمتقدم الذي ي�ضبقه في عدد النقاط، وهذا العام كنت متخوفاً ان تذهب الدرجة اإلى اآخر ولكن 

والحمد لله كنت ممن حالفهم الحظ بالتوظيف.

اأ�ضمائهم حتى  ن�شر  والذين تم  للتوظيف  المر�ضحين  باأنني �ضمن  اعلم  اأكن  لم  واأ�ضاف 

جاءني ات�ضال من ابن عمي الذي ي�ضكن في �ضنعاء.

اأما حميد علي عبده دبلوم اجتماعيات، فيقول: 

انا متقدم للتوظيف منذ حوالي ثمان �ضنوات ولم يحالفني الحظ في المفا�ضلة في الاأعوام 

ال�ضابقة لان هناك ا�ضخا�ضاً من المديرية اأقدم مني وكانت الدرجة هذا العام من ن�ضيبي.

معايير وا�ضحة

المر�سحين  الاإخ���وة  اأو���س��اط  ب��ين  تجولنا  واأث��ن��اء 

الغيثي بكالوريو�س ريا�سيات )حبي�س(  ا�ستوقفنا الاأخ محمد علي  للتوظيف 

وكان الوحيد الذي اأكمل عملية ت�سليم ملفاته حيث بادرنا بالاإجابة قبل ال�سوؤال 

قائلًا: 

عملية التوظيف التي تمت هذا العام كانت ممتازة فقد التزمت بمعايير عملية التوظيف 

تم  قد  باأنه  وفرحتي  �ضعوري  لكم  ا�ضف  ان  ا�ضتطيع  لا  هنا  واأن��ا  كبيرة  بدرجة  القانونية 

الوطن  لهذا  خدماته  ويقدم  الدولة  مع  يعمل  �ضخ�ضاً  �ضاأ�ضبح  قريب  عما  واإنني  توظيفي 

المعطاء، والحقيقة انه كان لدي �ضعور باأنني �ضوف اأتوظف هذا العام بعد اأن اطلعت على 

ك�ضوفات المفا�ضلة وتوزيع الدرجات.

الم�ضتقبل للأف�ضل

كانت  فقد  اب،  مديرية  يحي  اأن��ور  لدى  والارت��ي��اح  القبول  علامة  اأم��ا 

بل ذهب  �سلفاً،  اختياره  من  المعايير  بتطبيق  ثقته  اأكد عن  وا�سحة حيث 

بالقول :

اإن مكتب الخدمة عمل على ترجمة مفا�ضلة الكمبيوتر على الواقع ولهذا فقد ا�ضتطاع 

مكتب الخدمة ان يخر�ص اأفواه الوا�ضين من خلال ال�ضفافية التي �ضهد بها الجميع وان 

هذا  قائلًا:  المكتب  اأب��واب  على  تعليقها  تم  التي  المفا�ضلة  ك�ضوفات  ح�ضب  تم  التر�ضيح 

يعطيني الثقة بان الم�ضتقبل للاأف�ضل وان لكل مجتهد ن�ضيباً وينعك�ص ب�ضكل ايجابي على 

اأدائنا من المرافق حيث يعزز من ا�ضتنها�ص طاقاتنا بالم�ضاركة في التنمية المجتمعية.

اإعجاب

�سريعة  بحركات  يتزاحمون  الوظائف  ل�سغل  المر�سحين  ن�ساهد  حين  وفي 

راأينا ملله بدر)الظهار( ترتب ملفاتها ف�ساألناها عن راأيها بعملية التوظيف هذا 

العام، فقالت:

 كل واحد ياأخذ حقه بدون اأي و�ضاية او تدخل من احد، م�ضيرة الى ان عملية التوظيف 

جرت وفقاً لما هو منظم بها ح�ضب ت�ضدر المفا�ضلة على م�ضتوى المديرية من حيث الدرجات 

وعدد ال�ضنوات والاحتياج.

لهذا فقد كنت ممن ت�ضدر هذه المفا�ضلة وح�ضلت على الوظيفة دون مح�ضوبية او و�ضاطة 

مبدية اإعجابها بالاآلية التي انتهجها مكتب الخدمة المدنية في التوظيف لهذا العام .

مفاجاأة

لم تكن فاتن �ضعيد والتي تحمل دبلوم تمري�ص حا�ضلة عليه من المعهد ال�ضحي، تتوقع 

�ضنوات على تخرجها واتجاهها  اأربع  بعد مرور  بالتوظيف  العام  ان تكون مع موعد هذا 

للعمل بالقطاع ال�ضحي الخا�ص، مكتفية على التجديد للقيد فقط خا�ضة واإنها قد ملت من 

الترقب للوظيفة خلال الاأعوام ال�ضابقة مما جعلها تعزف عن متابعة تفا�ضيل ذلك هذا العام 

تاأبى حتى عن الذهاب لمعرفة نقاط المفا�ضلة- حتى ات�ضل بها زوج اأختها يخبرها باأن ا�ضمها 

قد كان �ضمن المر�ضحين للتوظيف هذا العام.

وبعد ان تاأكدت فعلًا من وجود ا�ضمها على ال�ضحيفة التي تم ن�شر اأ�ضماء المر�ضحين فيها 

اأكن  ان وفقها وقالت: الحقيقة لم  الله  تنهمر من عينيها وت�ضكر  الدموع  اآخذت  للتوظيف، 

اأتوقع ان يتم توظيفي بهذه ال�ضهولة دون متابعة مني وهذا �ضيء يح�ضب ل�ضالح ال�ضلطة 

المحلية بالمحافظة ولمكتب الخدمة على �ضفافية تعامله بتوزيع الدرجات.

لا مجاملات

في حين قال احمد حزام.. القفر: 

الما�ضيين  العامين  خلال  للتوظيف  تقدمت  ولذلك  النائية  المديريات  من  هي  منطقتي  ان 

الحمد لله وجدت ا�ضمي �ضمن المر�ضحين وهذا دليل على ان المفا�ضلة �ضملت كل المعايير وانه 

لا وجود للو�ضاطات والمجاملات.

يحق للمكاتب الم�ستفيدة من الدرجات تعديل خطة الاحتياج

�سفافية تامة في التوظيف هذا العام

نائب مدير عام الخدمة: 

المر�ضحون للتوظيف :

تعد عملية تطبيق القوانين واللوائح والالتزام بالاأ�س�س والمعايير ركيزة اأ�سا�سية للحكم الر�سيد واحد مقومات تكري�س العمل الموؤ�س�سي 

لليمن الحديث..

لهذا فقد احتلت اأولويات البرنامج الانتخابي لفخامة الاأخ رئي�س الجمهورية ونالت اهتمام قيادة ال�سلطة المحلية بمحافظة اإب.

التي نحن ب�سدد  بالم�سوؤولية  ال�سعور  التنفيذية ذات  العديد من الجهات  الفعلية من قبل  ويبدو ذلك وا�سحاً من خلال الترجمة 

الحديث عن نموذج منها ا�ست�سعاراً منا للم�سوؤولية والعمل بمقت�سى �سرف الاأمانة التي نحملها من هذه الجهات ومكتب الخدمة 

المدنية بمحافظة اإب الذي انتهج هذا العام بال�سفافية الكاملة والمعايير المن�سو�س عليها في القانون عملية التوظيف..”14 اأكتوبر” 

التوظيف  عملية  على  القائمين  من  وعدداً  بالمحافظة  والتاأمينات  المدنية  الخدمة  مكتب  عام  مدير  الا�سول  محمد  حزام  الاأخ  التقت 

اإب لهذا العام .. واليكم  اأخرى ممن تم توظيفهم وذلك لمعرفة مدى ال�سفافية التي �سارت بها عملية التوظيف في محافظة  وعينات 

مح�سلة هذه اللقاءات:

الم�ضتفيد خطته وتم اإقرارها فانه يحق له تعديل خطة الاحتياج عبر تقديم طلب مناقلة ح�ضب 

ماتقت�ضية الحاجة، موؤكداً اأن عملية التوظيف لهذا العام 2007م �ضارت ب�ضكل جيد رغم 

محدودية الدرجات المعتمدة للمكتب هذا العام مقارنة بالعدد الكبير المتقدم للتوظيف والذي 

يتزايد عاماً بعد عام.

فتح باب التظلم

وحول فتح باب التظلمات عقب ن�سر اأ�سماء المر�سحين يقول الاأخ/ خالد 

الا�سول رئي�س لجنة المطابقة وا�ستقبال المر�سحين للتوظيف :

ان مكتب الخدمة عقب ن�شر اأ�ضماء الاإخوة المر�ضحين للتوظيف قام بفتح باب التظلم 

لمدة اأ�ضبوع حيث تم ا�ضتقبال عدداً من التظلمات البع�ص منها كان �ضحيحاً والبع�ص الاآخر 

لاتنطبق عليه معايير التوظيف وبعد درا�ضة التظلمات تم الرفع بها الى الاأخ المدير العام 

ومن ثم الى قيادات المحافظة حيث تم قبول التظلمات التي تنطبق عليها معايير التوظيف 

عليها معايير  والتي لاتنطبق  ال�ضحيحة  التظلمات غير  اأما  ال�ضابق  المر�ضح  ا�ضم  وانزال 

المر�ضح  ا�ضم  اعتماد  وتم  األغيت  فقد  المقدمة  التظلمات  بين  من  الاأك��ر  وه��ي  التوظيف 

ال�ضابق.

وبعد انتهاء عملية التظلمات تم الاإعلان عن ا�ضتقبال ملفات المر�ضحين والتي تحتوي 

على الموؤهل الاأ�ضل والبطاقة الاأ�ضل وال�ضجل الاأكاديمي والاإر�ضالية ويتم فح�ضها بعناية 

بح�ضور ال�ضخ�ص نف�ضه.

�ضاهد عيان

مكتب  انتهجها  التي  العملية  عن  يتحدث  )مور�س(  علي  محمد  علي  الاأخ 

الخدمة في التوظيف هذا العام بالقول:

 الحقيقة اإنني متابع لعملية التوظيف هذا العام وفي بداية الاأمر وكالعادة هناك من ين�شر 

�ضائعات هدفها اإحباط المتقدمين للتوظيف، ومنها ان التوظيف لايتم اإلا عبر و�ضاطات كبيرة 

واأن على المتقدم ان يجهز مبلغاً مالياً كبيراً اإذا كان راغباً بالتوظيف لكي تتخطى كل المعايير 

والاأنظمة المعمول بها في التوظيف.

كان  فقد  المر�ضحين  الاإخ��وة  اأ�ضماء  ن�شر  عند  م�ضداقياتها  عدم  ات�ضح  ال�ضائعات  وهذه 

النقاط  وع��دد  المديرية  احتياج  –ح�ضب  تر�ضيحه  وتم  العام  الدبلوم  حملة  من  محمد  اأخ��ي 

الحا�ضل عليها دون دفع اأي مبلغ مالي او اإح�ضار اأي و�ضاطة.

تحقيق / محمد ح�سن مزاحم

مدير اإدارة البحوث الاإدارية والتدريب في محافظه تعز:

خطاب يحيى �سجاع الدينتعز / نعائم خالد 

المجتمع  يفيد  م��ا  ك��ل  وم��واك��ب��ه  تجاربها  لها  تعز  محافظة 

وفي  المجتمع  ،في  واأهميتها  المحلية  المجال�س  تجارب  وخ�سو�سا 

لا  حراك  يوجد  بالمحافظة  والتدريب  الاإداري��ة  البحوث  مكتب 

التعاطي  على  المجتمع  وتاأهيل  التدريب  خلال  من  به  ي�ستهان 

المثمر لهذه المجال�س المحلية .. فكان لل�سحيفة 14 اأكتوبر تجوالها 

في المحافظة لتقف  مع الاأخ    خطاب يحيى �سجاع الدين / مدير 

عام بحوث الاإدارية والتدريب

لا ن�ضتثني اأحداً كل يدلي بدلوه

التنمية الاإدارية  اأو�سح قائلا بان نحن بداأنا في البحوث  الذي بدوره 

2000م  �سنة  المحلية  ال�سلطة  قانون  �سدور  مع  وواكبنا  والتدريب 

ب�سيطة  بدايتنا  وكانت  بخطوة  خطوة  معه  وبداأنا  التمثيلية  ولائحته 

مع  مثلًا  بال�سراكة  اليمنية  الحكومة  وا�ستطاعت  للغاية  ومتوا�سعة 

ال�سلطة  لتجارب  نماذج  واأخذت  المتحدة  الاأمم  مع  الاإنمائي  البرنامج 

المحلية في عدة دول على م�ستوى العالم ونحن هنا نتكلم على م�ستوى 

الديمقراطية النا�سئة وتحاول التوجه نحو الحكم الر�سيد وجاء برنامج 

دعم اللامركزية على م�ستوى وزارة الاإدارة المحلية وفي البداية اأخذت 

محافظتي تعز وح�سرموت وبداأنا بعام 2004م في اإعداد منهجية وخطة 

للموازنة والنفقات العامة من خلال اإ�سراك المجتمع المحلي نحن في مجال 

التخطيط المحلي لا ن�ستثني اأحد كلًا ي�سهم بدلوه ونحن معنا في قانون 

تلقائياً  منتخب  المحلي  المجل�س  ع�سو  )اأن  جزئيته  في  المحلية  ال�سلطة 

يعتبره القانون يمثل ناخبيه ( ونحن لا نكتفي بهذه العلاقة.

اإ�ضراك المجتمع من خلل منظمات المجتمع المدني

خلال  من  المجتمع  اإ�سراك  وحاولن  اأو�سع  مجتمعية  �سراكة  عملنا   

باأنه اأعطى �سلاحيات بدون تحفظ وحتى المعار�سة التي يجب اأن تكون 

البناء ومن  اأجل  النقد ولكن من  النقد لمجرد  لها دور بناء واأن لا يكون 

الانتخابات  هو   الديمقراطي  الوعي  الديمقراطية  تج�سيد  مظاهر  اأهم  

ويجد  عليها  ي�سهد  ونزاهة  ب�سفافية  ح�سلت  التي  والمحلية  الرئا�سية 

علينا عند قيا�س الاأمور اأن نقي�سها ب�سكل منطقي على الم�ستوى الاإقليمي 

تعددي  ديمقراطي  نظام  هي  الم�ستوى  هذا  على  اليمنية  والجمهورية 

منهجي .

الاجتماع بمنظمات المجتمع المدني بمحافظة تعز انطلقة لمكانتها

زيارة الاأخ القائد / علي عبد الله �سالح لمحافظة تعز هي زيارة تفقدية 

كما لبقية المحافظات في الجمهورية دون ا�ستثناء وجاء الاجتماع بمنظمات 

القائد  نف�س  في  تعز  محافظة  لمكانة  انطلاقة  تعز  بمحافظة  المدني  المجتمع 

علي عبد الله �سالح حفظه الله وللفهم العميق لدور هذه المنظمات في تعزيز 

حلقة  تعتبر  الم��دني  المجتمع  منظمات  واأن  حيث  المحلية  ال�سلطة  دورة 

و�سل رئي�سية بين المجتمع المدني وال�سلطة المحلية ونحن لم نكتف بكوادر 

ال�سلطة المحلية المنتخبة لتمثل المجتمع لكن فخامة الاأخ الرئي�س حري�س 

كل الحر�س على تو�سيع الم�ساركة المحلية والمجتمعية ومنظمات المجتمع 

المدني تعتبر دوراً فعالًا في تعزيز الم�ساركة ال�سعبية في المجالات التنموية 

والاقت�سادية والاجتماعية والثقافية وفي اإطار تنموي �سامل وما تم باإذن 

ر�سمياً  والتنظيمية  التنظيمات الحزبية  في  كلياً  اأو  الكل م�سارك جزئياً  الله 

دوراً كبير ووجود وح�سور  تلعب  المراأة  المدني  المجتمع  ومنظما  و�سعبياً 

كبير وبادرة الاأخ الرئي�س تمثل تحول نوعي في طريق اإدارة الدولة واإدارة 

الدولة موجود لوجود ال�سلطة المحلية ووجود التعددية الحزبية �سيا�سية 

ويلائم  يوافق  بما  الرئا�سي  النظام  وتحديث  تطوير  يفر�س  الواقع  لكن 

ا�ستيعاب كل هل هذه  �سيقع  وهو  الوطن عموماً  ي�سهده  الذي  التحول  مع 

التحولات التي حدثت واأهم �سيء �سوف يكون له اأثر في تحول النظام  اإن 

انطلقنا  الاآن  ال�سعب لاأننا  اأفراد فئات  �ساء الله الحوار والنقا�س من كافة 

لاأن  ب�سيطة  فجوة  هناك  زالت  ما  المركزية  والحكومة  محلية  �سلطة  اإلى 

هناك موؤ�س�سات تحتاج اإلى النظر اإليها بحيث ت�سبح اطار قومي قادر على 

قانون الحكم  اأو  المحلية  ال�سلطة  قانون  للمجتمع من خلال  تقديم الخدمة 

المهام  تغيير  عنه  ينتج  �سوف  الرئا�سي  والنظام  تعالى  الله  �ساء  اإن  المحلي 

والوظائف ب�سكل اأ�سا�سي ونحن الاآن خليط بين نظام رئا�سي ونظام برلماني 

الرئا�سي  النظام  ظل  في  لكن  وزارة   33 الخليط  هذا  بين  الحكومة  وهناك 

منظمات المجتمع المدني �سواءً كانت منظمات خيرية اأو زراعية واأدخلناه 

في اإعداد الخطط واأي�ساً اأ�سركنا المواطن الب�سيط الذي قد لا يكون داخلًا 

في اإطار تنظيم معين وحاولنا اأن تكون هناك ونحن في �سدد تطوير هذه 

العلاقة واإظهارها باإطار وا�سح ومنتظم يظهر هذه العلاقة ونحن ن�سعى 

باأن تكون هذه الخطة المحلية �سنداً اأ�سا�سياً يغذي الخطة الخم�سية للدولة 

من خلال الت�سخي�س والحر�س على ت�سخي�س كامل من و�سع التنموي 

على الم�ستوى المحلي لنطلع بتحديات تنموية اأهداف قابلة للقيا�س من 

لا  اأم  �سحيح  اتجاه  في  �سائرون  نحن  وهل  �سنوياً  خططنا  تقييم  خلال 

ونحن نبني بناءً تراكمياً لاأن التحول الذي ن�سعى له هو معرفي وثقافي 

بالدرجة الاأولى وال�سيء المهم هو ذاك تحد كبير لنظام ال�سلطة المحلية 

التي  ال�سيا�سية  والاإدارة  قمته  اإلى  الهرم  قاعة  من  ثقافي  وتحولًا تحول 

تخدم  تعديلات  اأي  على  منفتحتين  المحلية  ال�سلطة  اإلى  زيادة  تحققت 

وتعزز من التجربة وبقى لدينا الهم الكبير األا وهو المجتمع المدني الذي 

نريد اأن نعرف كيف اأن نخرق منه روح الوعي والمفاهيم الجديدة وحتى 

على الم�ستوى الاإداري.

مفاهيم جديدة نحاول نبنيها في عقول الاإداريين

 هناك مفاهيم جديدة نحاول نبنيها في عقول الاإداريين على الم�ستوى 

الب�سيط منها ) مبداأ العمل الجماعي ، مبداأ العمل بروح الفريق ، ال�سراكة 

المجتمعية ، ال�سفافية ( والمنهجية التي ن�سير عليها هي منطلق اأ�سا�سي 

ال�ساأن  اإدارة  اإذا كانت قادرة على  الف�ساد وال�سلطة المحلية  في مكافحة 

ومنهجية  علمية  اأ�س�س  وفق  و�سحيحة  ومنطقية  حديثة  اإدارة  المحلي 

فهي �سوف تكون المنطلق الاأ�سا�سي لكل القطاعات والجهات وللعمل على 

تقييم العملية الديمقراطية في اليمن يجب اأن نكون منطقيين وواقعيين 

متجان�س  غير  يكون  يكاد  اإقليم  و�سط  وفي  نا�سئة  ديمقراطية  باأننا 

ولتج�سيد الوحدة الوطنية واأعيادها من خلال الاعتراف بكل منجزات 

الديمقراطي  والتحول  للوحدة  الاأ�سا�سي  المنطلق  كانت  والتي  الوحدة 

الاأول الذي ح�سل في الوطن ويجب كذالك اأن نعزز من وحدتنا الوطنية 

تحول  هو  اليمن  في  ح�سل  ال��ذي  مو�سوعياً  تقييماً  الاأم��ور  نقيم  ب��اأن 

�سمولياً  ونظاماً  قبلياً  مجتمع  كنا  فقد  نظري  بوجهة  واأ�سطوري  خرافي 

التي  المبادرة  اأن  من  متاأكد  اأنا  األان  كبيرة  قفزات  وقفزنا  ال�سطرين  في 

وتجذيرها  للديمقراطية  مهم  تعزيز  تكون  �سوف  الرئي�س  الاأخ  اأطلقها 

الديمقراطية  تجذير  ومن  جداً  راقي  نوع  المحلي  والحكم  اأف�سل  ب�سكل 

�سوف تتخل�س الوزارات اإلى مجموعة من وزارات �سيادية و�ستلتقي بقية 

المهام التي تهتم الجاني الاإداري اإلى الموؤ�س�سات الحكم المحلي وهذا �سيحدث 

.تنموية م�ستدامة لنظرة تنموية كاملة و�سيحد من الف�ساد وتكون النتائج 

اإيجابية وتحقيق وتبلور اإدارة الاأخ الرئي�س علي عبد الله �سالح في اأن�سع 

�سوره اأما بالن�سبة للمراأة ونحن لا نتمنى لها اإلا كل التطور ولاأزدها وفي 

الجوانب الت�سريعية وال�سيا�سية فهي موجودة بقوة لكن يبقى على الاأحزاب 

الدولة  ال�سيا�سية على م�ستوى  الاإدارة  اأن تواكب  ال�سيا�سية  والتنظيمات 

والتنظيمات  المحلية  المجال�س  المناف�سة على  الاأحزاب  تتمثل  اأن  اأرى  واأنا 

من  بالن�سبة  هذا  فقط  للمراأة   %  20 اأو   %  12 من  تخ�س�س  اأن  ال�سيا�سية 

وجهة نظري  واأنا اأعتقد اأن هذا رافد كبير للمراأة واإن �ساء الله بلادنا في ظل 

هذه القادة ال�سيا�سية من اأف�سل اإلى اأف�سل ومنظمات المجتمع المدني تتميز 

التنموية  باإ�سهامها لتقديم الخدمات  التكوينية الاأخرى  عن بقية المنظمات 

الم�ستدامة لتقديم خدمات تنموية بحتة �سواءً كانت منظمات مجتمع مدني 

اأو حتى الجانب الخيري فهي ت�سهم بذلك من  اأو الزراعة  تعني الاقت�ساد 

خلال تجربة ال�سلطة المحلية ولقاء الرئي�س مع منظمة المجتمع المدني يعتبر 

تحول نوعي في اإدارة التنمية عموماً على م�ستوى الوطن حيث اأنها �سريك 

اأ�سا�سي لا يمكن اإغفاله من ح�سابات الاإدارة عموماً وفي ظل كل التوجهات 

التي تحدث على الم�ستوى الاإداري والتنموي بانتهاك اللامركزية والتنمية 

المحلية كاأ�سلوب اإدارة ونظام حكم .

هدفنا تفعيل ال�سراكة المجتمعية مع ال�سلطة المحلية 

مدينة اإب


