
❊ الريا�ض / وكالات  : 

اأو�ش���ح م�شعود العور م�شت�شار رئي�س مجل����س اإدارة �صركة »�صروح« العقارية 

اأن واقع ال�شتثمار الآن بات يتطلب احتياجات كثيرة، وتفا�شيل عديدة لتمكنه من 

ا�شتغلال جميع اإمكاناته بنحو يليق بالأهداف المرجوة. 

وق���ال ل� »الريا�س« اإن اإمارة اأبوظبي عرف���ت كيف تخلق بيئة اقت�شادية جاذبة، 

م�شيف���اً اأن���ه ل يمكن لأي راأ�شم���ال اأن ينجح دونما اللتقاء ببيئ���ة العمل المنا�شبة، 

وذل���ك بالن�شج���ام مع كام���ل عنا�صرها، فاإلى جان���ب الخبرات الكب���يرة التي بدت 

تظهر في القطاع الخا�س ب�شكل لفت هناك اأداة داعمة لتلك الخبرات. 

ولف���ت الع���ور اأن الت�صريع���ات والقوان���ن ي�شتن���د اإليه���ا كزاوية رئي�شي���ة للعمل 

الناجح، واأكد اأن قانون التملك الحر الذي �شنته الحكومة في الآونة الأخيرة �شاهم 

بدوره في رفع وتو�شعة رقعة ال�شتثمار المحلي والأجنبي على حد �شواء. 

واأ�شار في معر�س حديثه اإلى اأن حجم ال�شتثمارات في �صركة »�صروح العقارية« 

جاء مثال حقيقياً يترجم م���دى ن�شوج البيئة ال�شتثمارية في العا�شمة الإماراتية، 

حي���ث بلغ نحو 10مليارات دره���م خلال �شنة ون�شف ال�شن���ة، مو�شحاَ اأن نتائج 

�صركت���ه ج���اءت لتعلن مدى خ�شوب���ة الت�صريعات وجدية »اأبوظب���ي« نحو �شياغة 

قوانن واعية ونا�شجة تلبي جميع احتياجات الم�شتثمر. 

واأك���د »الع���ور« اأن حكومة اإم���ارة اأبوظبي بقيادة �شاحب ال�شم���و ال�شيخ خليفة 

ب���ن زايد اآل نهيان و�شاح���ب ال�شمو ال�شيخ محمد بن زايد اآل نهيان ت�شع التطور 

القت�ش���ادي في جمي���ع مجالته �شواء لإم���ارة اأبوظبي اأم لدول���ة الإمارات في راأ�س 

اأولوياته���م، وخ�شو�ش���ا في القطاع العق���اري ل�شيما، واأن ه���ذا القطاع ت�شاحبه 

العدي���د م���ن القطاع���ات القت�شادي���ة الأخ���رى كال�شياح���ة وال�شناع���ة وم�شان���ع 

الأ�شمنت. 

ولأهمي���ة القط���اع العقاري فق���د تم ت�شكيل لجن���ة تنفيذية خا�شة ب���ه تحت مظلة 

المجل�س التنفيذي لإمارة اأبوظبي بحيث تقوم هذه اللجنة بالتن�شيق ما بن مطوري 

العقار في اإمارة اأبوظبي. 

وق���ال: اإن ����صركات التطوي���ر العق���اري تلع���ب دورا اأ�شا�شيا على جه���ة النه�شة 

المعمارية في اإمارة اأبوظبي، وهي يد الحكومة في تطبيق التطوير العقاري بمراحله 

كاف���ة، واإقامة نه�شة عقارية حديثة تواكب ال���دول المتقدمة على اأن تكون م�شاهمة 

القط���اع العقاري والقطاع���ات القت�شادية الأخرى الم�شاحبة له بنحو 30في المائة 

من الناتج المحلي لإمارة اأبوظبي. 

و�ش���دد م�شت�ش���ار رئي�س »�صروح« عل���ى اأن القطاع العقاري في اإم���ارة اأبوظبي، 

ودول���ة الإمارات تقع �شم���ن محيط �شبه 

الجزي���رة العربي���ة، وه���ذه منطق���ة فيها 

تعاون ممثلا بمجل�س التعاون الخليجي، 

وكل ه���ذه الم�شاري���ع العقارية التي نراها 

في دول مجل����س التع���اون له���ا مح���ركات 

رئي�شي���ة هذا ع���دا عن القوان���ن والأمان 

الموج���ودة مم���ا يحاف���ظ عل���ى ال�شتقرار 

القت�شادي والأمن���ي وال�شيا�شي �شمن 

منظوم���ة متكامل���ة، لذلك ل قل���ق من هذا 

الجانب. 

اإلى التع���اون  واأ�ش���ار في ه���ذا ال�ش���دد 

العقاري ما بن اإمارة اأبوظبي وال�شعودية 

في المج���ال العق���اري، مو�شح���ا اأن دول���ة 

الإمارات لها ارتباط وثيق مع ال�شعودية 

وفي الجانب العقاري باب التعاون مفتوح 

م���ن واإلى �صركات �شعودي���ة في الإمارات، 

وكذلك اإماراتية في ال�شعودية وهذا يحتم 

وجود المزي���د من ال����صراكات اقت�شادية 

بن البلدي���ن، وفي الجانب العقاري هناك 

طل���ب كب���ير في اأبوظب���ي، و�شيبق���ى ه���ذا 

الطل���ب م�شتمرا، وحينما يعم الخير فانه 

يعم على الجميع. 

ولفت اأن���ه تدور حالي���اً نقا�شات كبيرة 

وم�شتمرة ما بن المملكة واإمارة اأبوظبي 

لإقامة ����صراكات ا�شتراتيجي���ة كبيرة ما 

بن المملك���ة وحكوم���ة اأبوظب���ي لتطوير 

ف���اإذا  الجانب���ن،  في  �شخم���ة  م�شاري���ع 

اأنا ط���ورت داخ���ل ال�شعودي���ة ولم يطور 

اأبوظب���ي  داخ���ل  ال�شعودي���ون  الإخ���وة 

ف�شوف يكون هناك خلل ما. 

واأكد الع���ور على اأن النقا�شات الدائرة 

حاليا ب���ن حكومت���ي البلدي���ن �شتف�شي 

بع���دة م�شاري���ع م�شترك���ة خ���لال ال�شنوات 

الخم����س المقبل���ة، و�شتكون ه���ذه الم�شاريع وال����صراكات كبيرة ج���دا بن الجانبن 

والبن���ى الأ�شا�شي���ة لقيام مثل هذه ال����صراكات والم�شاريع الم�شترك���ة متوفرة وهي 

مب����صرة بالخ���ير، ومر�شي���ة للغاي���ة، وهناك تعاون كب���ير بيننا وبن رج���ال اأعمال 

�شعودي���ن في ه���ذا ال�ش���دد نحو كيف نخلق الفائ���دة للطرف���ن، وال�شعودية ب�شفة 

عام���ة لها ن�شي���ب الأ�شد في نظرة �صركة �صروح للتو�شع���ات الداخلية والخارجية، 

وال�شعودية هي على راأ�س الدول التي �شيكون ل�صروح تواجد فيها. 

كمااأكد اأن من راأ�س اأولويات ا�شتثمارات �صروح في الخارج التعاون مع الإخوة 

ال�شعودين والدخول اإلى ال�شوق ال�شعودية، فهي �شوق واعدة ولها م�شتقبل كبير، 

وفيها طلب عال على الوحدات ال�شكنية والمكتبية. 

وع���ن نتائج )�صروح( يق���ول: حققت �صركة ����صروح العقارية اأرباح���اً ت�شغيلية 

�شافي���ة بلغ���ت 7، 113ملي���ون دره���م اإمارات���ي، وذلك في الرب���ع الأول من عام 

2007، وج���اءت ه���ذه النتائ���ج بن���اءً عل���ى الأ�ش����س القوي���ة الت���ي اأر�شي���ت ع���ام 
لل�صركة.  القوية  بالعمليات  2006ومدفوعة 

واأ�ش���اف: و�شل���ت مبيعات ����صروح من الأرا�ش���ي والفيلات وال�شق���ق في الربع 

الأول اإلى 6، 1مليار درهم اإماراتي، وتم تحقيق هذا الرقم بف�شل زيادة ال�شتثمار 

في المبيع���ات والت�شوي���ق، بالإ�شاف���ة اإلى اإب���رام بع����س العقود المهم���ة والبارزة مع 

كبري���ات الموؤ�ش�شات المالية، لتقديم التمويل لم�شتري عق���ارات �صروح. ويوفر اأحد 

ه���ذه العرو����س التموي���ل بن�شبة 97في المائ���ة، وذلك يحدث لأول م���رة في اأبوظبي، 

وقد �شاعدت هذه الم�شتويات من المبيعات ال�صركة في الحفاظ على �شيولتها النقدية 

القوية خلال الربع الأول كما اأنها �شت�شاعد في تعزيز الأرباح م�شتقبلًا. 

واأ�شار اأن الأ�شول زادت بن�شبة 10في المائة عن م�شتوياتها في دي�شمبر 2006، 

م�شيرا اإلى ال�شتثمارات المتوا�شلة ل�صروح في م�صروعاتها المتنوعة، وتحقيق تقدم 

ممتاز في الأعمال مع اقتراب مواعيد الت�شليم، وبقى المركز النقدي ال�شافي لل�صركة 

على حاله تقريباً عند معدل 3، 1مليار درهم اإماراتي على الرغم من ال�شتثمارات 

المو�شوع���ة في���ه، وخلال الربع الأول منحت �صروح مجموع���ة عقود اإن�شائية تزيد 

قيمته���ا على 3، 3مليارات دره���م اإماراتي، وت�شمل هذه العق���ود: العقد الإن�شائي 

الرئي�ش���ي في »حدائ���ق الغولف«، وه���و اأول م�صروع تج���اري في الإمارة يجمع بن 

العق���ارات وريا�ش���ة الغول���ف، وعقد برج »�ش���كاي ت���اور«، والذي �شيك���ون اأعلى 

ب���رج في اأبوظبي عند اإكماله، بالإ�شافة اإلى عق���ود كبرى لإن�شاء الج�شور والمر�شى 

والجدران البحرية في م�صروع »�شم�س اأبوظبي« البارز على جزيرة الريم، والذي 

اإماراتي.  درهم  ت�شل تكلفته اإلى 25مليار 

واأك���د العور على اأن هذه الأرق���ام لم تكن لتتحقق اإل لأن �صركة �صروح العقارية 

تعت���بر من ال����صركات الرائدة في قطاع التطوير العق���اري في مدينة اأبوظبي، والتي 

تاأ�ش�ش���ت في 26يوني���و 2005براأ�شم���ال 5، 2ملي���ار دره���م، واأدرج���ت في �شوق 

اأبوظب���ي ل���لاأوراق المالية في �شه���ر دي�شمبر 2006، ويجري التعام���ل في اأ�شهمها 

6مليارات  في �ش���وق اأبوظب���ي ل���لاأوراق المالية بقيمة �شوقي���ة ت�شل اإلى ح���والي 9، 

دره���م مم���ا يجعله���ا م���ن اأكبر ال����صركات المدرج���ة في ال�ش���وق مع وج���ود اأكثر من 

م�شاهم.  55،000
 وقام���ت �صرك���ة �صروح العقاري���ة، في �شبتمبر 2005بالإعلان ع���ن اإطلاق اأول 

م�شاريعها وهو م�صروع �شم�س اأبوظبي الواقع على جزيرة الريم، والذي يعد من 

اأبرز م�شاريع التطوير العقاري في مدينة اأبوظبي، كما قامت منذ تاأ�شي�شها باإطلاق 

 ❊ الدوحة / متابعات:

�شاهم���ت قطر بجهود حثيث���ة في اإعداد الم�صروع الأ�شا�شي 

لقان���ون الجم���ارك الموح���د. واأكد م�شع���ل مب���ارك ال�شليطي 

الباح���ث القان���وني بالهيئ���ة العام���ة للجمارك اأن اإع���داد هذا 

الم����صروع ياأت���ي في اإط���ار حر�س ال���دول العربية عل���ى اإزالة 

الحواجز والمعوقات بينها وزيادة حجم التبادل التجاري. 

وق���ال في ت�صريح���ات خا�ش���ة ل���� )ال����صرق( عل���ى هام�س 

الجتماع الأول للخبراء المعنين باإعداد الم�صروع الأ�شا�شي 

لقان���ون الجمارك الموح���د: اإن جميع ال���دول العربية وافقت 

ب�شف���ة مبدئي���ة على هذا الم����صروع، الذي �ش���وف يعمل على 

تي�شير حركة الإجراءات وتوحيدها بن الدول العربية.

  

 ❊  الكويت / الكونا:

م���ن  الجدي���دة  الدفع���ة  بقب���ول  الخارجي���ة  وزارة  احتفل���ت 

الديبلوما�شي���ن حديث���ي التعي���ن في حف���ل ح����صره نائ���ب رئي�س 

مجل����س الوزراء وزير الخارجية ال�شي���خ الدكتور محمد ال�شباح 

الج���ارالله  �شليم���ان  خال���د  ال�شف���ير  الخارجي���ة  وزارة  ووكي���ل 

والمدي���ر العام للمعه���د الديبلوما�شي ال�شف���ير عبدالعزيز ال�شارخ 

وع���دد من قي���ادات وزارة الخارجي���ة بقبول الدفع���ة الجديدة من 

الديبلوما�شين حديثي التعين.

واألق���ى ال�شي���خ محم���د كلمة ترحيبي���ة بابنائ���ه المقبولن �شمن 

ال�شل���ك الديبلوما�ش���ي، حثهم فيها على التف���اني في خدمة الكويت 

م���ن خلال عملهم الجديد. و����صرح في كلمته للديبلوما�شين الجدد 

»التح���ول الذي ت�شه���ده الديبلوما�شية الكويتي���ة في تركيزها على 

البع���د القت�شادي في علاقات الكوي���ت الخارجية، وذلك من خلال 

رب���ط الم�شالح القت�شادي���ة وتعظيم �شيا�شة المناف���ع في العلاقات 

الثنائي���ة«، منوه���ا في ه���ذا ال�ش���دد ب���اأن »عملي���ة تدري���ب الدفع���ة 

الجدي���دة وتاأهيلها �شيكون على ه���ذا ال�شا�س ومن خلال برنامج 

تدريب���ي واأكاديم���ي �شيقيمه المعهد الديبلوما�ش���ي الكويتي مطلع 

العام المقبل«. 

كم���ا اأكد ال�شيخ محمد ان »القبول الحالي للدفعة ل يعتبر قبول 

نهائي���ا �شم���ن ال�شل���ك الديبلوما�ش���ي الكويت���ي بل قب���ول موقتا 

وتجريبيا، وان القب���ول النهائي لهم �شيحدده اداوؤهم والتزامهم 

وكفاءتهم في اجتياز البرنامج التدريبي«، م�شددا على ان »المرحلة 

المقبل���ة للديبلوما�شي���ة الكويتي���ة تتطل���ب كف���اءات وك���وادر عل���ى 

م�شتوى عال م���ن الإنتاجية الوظيفية والفهم والدراك ال�شيا�شي 

لتحديات ال�شيا�شة الخارجية«. 

تن���اوب بعدها كل م���ن الجارالله وال�ش���ارخ بالترحي���ب بالدفعة 

الجدي���دة ،متمنن له���م النجاح والتوفيق لي�شتم���روا في رفع راية 

ال�شيا�شة الخارجية الكويتية خفاقة.

❊ الريا�ض / وكالات:

توق���ع تقري���ر اقت�ش���ادي زي���ادة ا�شتثم���ارات ال����صركات 

الم�شاهم���ة الخا�ش���ة في منطق���ة ال����صرق الأو�ش���ط 50 مليار 

دولر خلال ال�شنوات القليلة القادمة.

وذكرت مجلة »ميدل اإي�شت اإيكونوميك دايج�شت« )ميد ( 

اأن منطق���ة ال�صرق الأو�شط غنية وتوجد فيها اإمكانات هائلة 

للا�شتثم���ار م���ع وجود فائ�س متنام بمع���دل اأكثر من 100 

مليار دولر �شنويا.

واأ�ش���اف تقري���ر » مي���د« اأن المنطق���ة عانت م���ن النق�س في 

فر����س ال�شتثمار، وذلك ب�شبب يعود اإلى تردد اأكثر العوائل 

في بي���ع اأ�شه���م في �صركاتها الخا�ش���ة. و بداأ ه���ذا الموقف في 

الأون���ة الأخ���يرة يتغ���ير، ولك���ن تنظ���ر الأعم���ال المتنامية في 

المنطقة الى الخ���برة التي يمكن اأن تقدمها �صركات الم�شاهمة 

الخا�شة . 

وم���ع ازدي���اد دور ����صركات الم�شاهمة الخا�ش���ة في تمويل 

الم�شاري���ع في ال����صرق الأو�ش���ط، اأعلنت »ميد »ع���ن موؤتمرها 

الأول ح���ول �صركات الم�شاهمة الخا�شة والذي �شيقام خلال 

يومي 15 و16 يناير المقبل .

�شيتن���اول ه���ذا الموؤتمر تقدم قط���اع الم�شاهم���ة الخا�س في 

المنطق���ة واآفاق���ه للع���ام المقبل، وذل���ك من خ���لال �شل�شلة من 

العرو����س التقديمي���ة الثاقب���ة والدرا�ش���ات وحلق���ات عم���ل 

تفاعلية.

قطر ت�شاهم في اإعداد م�شروع 

قانون الجمارك الموحد   

�سيا�سة الكويت الخارجية 

ت�سهد تحولًا مهماً   

مليار دولار زيادة متوقعة في ا�ستثمارات   50
ال�سركات الم�ساهمة الخا�سة بال�سرق الاأو�سط   
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نقا�سات ا�ستثمارية لعقد �سراكات ا�ستراتيجية ما بين ال�سعودية والإمارات     )حين مي�سرة( وظاهرة الفقر

العدي���د م���ن م�شاريع التطوير العقاري الكبرى والمتمي���زة بما فيها م�صروع بوابة 

�شم����س اأبوظب���ي، وم�صروع ب���رج »�شكاي ت���اور« اللذين يقع���ان في اإطار م�صروع 

�شم�س اأبوظب���ي، وم�صروع »حدائق الغولف«، وم����صروع تطوير المباني ال�شكنية 

للعامل���ن في هيئ���ة اأبوظب���ي للط���يران، وم�صروع اإ�ش���كان المواطن���ن في ال�شامخة، 

وم����صروع »ب���رج تال تاور«، وم����صروع »�صراي���ا اأبوظبي«. اإ�شاف���ة اإلى م�شاركة 

ال�صركة في تطوير م�صروع »باب البحر« في المملكة المغربية. 

وبن���اء على ذلك، يمكن القول، على حد تعبير الع���ور، اإن ا�شتراتيجية )�صروح( 

تتمث���ل في »بن���اء المجتمعات بتوازن اأمثل، وتتج�شد مهمته���ا في تقديم قيمة م�شافة 

للم�شاهم���ن فيها كافة، وذلك من خلال تبن���ي الممار�شات المهنية المتميزة، ومناهج 

التطوير العقاري ال�شديقة للبيئة«. 

وت���رى �صروح اأن »بن���اء المجتمعات بت���وازن اأمثل« يقت�شي تلبي���ة الحتياجات 

المادية، والفكرية، والجتماعية، والترفيهية لل�شكان حيث توظف �صروح اأكثر من 

الم�شاريع  العقاري. وعن  التطوير والتخطيط  120متخ�ش�شا يعملون في مجال 
قي���د التطوير يقول: اإن قيم���ة م�شاريع �صركة �صروح العقاري���ة قيد التطوير تبلغ 

ح���والي 50مليار درهم، وهذا يت�شمن: م�صروع �شم����س اأبوظبي بتكلفة ت�شل اإلى 

25ملي���ار دره���م. وهو عبارة عن مدينة متكامل���ة تت�شع لحوالي 60األف ن�شمة، 
ويتمي���ز الم����صروع بوجوده في و�شط �شبك���ة من القنوات المائي���ة والحدائق، والتي 

تمثل اأعلى موا�شفات التطوير العمراني العالمية، ويعتبر الم�صروع امتدادا للطبيعة 

الخ����صراء التي تتميز بها اأبوظبي اأما م����صروع بوابة �شم�س اأبوظبي فهو عبارة 

عن �شتة اأبراج تقع على مدخل م�صروع �شم�س اأبوظبي، وقد اأ�شبح هذا الم�صروع 

ذو الوحدات ال�شكنية والتجارية والمحلات التجارية، والذي تبلغ تكلفته 11مليار 

دره���م علام���ة ب���ارزة في الت�شمي���م العم���راني عل���ى م�شتوى الع���الم  وفيم���ا يتعلق 

بم����صروع جزيرة اللولو، يقول م�شت�شار رئي����س �صركة �صروح، اإن هذه الجزيرة 

الت���ي تقع في الجهة المقابل���ة لكورني�س اأبوظبي، �شتكون الجه���ة المن�شودة والأكثر 

فخام���ة. توف���ر جزيرة اللولو والت���ي تبلغ تكلفتها ما يق���ارب 5، 14مليار درهم، 

م�شاك���ن تت�شع لحوالي 45اإلى 50األف ن�شمة يتمتع 85في المائة منهم بمنظر يطل 

عل���ى واجهات مائية خلاب���ة. و�شيكون م�صروع جزيرة اللول���و من اأكثر الم�شاريع 

العقارية جمال وجاذبية في المنطقة. 

ول����صروح اأي�شاً عدة م�شاريع اأخرى، مثل م�صروع حدائق الغولف في اأبوظبي، 

والمط���ل على ملعب اأبوظب���ي العالمي للغولف والم����صروع ال�شكني التاب���ع لموؤ�ش�شة 

اأبوظب���ي للط���يران المدني، وم����صروع ال�شامخ���ة ال�شكني �شمن برنام���ج الإ�شكان 

الوطني، وب���رج تال، وم����صروع �صرايا 

الواق���ع عل���ى كورني����س اأبوظب���ي، كم���ا 

�شت�ش���ارك ����صروح في تطوي���ر م�صروع 

باب البحر في المغرب. 

واأكد اأن �صركة �صروح العقارية حققت 

اأرباحاً ت�شغيلي���ة �شافية في الربع الأول 

من عام 2007بلغ���ت 7، 113مليون 

دره���م اإمارات���ي بينم���ا و�شل���ت مبيعات 

الأرا�ش���ي والفيلات وال�شق���ق في الفترة 

نف�شه���ا اإلى 6، 1ملي���ار درهم اإماراتي، 

وقد زادت الأ�ش���ول بن�شبة 10في المائة 

 ،2006 ع���ن م�شتوياته���ا في دي�شم���بر 

م�ش���يرا اإلى بقاء المركز النق���دي ال�شافي 

لل�صركة عل���ى حاله تقريباً عند معدل 3، 

1ملي���ار دره���م اإماراتي، على الرغم من 
ال�شتثم���ارات المو�شوع���ة في الم�شاري���ع 

المختلف���ة، وفي هذا ال�شياق تحدث بدوره 

في مطل���ع حديث���ه ح���ول روؤي���ة اأبوظب���ي 

وب���ن  بينه���ا  الحا�ش���ل  والن�شج���ام 

ع���الم الأعمال حي���ث قال: تمكن���ت اإمارة 

اأبوظب���ي من النظ���ر اإلى �صراكة فاعلة ما 

ب���ن الحكومة والقط���اع الخا�س، وهذه 

ال�صراك���ة اأك���دت تفاعلا مهم���ا في الحياة 

ال�شتثماري���ة، واأف�ش���ت مفاهي���م مهنية 

تمي���زت ب�شفافي���ة متناهي���ة في المج���الت 

كافة.. 

حي���ث و�شع���ت اأبوظب���ي روؤيتها حتى 

عام 2030التي ت�شمنت تحقيق معادلة 

مهم���ة في تناغ���م الحي���اة القت�شادية مع 

اأهدافها، وه���ذا يعني اأن الإمارة تتوجه 

الآن باإع���ادة �شياغ���ة بع����س القوان���ن 

بينما تقوم با�شتح���داث اأخرى لتن�شجم 

م���ع روؤي���ة الإمارة وعل���ى �شبيل المثال ل الح����صر �شنت حكوم���ة اأبوظبي في الآونة 

الأخ���يرة ال�شم���اح للم�شاهمن الأجانب الت���داول في �شوق اأبوظب���ي بن�شبة معينة، 

وقان���ون التمل���ك الحر ال���ذي اأث���ر تاأثيراً مبا����صراً على رف���ع وم�شاعف���ة الم�شاحة 

ال�شتثماري���ة المتوافرة، وكان وقع هذا الجانب كب���يرا على �شحة وكيفية الحفاظ 

عل���ى تطوير الر�شامي���ل العاملة داخل ال�ش���وق، وو�شع اآلية موازي���ة تروج مزايا 

وموا�شفات اإمارة اأبوظبي ال�شتثمارية اإلى رجال الأعمال الأجانب. 

واأ�ش���ار م�شت�شار �صركة �صروح اأن عنا����صر النجاح تكمن في ا�شتغلال الخبرات 

والإمكان���ات التي بات القط���اع الخا�س يحظى بها، وذلك من خ���لال تعبيد الطرق 

الت�صريعية من قبل الحكومة حتى يت�شنى لل�صرائح ال�شتثمارية الم�شي قدما نحو 

العم���ل في ال�شوق المحلي���ة، ومن جانب اآخ���ر تطوير الأعمال للر�شامي���ل العاملة في 

الإم���ارة، اإن ما توفره الحكوم���ة من �شفافية وم�شداقية �ش���واء في تعاملاتها اإزاء 

القان���ون ال�شتثم���اري اأم اإبراز واقع الحالة القت�شادية، وجهدها في الحفاظ على 

ا�شتدام���ة التفاعل ما بن القطاعن الع���ام والخا�س يعبر عن مدى نجاح تجربتها، 

وان ما يح�شل اليوم هو في الواقع قراءة حقيقية للم�شتقبل. 

وفي معر�س حديثه �شلط ال�شوء على ما تقوم به حكومة اأبوظبي من تهيئة للبنية 

التحتي���ة لمختلف الأوجه، حيث ظل �شناع القرار في توجه دائم وجدي نحو اإيجاد 

�شيغة تقترب اإلى و�شع اآلية نموذجية تخدم هذا الجانب. 

فنح���ن حينما نتكلم عن القف���زة التي حققتها )اأبوظبي( وال���كلام لم�شعود العور 

في ه���ذا ال�شياق نجد اأنها �شلطت ال�شوء على كثير من الأمور التي تتعلق بمنهجية 

الفكر التطويري التي �شملت وجوب تحقيق الإبداع في جميع موؤ�ش�شاتها، وجذب 

الخ���برات التي ت�شتطي���ع التفاعل مع هذا التوجه حيث تتمح���ور هذه الروؤية حول 

خل���ق قي���ادات �شبابية واإبداعي���ة تعمل على تك�ش���ير اأوج���ه البيروقراطية لمختلف 

التعام���لات المهنية، وتجذير مفاهيم حفظ الملكية وتطوير بيئة الت�شالت، واإن�شاء 

موؤ�ش�ش���ات جديدة تتناغم مع طموح���ات جميع الم�شتثمرين لمختلف تخ�ش�شاتهم، 

وتفعي���ل �شمولي���ة عم���ل الحكوم���ة الإلكتروني���ة واإج���راء تعدي���لات في الم�شاف���ات 

الأكاديمي���ة تق���رب بدورها م���ن رغبات وتوجه���ات �شوق العم���ل الحديثة، وو�شع 

الأدوات الت�صريعي���ة الت���ي تنطبق عل���ى معايير العمل الع�صري كاف���ة، بينما بداأت 

الحكوم���ة في تنفيذ ه���ذه الروؤية عبر تفعيل الأطراف الم�شارك���ة في العمل التطويري 

والإنمائ���ي كافة، نح���و تطبيق هذه الروؤي���ة فالبداية قد حدثت، ونح���ن الآن اعتقد 

اأنن���ا قطعن���ا �شوط���ا كبيرا في هذا المج���ال. وكما اأ�شلف���ت والكلام ل���ه اإن ما يح�شل 

الآن يع���بر ع���ن الم�شتقبل وما ن�شهده من تجمع وا�ش���ح لموؤ�ش�شات اأكاديمية وطبية 

جدي���دة اإنما يوؤكد اأن معي���ار الخ�شوبة ال�شتثمارية لبيئ���ة اأبوظبي اأ�شبحت على 

مقرب���ة من تلبية مفهوم الحي���اة القت�شادية الع�صرية ب�شمولي���ة كاملة حيث تعي 

تمام���ا اأن عامل الوقت مهم، واأت�شور اأن الحكومة ت�شير في اتجاه �شحيح في تنفيذ 

ت���ام لروؤيتها، واعتقد اأنها �شتقطف الثم���ار في غ�شون فترة زمنية ق�شيرة فهنالك 

ا�شتيع���اب تام م���ن قبل الإمارة لما يج���ري في المنطقة من تحول كب���ير في ال�شتثمار 

ب�ش���كل ع���ام، ل�شيما ال�شتثمار العق���اري الذي ا�شتقطب اأم���وال مهاجرة �شخمة 

لت�ش���ب معظمها في ال�ش���وق الخليجية، وكان���ت اإمارة اأبوظبي ق���د و�شعت نف�شها 

كمناف����س لج���ذب الر�شاميل الوطني���ة والأجنبي���ة فنحن الآن في ����صروح ا�شتطعنا 

اإقن���اع م�شاهمن خليجين الدخ���ول معنا في م�صروعاتنا ال�شخم���ة، التي بالتاأكيد 

نطمح بتو�شعتها في الم�شتقبل القريب وكان نجاحنا يرتكز على خبراتنا واإمكاناتنا 

والبيئة التي نعمل بها.

عندما نتحدث عن ظاه��رة الفقر نن�سى 

اأن هذه الظاهرة يتبعها نوع من الا�ستبعاد 

الاجتماع��ي ال��ذي ل��ه مخاط��ره العديدة 

فهذا الا�ستبعاد ي�س��كل اأحد ظواهر المدن 

الكب��رة الت��ي ت��وؤدى اإلى تخلخ��ل البنية 

انع��زال  اإلى  ي��وؤدي  ب�س��كل  الاجتماعي��ة 

الطبقة الفقرة في مجتمع المدينة وت�سكيل 

ثقاف��ة منعزلة لهذه الطبقة غالبا ما تكون 

�سادمة. يتن��اول عالم الاجتماع )غيدنز( 

نوعين من الا�ستبعاد الاجتماعي اأحدهما 

التهمي���ش ال��ذي تعي�سه الطبق��ة الفقرة 

الت��ي ت�سكل قاع المدين��ة وغالبا ما ت�سكن 

وتعي���ش عل��ى اأطرافها غ��ر المح�سو�سة 

بحي��ث لا يراه��ا اأحد ولا ي�سع��ر بمعاناتها 

اأح��د، وهو ا�ستبع��اد “اإجب��اري” تعي�سه 

ه��ذه الفئ��ة نظ��را لظروفه��ا الاقت�سادية، 

وهناك الا�ستبعاد “الاإرادي” بحيث تن�سحب بع�ش الجماعات الغنية اأو الفكرية من 

المجتم��ع وت�سكل ثقافتها الخا�س��ة ويطلق عليها جماعات “ال�سفوة” )يمكن الرجوع 

اإلى كت��اب “الا�ستبعاد الاجتماع��ي”، �سل�سلة عالم المعرفة، الكوي��ت )344( اكتوبر 

.)7200
تمثل هذه الظاهرة حالة خا�سة في المدينة العربية فكلا نوعا الا�ستبعاد الاجتماعي 

موجودان ويمثلان مخاطر متعددة على المجتمع العربي والمدينة العربية المعا�سرة 

ولم تتط��ور حل��ول لها قيم��ة لمعالجة هذه الاإ�س��كالات، بل ولا حت��ى درا�سات تحاول 

اأن تق��دم لنا هذه الظاهرة ب�سورة وا�سحة يمك��ن ا�ستيعابها، ربما لاأننا لم نتعود اأن 

الوقت  فلم يحن  نواجه اأنف�سنا ب�سراحة ودائما لدينا قائمة طويلة من “الموؤجلات”، 

لط��رح مث��ل هذه الق�ساي��ا الكبرة التي تم�ش اأمنن��ا وم�ستقبلن��ا، ولا اعلم متى يمكن 

اأن ياأتي اليوم الذي يمكن اأن نناق�ش فيه هذه الق�سايا الموؤجلة التي تت�سخم يوما بعد 

يوم ولا يريد اأحد اأن يواجهها ب�سراحة. 

اأتذكر من��ذ �سنوات ظاهرة الع�سوائيات في مدينة الدار البي�ساء المغربية وكيف اأن 

تلك الع�سوائيات تمثل اأحد اأهم بوؤر الجريمة و�سيد �سهل لجماعات الاإرهاب و�سكانها 

ه��م من الم�ستبعدي��ن اجتماعيا ويعي�سون على هام�ش المدينة ولم يتغر الو�سع حتى 

الاآن ومازال��ت تل��ك الع�سوائيات تحي��ط بالمدينة وتنهكها اقت�سادي��ا واجتماعيا. كما 

اأنن��ي �سدمت ب�سدة عندما عرفت لاأول م��رة اأن مدينة جدة ومكة المكرمة فيها الكثر 

م��ن الع�سوائي��ات واأنه لا اأحد ي�ستطيع فعل �سيء له��ذه الظاهرة. التعامل مع الفئات 

الاجتماعي��ة الفقرة ل��ه محاذيره التي تتطلب روؤية �سامل��ة للم�سكلة فلي�ست الم�سكلة 

فق��ط في ال�سكن، فهذه الفئ��ة الم�ستبعدة اجتماعيا �سكلت ثقافة خا�سة بها وتحتاج اإلى 

برنام��ج تاأهي��ل �سامل لا اأحد يري��د اأن يقوم به في المجتمعات العربي��ة رغم اأن ظاهرة 

الع�سوائي��ات وم��ا يتبعها من ا�ستبع��اد اجتماعي تمثل الظاه��رة الاأكثر خطورة على 

م�ستوى المدينة العربية المنهكة اقت�ساديا واجتماعيا والمفككة اإداريا. 

خلال الاأ�سبوعين الما�سيين قررت اأن اأ�ساهد كل الاأفلام العربية الجديدة، فال�سينما 

في القاه��رة تمثل ظاه��رة ثقافية حقيقية وت�سبح ظاهرة احتفالي��ة في اأيام العيد فاإذا 

لم يعجب��ك الفيلم �سوف ت�ستمت��ع بم�ساهدة النا�ش وتعليقاتهم ال�ساخرة اأحيانا اأثناء 

الفلم. يجب ان اأو�سح اأنني لم اأ�ساهد ال�سينما العربية منذ اأكثر من ع�سر �سنوات ولا 

اع��رف النجوم ال�سب��اب اأبدا فقد توقفت عند اأحمد زكي ومحم��ود عبد العزيز وعادل 

اإم��ام. كما يج��ب اأن اأقول اإنني �سعرت ب�سعادة غامرة فم�ستوى الاأفلام التي �ساهدتها 

غ��ر عادي��ة بالمقيا�ش العرب��ي �س��واء في الاأداء اأو الاإخراج اأو حت��ى في الاإنتاج ودور 

العر�ش.

ولع��ل الق��ارئ ي�ستغ��رب ه��ذه النقلة من الحدي��ث ع��ن الا�ستبع��اد الاجتماعي اإلى 

ال�سينم��ا والترفيه، وهي نقل��ة تمثل مو�سوع المقال، فقد تن��اول المخرج ال�ساب خالد 

يو�س��ف في فيلم “ح��ين مي�سرة” ظاهرة الا�ستبعاد الاجتماع��ي ب�سكل جريء اأ�سك اأن 

اأحدا قدم هذه الظاهرة بهذا العمق والحرفية في ال�سينما العربية. تحكي ق�سة الفيلم 

حال��ة الع�سوائي��ات في مدينة القاهرة وهي حال��ة مثرة للاهتمام فق��د اأكد لي المخرج 

خالد يو�سف )وقد التقيته في مكتبه بالمهند�سين بعد م�ساهدتي للفلم بيوم( اأن ما قدمه 

في “حين مي�سرة” �سورة مخففة من الواقع الاأليم الذي يعي�سه مجتمع الع�سوائيات. 

اأذكر قبل �سنوات اأن احد الزملاء قال لي اأنه يوجد في القاهرة مناطق ع�سوائية تنفتح 

البيوت على بع�سها البع�ش ولا يوجد خ�سو�سية اجتماعية بين �سكانها حتى اأنه لو 

�ساألت بع�ش اأطفال تلك الحارات عن ا�سم اأبيه لا يعرفه، ولم اأ�سدق هذا الكلام لاأني لا 

اأت�سور ان ي�سل ببع�ش المجتمعات الاإن�سانية مثل هذه الحالة من التدهور لكن عندما 

�ساه��دت “حين مي�سرة” تخيلت حالة الانع��زال التي تعي�سها تلك الفئات الاجتماعية 

داخل المدن الكبرة القا�سية وكيف تنهار كل القيم الاجتماعية تحت وطاأة الفقر، رغم 

اأن م��ا قدم��ه الفيل��م هو “واقع مخفف” ولم ي�ستطع المخ��رج اأن يقدم الظاهرة كما هي 

لاأنه يعتقد اأنها �ستحدث حالة من الغ�سب الاجتماعي العام الذي لا تحمد عقباه. 

تحك��ي ق�سة الفيلم حياة اأ�س��رة تعي�ش في القاع اأحد اأبنائها �سافر اإلى العراق للعمل 

والاآخ��ر عاط��ل ويق��ع في م�ساكل ع��دة اأو�سلت��ه اإلى ال�سجن اأكثر من م��رة. كما تجمع 

فكرة الفيلم نوعي الا�ستبعاد الاجتماعي بحرفية عالية جدا فمن جهة الطبقة الفقرة 

المهم�س��ة الت��ي لا تجد اأحد ين�سفها، ب��ل وحتى الحكومة تنظر له��ا نظرة ريبة وحذر 

وتعتق��د اأن ه��وؤلاء مجرم��ون ومنحرفون ب��دلا من اأن تراه��م �سحية ه��ذا الا�ستبعاد 

الاجتماع��ي غ��ر المن�سف ال��ذي يفر�س��ه نظام المدين��ة القا�س��ي، فلي�ش ذنبه��م اأنهم 

ول��دوا فقراء ولي�ش من الع��دل تعميق الهوة الاجتماعية بينه��م وبين طبقات المدينة 

الاأخ��رى وعزلهم في ع�سوائي��ات وم�ساكن ال�سفي��ح ومواراتهم ع��ن الاأنظار بلوحات 

اإعلاني��ة كب��رة عل��ى طرقات المدين��ة حتى لا يراه��م اأحد. ومن جه��ة اأخرى يتحدث 

الفيل��م ع��ن “الا�ستبع��اد الاإرادي” الذي تق��وم به جماعة فكري��ة متطرفة تتخذ من 

ه��ذه الع�سوائيات وكرا لممار�سة اأعمالها الاإرهابية كون الو�سول لهذه الاأماكن �سعبا 

وخط��را حت��ى على رجال الاأمن اأنف�سه��م. هذه الجماعة لديه��ا اإمكانات مادية كبرة 

ويعي���ش اأفراده��ا ب��ين ال�س��كان بحيث ي�سع��ب تمييزه��م. الجمع بين هات��ين الفئتين 

الاجتماعيت��ين تم بحرفية عالية في الفيلم وقدمه المخرج بروؤية تقراأ الواقع ال�سيا�سي 

العرب��ي خ�سو�س��ا عندما ربط ب��ين م�ساهد التفج��رات الاإجرامي��ة للاإرهابيين وبين 

الهج��وم عل��ى بغدام عام 1991و 1998و 2003،كما اأن م�سهد بغداد وهي ت�سقط 

في اأي��دي الاأمريكيين و�سورة المهم�س��ين الفقراء يلعبون الطاولة على القهوة وخلفهم 

�سا�س��ة التلفزي��ون ت�سور �سقوط بغ��داد تبين الحالة التي و�سل له��ا المجتمع العربي 

ال��ذي اأ�سبح م�سغولا “ب��اأكل عي�سه” ولم تعد الاأحداث الكب��رة تحرك عواطفه كما 

في ال�سابق. 

عندم��ا �ساألت مخ��رج الفيلم ع��ن م�ساهد الح��ارة في الفيلم وه��ل تم ت�سويرها على 

الواق��ع قال: لا بل تم بناء حارة في الا�ستديو لاأنه ي�سعب الت�سوير لمدة �سهر ون�سف 

في تل��ك الع�سوائي��ات لكن اأكد لي اأن الحارة التي تم بناوؤه��ا حقيقية فقد اأم�سى حوالي 

�ستة اأ�سهر يدر���ش الع�سوائيات ويعي�ش معهم حتى ي�ستطيع نقل ال�سورة الواقعية. 

لق��د ق��ام مهند���ش الديك��ور ببناء الح��ارة م��ن الداخل والخ��ارج كي يب��ين التركيبة 

العمراني��ة لمثل ه��ذه الحارات الت��ي تمثل انعكا�س��ا مبا�سرا للممار�س��ات الاجتماعية 

اليومي��ة التي يعي�سها ال�س��كان. والحقيقة ان الم�ساهد الاجتماعي��ة التي ينقلها الفيلم 

ين��دى لها الجب��ين حت��ى اأن الم�ساهد الجن�سي��ة الاأك��ثر خ�سو�سية ي�سعر به��ا �سكان 

الحارة ويتن��درون عليها، الاأمر الذي جعلني اأتذكر تعليق الزميل على الخ�سو�سية 

في ه��ذه الع�سوائيات وكي��ف اأن البيوت اأ�سلا مفتوحة عل��ى بع�سها البع�ش بحيث لا 

يمك��ن لرجال ال�سرطة ملاحق��ة اأي من اأفراد الحارة لاأن��ه ي�ستطيع الهروب من خلال 

المن��ازل المفتوح��ة. وهو نف�ش ال�سبب ال��ذي جعل من الجماع��ة الاإرهابية تختار هذه 

الح��ارات ك��ي تمار�ش ن�ساطاته��ا الاإجرامي��ة دون اأن تقع في اأيدي رج��ال الاأمن وهو 

م��ا ح��دث في اآخر م�ساه��د الفيلم فع��لا عندما قام��ت الجماعة الاإرهابي��ة بن�سب كمين 

لرجال الاأم��ن وعندما قررت الحكومة اإزالة الحي قاموا بتفجر الحي والخروج منه 

كمواطنين عاديين دون اأن يتعرف عليهم اأحد. 

اإحدى المفارقات الم�سحكة المبكية اأن اأحد اأفراد الحارة كان يريد الزواج من جارته 

ال�ساب��ة وه��و متزوج فقام باتهام اأخيها باأن اختلى بزوجت��ه واأنه وجدهما في الفرا�ش 

مع��ا. يق��ول هذا على القهوة علنا وهو ما�سك بخن��اق الاأخ ويقول له اإنه قرر اأن يطلق 

زوجت��ه ليتزوجه��ا الاأخ وه��و �سوف يت��زوج اأخته وعلى ه��ذا تم الاتف��اق. ال�سورة 

المقدم��ة هنا �سدمة اجتماعية وغ��ر مقبولة في كل المجتمعات الاإن�سانية و�ساألت عنها 

المخ��رج خال��د يو�سف الذي اأكد لي اأن اأ�سل هذه الحكاية ه��و اأنه كان في ق�سم ال�سرطة 

)واأخوه �سابط �سرطة( واأتى رجلان ي�سكنان اأحد الع�سوائيات في حالة عراك اأحدهما 

يقول للاآخر اأن الولد الذي في بطن زوجته لي�ش ابنه بل ابني فرد عليه الاآخر طالما انه 

ابنك فرد لي الثلاثمائة جنيه )ويق�سد المهر الذي قدمه للزوجة(. ال�سورة الاجتماعية 

الفاقع��ة المثرة للجدل الت��ي ت�سعرنا بالنفور والتقزز وانهيار القيم المجتمعية في تلك 

الحارات هي حالة واقعية تعي�سها مجتمعات بيننا ب�سكل يومي قد لا ن�سعر بوجودها 

لكنها جزء من المجتمع الذي نعي�سه. 

البع��د الاأهم الذي يقدم��ه فيلم “حين مي�سرة” ه��و بعد التنمية وم�س��اكل الاإ�سكان 

في المدين��ة العربية فعندم��ا ي�سل �سكان القاهرة اإلى 25ملي��ون ن�سمة يعي�ش اأكثر من 

ن�سفهم في ع�سوائيات لا نتوقع اأبدا اأن يكون هناك تنمية ولا يمكن اأن نت�سور اأن تنفع 

اأي خط��ط للاإ�س��كان ولا يمكن اأن تكون المدينة قابلة للحي��اة اأو يمكن اعتبارها مدينة 

فع��لا بالمقايي�ش الاإن�سانية. المدينة العربية تعي�ش تح��ت ال�سغوط وتعاني ب�سدة من 

ح��الات الا�ستبعاد الاجتماع��ي غر العادل حتى المدن الخليجية الثرية تعاني من هذه 

الظاه��رة واإن كان��ت ب�سكل اأقل، لكنها ظاه��رة قد تتفاقم في ال�سن��وات القادمة في هذه 

الم��دن اإذا لم تلاح��ق الحكوم��ات نف�سه��ا وت�سع خطط��ا وا�سحة للاإ�س��كان وتحد من 

الهج��رة لتل��ك المدن فالتنمي��ة المتوازنة هي تنمي��ة الكل لا تنمية الج��زء على ح�ساب 

ال��كل. الحراك الاجتماعي داخل المدينة يحت��اج اإلى مراقبة دائمة لاأنه قد يفرز ظواهر 

مجتمعية ذات خ�سو�سية ثقافية خطرة على المجتمع ككل وهو الاأمر الذي اعتقد لم 

ن�ستط��ع حت��ى الاآن اأن نفهمه بجدية كافية فما زال يبهر بع�سنا م�سهد المدينة الكبرة 

وم��ازال البع�ش يف��رح بزيادة �سكان المدينة بينما هذا �سي��وؤدي اإلى �سيخوخة المدينة 

وهرمها وموتها بعد ذلك. 

الج��راأة المجتمعية التي �سورها فيلم “حين مي�سرة” رغم تاأكيدات المخرج الدائمة 

)حتى في بداية عر�ش الفيلم( اأنه لم ينقل من الواقع اإلا الي�سر يبين لنا الدور الكبر 

ال��ذي يمكن اأن تلعب��ه ال�سينم��ا في حياتنا خ�سو�س��ا بعد التراجع الح��اد لموؤ�س�سات 

البح��ث الاجتماع��ي وع��دم جدي��ة الموؤ�س�س��ات الاأكاديمي��ة في تن��اول المو�سوع��ات 

الح�سا�سة التي تم�ش الاأمن المجتمعي العربي، فارتباط الفقر بالاإرهاب لي�ش ارتباطا 

ع�سوائي��ا، فالفق��راء وبيئتهم ال�سكني��ة مجال خ�سب لتفريخ الاإره��اب، كما اأنه مجال 

خ�س��ب كي تتخفى الجماعات الاإرهابية داخله��ا، ولعل اأحداث الدار البي�ساء والنهر 

الب��ارد في لبنان توؤك��د لنا هذا الارتباط الوثيق الذي يحتاج ج��راأة بحجم جراأة فيلم 

“ح��ين مي�سرة” ليط��رح ق�سايا الا�ستبعاد الاجتماعي وما ينتج عنه للجمهور العربي 
الذي يجب اأن يكون واعيا بالمخاطر التي تتهدده.

---------------------
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