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¥OÉ°üdG ¿ÉfóY ¿ƒ°ù«e/OGóYEG

ÜÉ«°ùdG ôcÉ°T QóH/ôYÉ°ûdG IÉah iôcP ‘

 øe ¤hC’G »``g √òg ¬à°SGQO ¿EG ∞``dDƒŸG ∫ƒ``≤j ¬``HÉàc á``eó≤e ‘ 

 ôYÉ°ûdG πFÉ°SQ π``«∏– ‘ ¤hC’G É¡fCG ƒ``g ∫hC’G:ÚÑfÉL ‘ É``¡Yƒf

 ¢ùØf º∏Y ÇOÉ``Ñe ≈∏Y Ωƒ≤J á«ª∏Y ¢``ù°SCG ≈∏Yh á``∏eÉ°T IQƒ``°üH

 á°SGQódG ¿ƒµJ ób É¡fCG ÊÉãdGh.»∏«∏– »°ùØf è¡æe ≥ahh ´Gó``HE’G

 ÜÉ«°ù∏d âfÉc ¿EG äÓ°SGôŸG ÜOCG π«∏– ≈``∏Y ÉgQÉ°üàbG ‘ ¤hC’G

.√Ò¨d ΩCG

 á≤«≤ë∏d ¢``UÓNE’G ÉgóFGQ á``«ª∏Y ádhÉ É``¡fCG ∞``dDƒŸG iô``jh

.πMGôdG ÒÑµdG ÉfôYÉ°T øe ¢ü≤àæJ’h

 »àdG äÓ°SGôŸG ∂``∏J ∞°ûµd kÉ``©jô°S ∫ƒ``NódÉH á``°SGQódG CGó``ÑJh

 âbh ‘ (±Gƒ``°ûdG ódÉN)ôYÉ°ûdG ¬``≤jó°Uh ôYÉ°ûdG Ú``H â``∏°üM

 ÚH â©ªL »àdG ábÓ©dG á``©«ÑW ∞dDƒŸG iôjh Éª¡HÉÑ°T ø``e ôµÑe

 á«°ùØædG Ö``fGƒ÷G øe ÒãµdG ø``ª°†àJ âfÉc ±Gƒ``°ûdGh ÜÉ``«°ùdG

 ÜÉ«°ùdG ¿CG ∂``dP ø``eh π«∏–h á``Øbh ¤EG ∫ƒ≤j É``ªc êÉ``à– »``àdG

 á«ØWÉY äÉª∏ch á≤jô£H áZƒ°üe ódÉN ¤G ádÉ°SQ ‘ Ió«°üb π°SQCG

 âØ∏j º``K Ú``Ñ«ÑM Ú``H ÜÉ``£N ‘’EG IOÉ``Y É``¡¶MÓf’ á``HƒÑ°ûe

 »Ñ«ÑMÉj):ádÉ°SôdG ‘ ÜÉ``«°ùdG ¬ÑàcÉe ¤EG ÇQÉ≤dG √É``ÑàfG åMÉÑdG

 åMÉÑdG iôjh  (⁄É©dÉHh Éª¡H ∂``jóàaCG ¿B’G »æfEG »eCGh âfCG ≈``HCÉH

 ¬≤jó°U ¤EG ≥jó°U øe á``jOÉY ÒZ Iô¶f øª°†àJ äÉª∏µdG √ò``g ¿CG

.ÖjôZ ∫É©ØfGh …ƒb ´ÉaófÉH áLhõ‡ »¡a

:±Gƒ°ûdG ¤EG iôNCG ádÉ°SQ ‘ ∫ƒ≤jh

 ¥Gƒ°TCG ≠``∏ÑJ’ ¥ƒ``°Th äÉ«– ø``e ⁄É©dG ‘ É``e º``°†J á``«–)

 ájôYÉ°T ∞°üj ádÉ°SôdG √òg ‘ ÜÉ«°ùdG ¿CG ßMÓjh (√Gó``e ⁄É©dG

 óéj Éægh (»``ª∏jódG QÉ``«¡e) á``jôYÉ°T ø``e È``cCG É``¡fCÉH ±Gƒ``°ûdG

 ádƒ¡°ùH É¡d ¬YÉ«°üfGh ±Gƒ``°ûdG íFÉ°üæH ÜÉ«°ùdG ÒKCÉJ å``MÉÑdG

.á°ûbÉæe ¿hO øeh

 á«°SÉ°SCG á``«°ùØf ó``≤Y åMÉÑdG iô``j Éªc ÜÉ«°ùdÉH â``ªµ– ó``≤d

 â``°ùµ©fGh  Iô``µÑŸG  ¬``àdƒØW  ¤EG  É``gQhòL  Oƒ``©J

 ¬à«°üî°T ‘ á«JÉ«◊G ¬JÒ°ùe π``eÉc ≈∏Y É¡JGÒKCÉJ

 ÜÉ«°ùdG ó≤a ó≤∏a ájôµØdG ¬``ØbGƒeh √ô©°Th ¬cƒ∏°Sh

 ¬«HCG êGhR ∂dP ™ÑJh √ô``ªY øe á°SOÉ°ùdG ‘ƒgh ¬``eCG

 ‘ ï°SôJ ¿CG ∂``dP AGô``L øe ¿Éµa iô``NCG ICGô``eG ø``e

 øe á``LhOõŸG á``fÉ«ÿÉH ¢``SÉ°ùMEGh Qƒ``©°T ¬``bÉªYCG

 √Ò°ùØJ ≈``∏Y iƒ≤j’ ÖÑ°ùd ¬``Jôég »àdG ΩC’G π``Ñb

 πÑb øeh ∂``∏J IôµÑŸG ¬``à∏Môe ‘ ƒ``gh ¬``HÉ©«à°SGh

 ¬FÉah ΩóY kÉ``æ∏©e ,á∏«NO ICGôeÉH §``ÑJQG …ò``dG ÜC’G

 èàf óbh AGƒ°S móM ≈∏Y »Yô°ûdG ÜCÓdh á«Yô°ûdG ΩCÓd

 Öcôe ÉfôYÉ°T ¬``¡LGh …òdG ⁄Dƒ``ŸG ∞bƒŸG Gò``g øY

 áæ«aódG ™aGhódÉH ‹É``àdÉHh √Qƒ©°TÓH º``µ– »°Vôe

.(»ØWÉ©dG OÉ°†àdG ƒgh’CG ¬cƒ∏°S øe

 A’ƒdG Iô``gÉX äRôH π``FÉ°SôdG π«∏– ∫Ó``N ø``eh

 á∏°SGôŸÉH ≈``àM ÜÉ``«°ùdG º``¡H §``ÑJôj ø``Ÿ ™``jô°ùdG

 ™aóæj ƒ¡a ¬``JGA’h ‘ ÜÉ«°ùdG OÉ``°†J kÉ°†jCG RÈ``jh

 ¿ÉYô°S º``K kÓãe ¢ùjQOEG π``¡°S ™``e á«°SÉªM á``bÓ©H

.¬FGóYCG øe íÑ°üjh √ó°V Ö∏≤æjÉe

 á≤«≤M Ö``M á``HôŒ ¬``JÉ«M ‘ ÜÉ``«°ùdG ¢``†îj ⁄

 á∏«îàe ÉeEG â``fÉc ¬JÉbÓY πc ¿EGh Ú``aô£dG øe á``ÄaÉµàe Ió``MGh

.¬°ùØf ôYÉ°ûdG ƒg óMGh ±ôW øe ´ÉaófG ≈∏Y áªFÉb É¡fG ÉeEGh

 ábÓ©H §ÑJôj ¿Éc ¬``fCG ÇQÉ≤dG óéj ÜÉ«°ùdG πFÉ°SQ ∫Ó``N ø``eh

.Ió«°üb Öàc óbh ¬JóL ™e áª«ªM

 å«M ¬à«°üî°T ø``e Ö``fÉéH iôNCG á``dÉ°SQ ‘h(»``JóL AÉ``KQ)

 Éª«°S’h Phò°ûdG áª¡J »°ùØf øY »≤dCG ¿CG s»``∏Y Ö©°üdG ø``e:∫ƒ≤j

(Ö◊G ‘

 ¬«a óLh ó≤a ÒdOƒH »``°ùfôØdG ôYÉ``°ûdÉH kÉÑé©e ÜÉ«``°ùdG ¿Éch

 √ÉŒ á«HÉéjE’Gh á``«Ñ∏°ùdG »``Ñ£b ÚH É¡àMhGôe ‘ ¬``JGP IQƒ``°U

.ΩC’Gh ÜC’G

 √Qƒ©°T kÉ°†jCG á``ªK ájOÉ°ùdÉH ÜÉ``«°ùdG ¢SÉ°ùMEG ¤EG á``aÉ°VE’ÉHh

 ôªà°ùe πµ°ûH Qƒ©°ûdGh IôµÑe IQƒ°üH IÉ«◊G ÍZh OÉ``¡£°V’ÉH

 ¿Éeô◊ÉH Qƒ©°ûdGh ΩÉY πµ°ûH ¬dƒM ºg øe πÑb øe ±ó¡à°ùe ¬fCÉH

.¢UÉN πµ°ûH ICGôŸG øe Í¨dGh

¬JÉ«M øY ÜÉàc ô£NCG Qhó°U

≥«à©dG ïjQÉàdG áëFGQ ... áÁó≤dG Ió©°U
 áeô¡dG É``¡dÉÑL ..»``°VÉŸG ¥É``ªYCG ‘ á``HQÉ°†dG É``gQhòL

º°ü©ŸÉH QGƒ°ùdG áWÉMEG É¡H á£«ëŸG

ôaÉ°ùŸG ÜÉë°ùdG »LÉæj òNÉa ìƒÑdG √É«YCG ≥°TÉY πãe

 ≈ª°ùj ób É``Ã äOÉLh Éæàª©WCG »``àdG á``©fÉ«dG É``¡æ«JÉ°ùH

Qó°U ¿ÉeQh óN í«aÉØJ

..Éæg øe áæJÉa πFGóéc á≤eÉ°S ÖFGhPh

 ™æ°U á∏«¡e øH IÉØ°üeh ..∞«°†∏d ôªàdG áØb ój ‘ â``∏ªM

Ωôµ∏d á£∏N Égô£Y øe âbƒdG

 øe É¡æ°†ëj ∫GR’ Ú``W ø``e π``eÉfC’G ¬``à≤∏Nòe É``gQƒ°S

..É¡«∏Y ƒæëjh ¿hôb

..¿Góªg ÜÉH øe QƒædG ¬HƒHCG ÈY ¢ùjOGôØdÉc É¡d óÁ

QÉ÷Gh QGódG ßØëj …òdG ΩÓ°ùdGh

 É¡LGOQCG OhÉ``©àa ÚWÉ«°ûdG √ƒ``Lh ‘ ¬HGƒHCG ó``°UƒJ º``K

 ‘ π¡àÑe í«HÉ°ùJ øe ¿PBÉ``ŸG ΩÉg ìƒ°ùdG ¬Ñ£JÉe É``gó°UÎJ

´ƒ°ûN

äƒM QhóH ºc ÉgQhO

Égôª¨J Ú£dG √ôªN .. Ióà‡ ÚjGô°ûdÉc É¡àbRCGh

..É¡«dEG Ò°ùŸG åëj ÚM AôŸG π©Œ

≈∏«d ¿ƒæ› ¬Lh É¡fGQóL ¥ƒa iôj

ójõŸG ≈∏«d ô£Y øe ºà°ûjh

ôaGƒ◊G ™bh QhÉéŸG ¥ÉbõdG óæY ™ª°ùjh

???...ájÒªM áæ°üMC’

..ó«©Ñ∏d á∏MQ ‘ ÒÿG ó©°SG É¡°SCGQ ≈∏Y

É¡«dG âÄLh ..É©æ°U äQOÉZ ¿B’G øe ó≤Y πÑb

É¡FGófG ¿ƒÑdG ‘ (¿ƒÑdG á©°S øe ºZôdÉH)ºà°TG âæc

..Óc ¥ƒ°ûdG ≈°†d øe »æª°ü©J äÉª«°ü©dG ’

»bÉ«à°TG ±ôM ..¿É«Ø°S ±ôM ‘ â∏ªcG ÉfG ’h

ó°TôŸG ódÉN

  ! áaô©ŸG áeóN ‘ á©FGQ ájÉµM
:  CÉÑ°S /AÉ©æ°U � 

 á«∏ª©dG ôjƒ£J ‘ ÜÉàµdG QhO h áÑàµŸG áª«≤H É¡æe ÉcGQOEG

 ÖàµdG  øe  ÜÓ£dG  äÉLÉ«àMG  ó°S  h  á«YGóHE’G  h  á«ª«∏©àdG

 ™«°SƒJ  É¡≤JÉY  ≈∏Y  AÉ©æ°U  á©eÉL  â©°Vh  ™LGôŸG  h

 ÉbÓ£fG  á°ü°üîàŸG  ≥aGôŸG  h  äÉ«∏µdG  ‘  äÉÑàµŸG  á©bQ

 AÉ°ûfEG ™e äCÉ°ûfCG »àdG ( ájõcôŸG áÑàµŸG ) ΩC’G áÑàµŸG øe

 Qƒ£J  IÒ°ùe  É¡æe  ≥∏£æàd  1970  ΩÉY  AÉ©æ°U  á©eÉL

 áeóN  ‘  ÒÑc  ™°SƒJh  Qƒ£J  Ωƒ«dG  ≈àM  â≤≤M  á«Ñàµe

 äGQƒ£J ..á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏©àdG áaô©ŸGh ÜÉàµdG

 .ôjô≤àdG Gòg ‘ É¡dGõàNG ÉædhÉM

 IÎa  »°†“  ⁄  øµdh  ∂°T  ÓH  á©°VGƒàe  ájGóÑdG  âfÉc

 •É°ûædG  ‘  ™°SƒàdGh  áeóÿG  ‘  Qƒ£àdG  òNG  ≈àM  IÒ°üb

 áÑàµe AÉ°ûfEG ºàj Ωƒ«dG QÉ°U ≈àM ôNBG ó©H ΩÉY Ωó≤àj h óàÁ

 á©eÉ÷ÉH √DhÉ°ûfEG ºàj ¢ü°üîàe »ª∏Y õcôe πch á«∏c πc ‘

 áÑàµe É¡jód QÉ°U äÉ«∏µdG ¢†©ÑH ΩÉ°ùbCG ∑Éæg ¿CG øY Ó°†a

 á«©eÉ÷G  äÉÑàµŸG  OóY  π°Uh  ¿CG  ¤EG  º°ù≤dÉH  á°ü°üîàe

 h  á©eÉ÷G  äÉ«∏c  ∞∏à  ‘  á«Yôa  áÑàµe  28  ¤EG  É«dÉM

 ΩC’G  áÑàµŸG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  á«°ü°üîàdG  ÉgõcGôe  h  É¡Yhôa

. (ájõcôŸG áÑàµŸG)

 äÉÑàµŸG OGóYEG ‘ ójGõàdGh ™°SƒàdGh äGQƒ£àdG √òg ÖcGhh

 ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«YhCG h ÖàµdG h ™LGôŸÉH äÉÑàµŸG √òg AGôKEG

 ájõcôŸG  áÑàµŸG  …ƒà–  äQÉ°U  å«M  Ωƒ∏©dG  ´GƒfCG  ≈à°T

 äÉÑàµŸG ÉeCG áî°ùf ∞dG500 h ÉÑjô≤J ¿GƒæY ∞dG250 ≈∏Y

 ÌcCG  ¤EG  É¡«a  IôaƒàŸG  ÖàµdG  OóY  π°ü«a  äÉ«∏µdÉH  á«YôØdG

 áÑàµŸG  øe øjó«Øà°ùŸG  OóY π°üj h ,  ¿GƒæY ∞dG150  øe

 äÉÄØdG  ∞∏à  øe  ∑Î°ûe  ∞dG13  øe  ÌcCG  ¤EG  ájõcôŸG

 ∫ƒNO ¿G ∂dP »æ©j ’ h (á©eÉL »Ñ°ùàæe , ÚãMÉH , ÜÓW)

 ÒÑc  OóY  ÉgOÉJôj  πH  §≤a  ÚcÎ°ûŸG  ≈∏Y  ô°üà≤j  áÑàµŸG

 ÚHÉe É¡jOÉJôe OóY π°üj å«M ºgÒZh á©eÉ÷G ÜÓW øe

 äÓé°ùdG  Ö°ùM  É«eƒj  áÑdÉW  h  ÖdÉW  (1000  `700)

 ôªà°ùŸG  ójGõà∏d  áé«àf  h  ,  áÑàµŸÉH  á«eƒ«dG  á«FÉ°üME’G

 ÖdÉW ∞dG90 ‹GƒM ¤EG π°Uh …òdG á©eÉ÷G ÜÓW OGóYC’

 É‡ ôNBG  ¤EG  ΩÉY øe AGô≤dG  OóY ójGõJ ¤EG  ∂dP iOCG  áÑdÉWh

 øe ¬©«°SƒJ h äÉÑàµª∏d  …QGOE’G  πµ«¡dG  åjó– ÖLƒà°SG

 π«¡°ùàd  á°ü°üîàŸG  áëæLC’G  h  ΩÉ°ùbC’G  OóY  IOÉjR  ∫ÓN

. áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

á«fhÎµdG áÑàµe

 IQƒ`̀Kh  á«LƒdƒæµàdG  ô°ü©dG  äGQƒ`̀£`̀J  ™`̀e  É«°TÉ“h

 äÉeƒ∏©ŸGh  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G

 ”  ⁄É©dG  Égó¡°ûj  »àdG

 ΩÉ°ùbC’G ¢†©H çGóëà°SG

 ”  å`̀«`̀M  á°ü°üîàŸG

 äÉÑàµe  èeÉfôH  Ö«côJ

 å`̀ jó`̀ Mh ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀e

 §HQh  ájõcôŸG  áÑàµŸÉH

 áëæLCGh ΩÉ°ùbCG

 á`̀µ`̀Ñ`̀°`̀û`̀H á``̀Ñ``̀à``̀µ``̀ŸG

 πª©dG  …ôéjh  Üƒ°SÉM

 ™«ªL  ∫É````̀NOE’  É`̀«`̀dÉ`̀M

 äÉ`̀eƒ`̀ ∏`̀©`̀eh äÉ``̀fÉ``̀«``̀H

 ‘ äÉ``̀ jQhó``̀ dGh Ö`̀à`̀µ`̀dG

 π«¡°ùJ  ±ó¡H  èeÉfÈdG

 áÑàµŸG  ∫É`̀ª`̀YCG  ∞∏à

 ÖdÉ£∏d áeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh

 ´ô°SCGh  π¡°SCG  IQƒ°üH

 áHGƒH  Ò`̀aƒ`̀J  ”  Éªc  ,

 áÑàµª∏d  á«fhÎµdG  ¿ÉeCG

 ÖàµdG  ájÉª◊  ájõcôŸG

 ábô°ùdGh  Üô°ùàdG  ø`̀e

 á`̀£`̀æ`̀¨`̀e É``̀«``̀dÉ``̀M º``̀ à``̀ jh

 áHGƒÑdG  π«¨°ûJh  π«©ØJ  ºà«d  áÑàµŸG  ‘  IOƒLƒŸG  ÖàµdG

 äÉeóÿ  IójóL  äÉYÉb  ìÉààaG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH,  á«fhÎµd’G

 IOó©àŸG §FÉ°SƒdGh âfÎf’G

 á«Ñ∏J ∂``̀dPh Üƒ`̀°`̀SÉ`̀◊G Iõ`̀¡`̀LCG ø`̀e Oó`̀©`̀H É`̀gó`̀jhõ`̀Jh

. âfÎf’G äÉeóN ≈∏Y º¡dÉÑbEGh ÜÓ£dG äÉLÉ«àM’

áÑàµŸG äÉeóN

 äÉeóÿG  »g  äÉeóÿG  øe  ÚYƒf  ájõcôŸG  áÑàµŸG  Ωó≤J

 πµH  äÉ«∏µdÉH  á«©eÉ÷G  äÉÑàµŸG  ójhõàc  Iô°TÉÑe  ÒZ

 äÉeƒ∏©ŸG  á«YhCG  ™«ªLh  ÖàµdGh  ™LGôŸG  øe  É¡JÉLÉ«àMG

 Iójó÷G äÉ©Ñ£dG  øe πãeC’G  QÉ«àN’G ÉgQÉ«àNGh áØ∏àîŸG

 á°Sô¡ØdG  äÉeóN  Ëó≤J  Gòc  h   ∞dDƒe  øe  ÌcC’  áYƒæàŸGh

 Ö°ùëH  É¡≤FÉ£H  OGó``̀ YEGh  Öàµ∏d  õ«¡éàdGh  ∞«æ°üàdGh

 ¬Ñ∏£àJ »àdG  RƒeôdG  Ö°ùëHh ´ƒ°VƒŸGh ¿Gƒæ©dGh ∞dDƒŸG

 ¬YÉLÎ°SGh  ¬LGôîà°SG  π«¡°ùJ  ±ó¡H  øjhóàdG  á«∏ªY

 áØdÉàdG  Öàµ∏d  º«eÎdGh  ó«∏éàdG  äÉeóN  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,

. ÜÓ£dG πÑb øe QôµàŸG ΩGóîà°S’G AGôL

 Iô°TÉÑŸG  äÉeóÿG  ƒ¡a  É¡JÉeóN  øe  ÊÉãdG  ´ƒædG  ÉeCG

 IQÉ`̀ YE’G  áeóîc  ÖdÉ£∏d  É¡∏«¡°ùJh  É¡Áó≤J  ºàj  »àdG

 ÚãMÉÑdGh ÜÓ£∏d á«LQÉN IQÉYEGh á«∏NGO IQÉYEG πª°ûJh

 ¬«LƒàdGh  OÉ°TQE’G  áeóN  Gòch  ,  áÑàµŸG  ‘  ÚcÎ°ûŸG

 É«dBG  h  Éjhój  ÖàµdG  øY  åëÑdG  á«Ø«c  øY  É¡jOÉJôe  πµd

 Ëó≤Jh  ,  iô`̀ NCG  äÉeƒ∏©e  á`̀ jCGh  Iõ`̀¡`̀LC’G  ΩGóîà°SGh

 á©eÉ÷G  »Ñ°ùàæeh  ÚãMÉÑdGh  ÜÓ£∏d  âfÎf’G  äÉeóN

 Ωó≤J Éªc , áYÉ°ù∏d ∫ÉjQ øjô°ûY ¤EG π°üJ ájõeQ QÉ©°SCÉHh

 áeóN

 äÉeƒ∏©ŸGh  äÉÑàµŸG  º°ùb  ÜÓ£d  »∏ª©dG  ÖjQóàdG

 õcGôŸGh äÉ«∏µdG ∞∏à øe º¡dÉ°SQEG ºàj øjòdG ÜÓ£dGh

 ≠∏ÑÃ É¡jOÉJôŸ »∏NGódG  ôjƒ°üàdG  áeóNh ,  á°ü°üîàŸG

 »gh ájQÉ÷G áWÉME’G áeóN Ëó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH , …õeQ

 πc  øY  ¿ÓYE’G  ‘  πãªàJ  áahô©ŸG  á«ÑàµŸG  äÉeóÿG  øe

. áÑàµŸG ¤EG π°üj ójóL

 óÑY  »∏Y  AÉ©æ°U  á©eÉéH  äÉÑàµŸG  ΩÉY  ôjóe  í°VhCGh

 kGOóY ∑Éæg ¿G (CÉÑ°S) á«æª«dG AÉÑfC’G ádÉcƒd óeÉM ó«ª◊G

 á©eÉ÷ÉH  äÉÑàµŸG  πªY  ôjƒ£àd  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ±GógC’G  øe

 Gòch  IójóL  ¿ÉÑe  AÉ°ûfEGh  á«dÉ◊G  ÊÉÑŸG  ‘  á©°SƒàdÉc

 ™«ªL  ∫ÉNOE’  »ÑàµŸG  ΩÉ¶ædÉH  ÊhÎµd’G  ÜÉàµdG  ÒaƒJ

 Gòg  ¤EG  äÉjQhódGh  ÖàµdGh  ™LGôŸÉH  á°UÉÿG  äÉfÉ«ÑdG

 áÑàµe πc iƒà áaô©e ‘ øjó«Øà°ùŸG óYÉ°ùj ÉÃ ΩÉ¶ædG

 äÉ«∏µdG  äÉÑàµe  ójhõJ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ™bƒŸG  ¢ùØf  øe

 âfÎf’G  äÉeóN  ∫É`̀NOEGh  á«ØJÉ¡dG  •ƒ£ÿÉH  õcGôŸGh

 á«∏ª©H ΩÉ«≤dG h ájõcôŸG áÑàµŸG ≈∏Y AÖ©dG øe ∞«Øîà∏d

 á«æª«dG äÉ©eÉ÷G äÉÑàµe ™e äÉeƒ∏©ª∏d »µÑ°ûdG §HôdG

 IOÉØà°S’G ±ó¡H á°ü°üîàŸG äÉeƒ∏©ŸG õcGôeh iôNC’G

 ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e äGÈÿG ∫OÉÑJh áÑàµe πc ¬eó≤J É‡

 øe  ÌcCG  øe  áeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  åMÉÑdG  hCG  ÖdÉ£dG  ∫ƒ°üMh

 Éjƒæ°S  ÖàµdÉH  äÉÑàµŸG  ójhõJ  ºàj  ¬fG  ¤EG  GÒ°ûe..  á¡L

 É¡Fƒ°V ≈∏Yh ÖàµdG øe É¡JÉLÉ«àMG á«∏c πc Oó– å«M

 äÉÑàµŸG ójhõJ ºàj ¬fCÉH Égƒæe..áHƒ∏£ŸG ÖàµdG ÒaƒJ ºàj

 IôgÉ≤dG  ¢Vô©ªc  á«dhódG  ÖàµdG  ¢VQÉ©e  øe  ÖàµdÉH

 QhO  øeh  ÜÉàµ∏d  ‹hódG  AÉ©æ°U  ¢Vô©eh  ÜÉàµ∏d  ‹hódG

 ÈY Gòch á«©«é°ûJ QÉ©°SCÉH ÚØdDƒŸG øeh áØ∏àîŸG ô°ûædG

 É«∏NGO áØ∏àîŸG õcGôŸGh äÉ©eÉ÷G ™e ∫OÉÑàdGh AGógE’G

 á«dhódG  ôjQÉ≤àdGh  ÖàµdG  ÒaƒJ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  É«LQÉNh

 IóëàŸG  ·CÓ`̀d  ìÉæL  ¢ü«°üîJ  ”  å«M  ´Gó``̀jE’G  ÈY

 á«dhódG ôjQÉ≤àdG πc ÒaƒJ ºàjh ‹hódG ∂æÑ∏d ôNBG ìÉæLh

 IóëàŸG  ·C’G  h  ‹hódG  ∂æÑdG  »Ñàµe  ÈY  áëæLC’G  √ò¡d

. øª«dÉH

 ¿CG ‘ ¬∏eCG øY AÉ©æ°U á©eÉéH äÉÑàµŸG ΩÉY ôjóe ÈYh

 äÉÑàµŸG  πªY  ¬LGƒJ  »àdG  äÉHƒ©°üdG  ¢†©H  RhÉŒ  ºàj

 äÉÑàµŸG øµ“h äÉLÉ«àM’ÉH »ØJ á∏≤à°ùe á«fGõ«e OÉéjEÉc

 á«Ñ∏J øe É¡æµÁh äÉÑàµŸG πªY ‘ äGQƒ£àdG áÑcGƒe øe

 ÜÓ£dG OGóYCG h äÉ«∏µdÉH áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG äÉLÉ«àMG

 ≈æÑŸG á©°SƒJ Gòch , É«∏©dG äÉ°SGQódG ÜÓWh ÚãMÉÑdGh

 OGóYC’G  ÖYƒà°ùj  ó©j  ⁄  …òdG  ájõcôŸG  áÑàµª∏d  ‹É◊G

 Üƒ°SÉM  Iõ¡LCG  ÒaƒJ  IQhô°Vh  ÜÓ£dG  øe  IójGõàŸG

 á°ü°üîàŸG  õcGôŸGh  äÉ«∏µdÉH  äÉÑàµª∏d  ôjƒ°üJ  ä’BGh

 øe  ÉgÒZh  ..  ájõcôŸG  áÑàµŸG  ≈∏Y  §¨°†dG  ∞«Øîàd

 ±GógC’G  ≥«≤–  É¡dÓN  øe  ™«£à°ùf  »àdG  äÉLÉ«àM’G

  .IOƒ°ûæŸG

 πLôdG , QÉéædG ˆG É£Y º©dG øµj ⁄

 Ò``¨°üdG ¬``∏ ¿CG ∑Qó``j , §``«°ùÑdG

 ¬``dÉªYh  Ωƒ``j  äGP  ™``°ùàjh  È``µ«°S

 ¬æHG ÒZ áKÓK ¤G ºgOóY OGOõj ±ƒ°S

.ÈcC’G

 √ó«Hh »``µÑj πLQ Ωƒ``«dG ¬«dEG AÉ``L

: á«dÉe äÉ≤jQh ™°†H

. √òg iƒ°S ∂∏eCG ’ -

 É£Y º©dG ∞``c ‘ äÉ≤jQƒdG ™``°Vhh

. kÉ«cÉH ¢û¡LCGh ˆG

: ∫Ébh πLô∏d ∫ÉŸG OÉYCG

!? √ôªY ºc -

 äÉª∏µH ºà“h ∞≤°ùdG ¤G ¬«æ«Y ™aQ

: ´ƒeódÉH á£∏à

 Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ó©H óª ≠∏Ñj ⁄ -

. êÉ©ædÉc kÉMƒHòe Ωƒ«dG óLh ..

. ≈µHh

.¿ƒ©LGQ ¬«dEG ÉfEGh ˆ ÉfEG -

 Iôe äGP ≥jOÉæ°U á©Ñ°S ´ÉH Ωƒ``«dG

 ™Lƒe ô``eC’G kÉ``bhóæ°U ø``jô°ûY ´É``H

. ¬d áÑ°ùædÉH ⁄Dƒeh

 ‹É``«∏dG á``«≤H ø``Y ∞``∏àîJ ’ á``∏«∏dG

 ¿Éµe π°†aCG ¬``àLhR ôéM .. á``«°VÉŸG

 ∫ÉØWC’Éc »``µÑj ºK ¬«∏Y ¬``°SCGQ ™``°†j

 ≈∏Y â``HôJh ¬``àLhR ¬``«°SGƒJ å``«M

.¬°SCGQ

 ΩCG  É``j  Ωƒ``j  πc OGOõ``J  ¢``Tƒ©ædG  -

.Ëóf

. Ëôc ÉæHQ .. Ëôc ÉæHQ -

: É¡dƒb ‘ äOOôJ óbh .. kÉ°†jCG âdÉb

 òæe ó``©j ⁄ ô``°üf É``fQÉL ø``HG ¿EG -

. ôµ°ù©ŸG øe ΩÉjCG áKÓK

: ⁄CÉH ó¡æJh Égƒëf ¬°SCGQ ™aQ

 ¬æHG π°Sôj ’ ¿CG ¬d â∏b ó≤d .. ˆG É``j

. ôµ°ù©ŸG ¤G ó«MƒdG

 πc Aƒ°ùJ º¡àdÉM .. ? πª©j GPÉeh -

!Ωƒj

. »©e πª©j ¬æe âÑ∏W -

:kGOOôe ÉgôéM ≈∏Y ¬°SCGQ ™°Vh ºK

. ∂àªMQ .. ÜQÉj ∂àªMQ

.. ìÉÑ°U äGP

 º©dG π`` ÜÉH ΩÉeCG .. ô``°üf ∞``bh

 Aƒ°V âÑéM IÒ``ÑµdG ¬àãL ˆG É``£Y

 â«≤Hh ¬``°SCGQ ˆG É``£Y ™``aQ ¢``ùª°ûdG

 á``µ°ù‡  ≈``∏YC’G  ¤EG  á``Yƒaôe  √ó``j

 ™HÉ°UCG ÚH Qƒ°û QÉª°ùŸGh ¬àbô£e

.iôNC’G √ój

 ôjóe øe π«∏b π``Ñb ∫É°üJG ÊAÉ``L -

 ô``°†MCG ¿CG »``æe Ö``∏W .. ≈``Ø°ûà°ùŸG

. »æHG áãL º∏à°SC’

 ˆG É£Y º©dG ój øe ábô£ŸG â``£≤°S

.√ƒëf áÑ©J äGƒ£îH Ωó≤J ..

: õà¡j ¿CG ¿hO ô°üf ∫Éb

 »``©e ò``NCÉ°S .. Êô``¶àæJ IQÉ``«°ùdG

.kÉbhóæ°U

.. á∏«d äGP

 ’ ¥Gô©dG .. ¿õ``ëH ´ô≤J ¢``SGôLC’G

 kÉfõM √ó``jõJ ¿PDƒŸG äGƒ``°UCG .. ΩÉ``æj

 QÉéædG ˆG É£Y .. kGóHCG âª°üJ ⁄ kÉ``ŸCGh

 ..  kÉ``Áób  »``°SGôµdG  ™``fÉ°U §``«°ùÑdG

 ¬°SCGQ ™``°†j kÉ``ãjóM ¢``Tƒ©ædG ™``fÉ°U

 π©Øj É``ªc »µÑjh ¬``àLhR ôéM ≈``∏Y

. á∏«d πc

 º°SôJ ºK .. IQƒ°U ‘ ¬àLhR ¥ó–

.⁄CÉH ó¡æàJh ÉgQó°U ≈∏Y áeÓY

! »°û©f ™æ°UCG ÉfCGh ΩÉjCG òæe -

!? πLQÉj ∫ƒ≤J GPÉe -

: É¡©ª°ùj ⁄ ¬fCÉc ™HÉJ

 kÉ``Ø∏à  kÉ``bhóæ°U  ¿ƒ``µj  ¿CG  äOQCG

. »∏ªM ≈∏Y kGQOÉb kÉjƒb .. kGÒÑc

: á©eódG QGôa ™æªàd É¡«æ«Y ¢†ª¨J

. »æŸDƒJ ∂fEG .. ∂dP π≤J ’

 ™aôj ÚM .. É¡«æ«Y ø``e á©eódG ôØJ

 ¬«æ«Y ≈``∏Y §``≤°ùJ .. É``gƒëf ¬``°SCGQ

 ≈∏Y §≤°ùàd ¬àæLh ÈY áYô°ùH ô“h

:»°TÓàJh ¢VQ’G

. kGóL Öjôb »∏LCG ¿CG ô©°TCG

.. Ωƒj äGP

 ≥``FÉbO ò``æe çó``M …ò``dG QÉ``éØf’G

 §≤°ùJ ¢Tƒ©ædG ≥``jOÉæ°U π©L á∏«∏b

. É¡æcÉeCG øe ∑ôëàJ hCG

 .. π``ëŸG êQÉ``N ¤G ∫É``ª©dG ¢``†cQ

 ≥FGô◊G ÚYQÉ°ûH º¡æY ó©Ñj QÉéØf’G

. ´QÉ°ûdG ‘ A»°T πc âª¡àdG

: ˆG É£Y ºgGOÉf

 ¤G GhOƒ``Y çQÉ``M .. õ``jõY ø``°ùM

. ºµ∏ªY

: äÉª∏c ™°†ÑH ºà“

. ¥Gô©dG ºëjh ..ˆG Éæªë«d

 ¬°û©f hCG ¬``bhóæ°üH ¥óëj ìGQ º``K

 π∏°ùàJ ÉeóæY äƒŸG É¡jCG âfCG ÖYôe ºc

 iôNCG kÉ``fÉ«MCGh kÉfÉ«MCG IOhÈ``H É``æ«dEG

 ¬Yó°üJ øe ójõJ ¥QÉ£ŸG äÉbôW ⁄CÉH

 ≈àM âbh ´ô°SCÉH äƒŸG √òNCÉj ¿CG Oƒj

 »àdG É``¡à≤£≤W iô``NCG Iô``e ™``ª°ùj ’

. á«fÉK πch Ωƒj πc ¬H √ôcòJ

 …ò``dG Ëó``≤dG ¬``«°Sôc ≈``∏Y ¢``ù∏L

 å«M äGƒ``æ°ùdG äGô°ûY π``Ñb ¬``©æ°U

 ÒZh Ió°SÉc »``°SGôµdG áYÉæ°U â``fÉc

 ÒZ áª¡Ñe äÉª∏µH ºàªàj ìGQh áëjôe

. Ö«∏°üdG áeÓY º°SQ ¬eƒ¡Øe

.äƒŸG ô¶àæj ¬fCÉch .. ¿Éc

. ˆG É£Y .. ˆG É£Y

 kÉ``æcÉ°S »``≤H ¬``jOÉæj äƒ``ŸG ¿CG ø``X

 Éªc IOhÈ``H ¬``MhQ ´õ``æj ¿CG ô``¶àæj

. AÉ°ûj

 çóëj ¬fCÉc ∫Éb , ¬«æ«Y íàa .. ¥ÉaCG

: ¬°ùØf

. »àLhR äƒ°U Gòg

 É``¡FGOôH  ¬``∏  ÜÉ``H  ΩÉ``eCG  á``ØbGh

 øe É``¡aô©j ⁄ .. ¢``VÉØ°†ØdG Oƒ``°S’G

. AÉe ácÈc É¡¡Lh CGóH .. ájGóÑdG

!? π°üM GPÉe

 ..  ´QÉ``°ûdG  ¤G  ±É``ŒQEÉH  äQÉ``°TCG

: ∂à¡àe äƒ°üH âdÉbh

. äÉe .. ˆG É£YÉj .. ∂æHG -

 õ«¡Œ º¡æe Ö∏Wh ¬``dÉªY ¤G âØàdG

 äGƒ£îH êôN ºK øeh ¬æH’ kÉbhóæ°U

. ¬Ø∏N ¥hóæ°üdG ôéj ¬fCÉch á∏«≤K

Òà°ùLÉŸG áLQO / …È°û≤dG »∏Y óª ó«©°S/åMÉÑdG ∫Éf

 ¢SQGóŸG ôjóe AGOCG π«©ØJ ∫ƒM á«ª∏©dG áMhôWC’G ‘ RÉ«àeG ôjó≤àH

 êPƒ‰CG ≥ah ≈∏Y »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d ¿óY á¶aÉ ‘ ájƒfÉãdG

.¿óY á©eÉéH á«HÎdG á«∏µH (sw)ƒ°S

:»g ∫ƒ°üa á°ùªN ≈∏Y áMhôW’G …ƒà–h

  áÁó≤dG ó``«HR á``æjóe AÉ``°ûfEÉH Ω2007
 ‘  º``°†Jh  á``aÉ≤ãdG  ô``jRh   É``¡°SCGôj

 á«∏ëŸG IQGOE’G ôjRh ø``e πc É¡àjƒ°†Y

 áMÉ«°ùdG ôjRhh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G ôjRhh

 áÄ«¡dG ¢ù«FQh Iójó◊G á©eÉL ¢ù«FQh

 .á«îjQÉàdG ¿óŸG ≈∏Y ®ÉØë∏d áeÉ©dG

 ºgCG óMG á«îjQÉàdG ó«HR áæjóe ó``©Jh

 É¡Øæ°üJh ø``ª«dG ‘ á``«îjQÉàdG ⁄É``©ŸG

 ¿ó``e á``ªFÉb ø``ª°V ƒ``µ°ùfƒ«dG á``ª¶æe

 .»ŸÉ©dG ÊÉ°ùfE’G çGÎdG

 »ŸÉ©dG çGÎdG áªFÉb

 áæé∏dG QGôb ¿G áaÉ≤ãd GôjRh ±É°VCGh

 Qƒ``LÉ«∏d  ¥QÉ``  çGó``ëà°SG  π``ª°ûj

  …òdGh  ójGõàŸG AÉæÑdG çGóëà°SG ™æÁh

 øe ÒÑc Oó``Y AÉ``°ûfEG ∫Ó``N øe ≈``∏Œ

 á``«fGôª©dG äÉ``©°SƒàdG á``«Ñ∏àd ∫RÉ``æŸG

 ÒjÉ©ŸG ™``e ≥ØàJ ’ »``àdGh á``æjóŸG ‘

.áæé∏dG É¡à©°Vh »àdG IOóëŸG

 â∏µ°T »àdG á``æé∏dG ¿CG ô``còdÉH ôjóL

 ΩÉ©d (84) ºbQ AGQRƒ``dG ¢ù∏› QGô``≤H

âfÈªàÑ°S / ó«HR �

 ó``«HR  á``æjóe  AÉ``°ûfEG  á``æ÷  äô``bCG

 πNGO åjó◊G AÉ``æÑdG ±É≤jEG Ió``jó÷G

. á«îjQÉàdG ó«HR áæjóe

 ôµH ƒ``HG ó``ª /Qƒ``àcódG í``°VhCGh

 ‘ áæé∏dG ¢ù«FQ áaÉ≤ãdG ô``jRh »ë∏ØŸG

 "âfÈªàÑ°S26"™bƒe √ô``°ûf íjô°üJ

 AÉæÑdG πµ°T ¿CG ó©H »JCÉj QGô≤dG Gò``g ¿CG

 ó«HR áæjóe πNGO »FGƒ°û©dGh åjó◊G

 øe áæjóŸG Ö``£°ûH kGó``jó¡J á``«îjQÉàdG

 ±É≤jEG ô≤J (ó«HR áæ÷) 

áæjóŸG πNGO åjó◊G AÉæÑdG

  AGOCG π«©ØJ ∫ƒM á«ª∏Y á°SGQO

ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe

 ¢Tƒ©ædG  ™fÉ°U

∫hC’G π°üØdG

 äGÒ«¨àdGh äGQƒ``£àdG á«Ø∏N ø``Y áeó≤e åMÉÑdG ¬``«a ¢VôY óbh á``°SGQó∏d π``Nóe

 É``¡à«ªgCGh á``°SGQódG á``∏µ°ûeh á``jƒfÉãdG á``°SQóŸG IQGOEG É``¡H ô``KCÉàJ »``àdGh ,á``jQGOE’G

 É¡J’DhÉ°ùJh á``°SQGódG ±Gó``gCGh ¢``Uƒ°üÿG ≈∏Y á``«°SQóŸGh á``jƒHÎdG äÉ``°ù°SDƒª∏d

 »àdG äÉë∏£°üŸG ∞``jô©Jh á°SGQódG ‘ Ωó``îà°ùŸG »ª∏©dG è¡æŸGh á``°SQGódG Ohó``Mh

.á°SGQódG ‘ äOQh

ÊÉãdG π°üØdG

 åëÑŸG ÚãëÑe π``°üØdG Gòg ‘ åMÉÑdG ∫hÉ``æJ óbh ,á°SGQó∏d …ô``¶ædG QÉWE’G ƒ``gh

 πMGôeh ¬YGƒfGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y …ƒàëjh á°SQGódG äÉ«HOCG ∫hC’G

 êPƒ``‰C’ »``∏NGódG  »``é«JGÎ°S’G π``«∏ëàdGh √ô``°UÉæYh »``é«JGÎ°S’G §``«£îàdG

 ,á≤HÉ°ùdG äÉ``°SGQódG ÊÉãdG å``ëÑŸGh ,»``°SQóŸG »``é«JGÎ°S’G §``«£îàdGh(swot)

 á«°SQóŸG IQGOE’G ∫É``› ‘ IóFGôdGh ,á``«ÑæLCGh á«HôY äÉ``°SGQO ô°ûY ≈∏Y …ƒ``àëjh

.»é«JGÎ°S’G π«∏ëàdGh ájƒfÉãdG

ådÉãdG π°üØdG

 äGAGôLE’Gh á``≤jô£∏d ÉØ°Uh π``°üØdG Gòg ‘ å``MÉÑdG ∫hÉ``æJh ,á``°SGQódG äGAGô``LEG

 ,á°SQGódG ™ªàéŸ kÉ≤«bO ÉØ°Uh ø``ª°†àj å«M ,á°SGQódG ±óg ≥«≤ëàd âeóîà°SG »``àdG

 á«Ø«ch ,á°SGQódG äÉÑKh ¥ó``°U äGAGôLEGh á°SGQódG äGhOCGh áæ«©dG QÉ``«àNG á≤jôWh

.Ωóîà°ùŸG »FÉ°üME’G π«∏ëàdGh ,á°SGQódG ≥«Ñ£J

™HGôdG π°üØdG

 ¬H äAÉL Ée Ö``°ùM ÉgÒ°ùØJh á``°SGQódG èFÉàf π«∏ëàH π``°üØdG Gòg ‘ å``MÉÑdG ΩÉ``b

 å«M á°SGQódG ä’DhÉ``°ùJ ≈∏Y áHÉLÓd å``MÉÑdG É¡eóîà°SG »àdG á``°SGQódG IGOG è``FÉàf

 »°SÉªÿG äô``µ«d ¢SÉ«≤Ÿ kÉ≤ah á``æ«©dG äÉHÉéà°S’ 1-5 ø``e äÉLQO å``MÉÑdG ™``°Vh

 èFÉàf ≈∏Y kAÉ``æH »°SQóŸG »é«JGÎ°S’G §``«£îàdG á«dC’ ìÎ≤ŸG Qƒ``°üàdG ¤G ™``°Vhh

. á°SGQódG

¢ùeÉÿG π°üØdG
 

 ºgC’ ¢üî∏e åMÉÑdG ¢``Vô©à°SG É¡«ah äÉMÎ≤ŸGh äÉ``«°UƒàdGh á°SGQódG ¢``üî∏e

 â– äÉMÎ≤eh äÉ``«°UƒJ øe É¡«∏Y â«æH Éeh á``°SGQódG É¡«dG â∏°UƒJ »``àdG è``FÉàædG

. á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ‘ á«°SQóŸG IQGO’G ∫É› ‘ IQGO’G

: »JC’G ƒëædG ≈∏Y »g á°ûbÉæŸG áæ÷ âfÉc óbh Gòg

 kÉ°ù«FQ   …hÉ¡dG ±ô°T /O.CG

 kÉaô°ûe kGƒ°†Y     QGó¡dG »∏Y /O.CG

 kGƒ°†Y     »°û«ÑM ∫OÉY .O

 ..AÉ©æ°U á©eÉL äÉÑàµe


