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.Ú°ùæ÷G øe kÓjõf øjô°ûYh

 á°SGQóH  Ωƒ≤f  á«dÉ◊G  IÎ`̀Ø`̀dG  ‘
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.¿óY á¶aÉ ‘ OƒLƒŸG ºµdG ∫ƒM

 Údƒ°ùàŸG øe ÚWƒÑ°†ŸG Ö∏ZG ¿EG-

 øeh  Ió`̀jó`̀◊Gh  õ©J  »à¶aÉ  øe

 øe á£«°ùH áÑ°ùfh ∫Éeƒ°üdG ÚÄLÓdG
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 Úaô°ûŸG  πÑb  øe  º¡dGƒMCG  á°SGQO

.õcôŸG ‘ Ú«YÉªàL’G

 º°†j  õcôŸG  ¿CG  ¤EG  Ò°ûf  ¿G  Oƒfh

 º¡æe  Ú∏eÉ©dGh  ÚØXƒŸG  øe  ójó©dG

 ¿ƒNÉÑWh  äÉ«YÉªàL’G  äÉãMÉÑdG
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 π«¨°ûàdG  á«fGõ«Ÿ  ºYOh  øjóbÉ©àª∏d

 ‘  A’õ`̀æ`̀dG  π°üëàjh  ,ÊÉ`̀ã`̀dG  Qhó∏d

 ∑Éægh á«eƒj äÉÑLh ≈∏Y õcôŸG Gòg

 á°UÉN  ôHÉæYh  ∫ÉLô∏d  á°UÉN  ôHÉæY

 áaOÉg á«∏Ñ≤à°ùe §£N Éæjódh AÉ°ùæ∏d

 õcôŸG Gòg ‘ AGOC’G iƒà°ùe øe ™aô∏d

 ¿ƒYh  º`̀YO  πc  Ëó≤J  ‘  π`̀eCG  Éæ∏ch

 á«£¨àd  ¿CÉ°ûdG  …hP  øe  IóYÉ°ùeh

.õcôŸG äÉÑ∏£àeh äÉ«LÉM

 "ôµHƒHG  Üƒ`̀jCG "  ñC’G  çóëàjh  �

 á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  Öàµe  ΩÉY  ôjóe

: kÓFÉb ,¿óY á¶aÉ ‘ πª©dGh

 πch áØ«ë°üdG  ôµ°TG  ¿CG  OhCG  k’hG-

 πãÃ  É¡eÉªàgG  ≈∏Y  É¡«a  Ú∏eÉ©dG

 á«fÉ°ùfE’G  ÉjÉ°†≤dGh  Qƒ``̀ eC’G  √ò`̀g

 ºZQ øª«dG ‘ kGÒ``Ñc kGQÉ°ûàfG ô``°ûàæJ äòNCG ø``ª«dG ‘ ∫ƒ``°ùàdG Iô``gÉX ¿EG

 ¿ƒµJ óbh Rƒ©dGh ábÉØdGh áLÉ◊G kÉ``fÉ«MG ÜÉÑ°SC’G ¿ƒµJ óbh .. É``¡àHQÉ

 πLCG øe á``jGƒ¡c É¡fƒ°SQÉÁ ø``jòdGh ¢†©ÑdG ó``æY áæ¡eh kÉ``aGÎMG kÉ``fÉ«MG

 ¬àbh ‘ äAÉL ó``b áÄ«°ùdG IôgÉ¶dG √òg áëaÉµŸ á``eƒµ◊G ¬Lƒàa Ö``°ùµdG

 √òg ±É≤jE’ óM ™``°Vh ‘ AóÑdGh õcôŸG Gòg π``ãe AÉ°ûfEG øe óH’ ¿Éc å``«M

 ∫ƒ°ùàdG ¤EG …ODƒJh äOCG »àdG ™aGhódGh ÜÉ``Ñ°SC’G áaô©eh áÄ«°ùdG IôgÉ¶dG

 ∫ÓN øeh .õcôŸG Gòg ‘ A’õ``æ∏d ºàJ »àdGh á«YÉªàL’G çƒëÑdG ∫ÓN ø``e

 äGÈNh äGAÉØch áª«¶Y äÉ«fÉµeEGh kÉÉ°T AÉæH ÉfóLh õcôŸG Gò¡d ÉæJQÉjR

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ÊÉ°ùfE’G É¡∏ªY ¢SQÉ“ IQOÉf
º°SÉb √óÑY Qóæµ°SEG

»YÉªàL’G á«ªæàdG ¥hóæ°U ∫ÓN øe »æª«dG Ö©°û∏d á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG øe ºYO »YÉªàL’G πaÉµàdG õcôe ?ôëÑdG √É«e á«∏ëàd äÉ£ áeÉbE’ QÉ¶àf’G GPÉŸ
 øY »°VÉŸG ´ƒÑ°SC’G QÉÑNC’G Iô°ûf ÈY á«æª«dG á«FÉ°†ØdG ¬à∏≤f …òdG ÈÿG

 ájhƒædG ábÉ£dG ∑ÓàeG ‘ áMƒª£dG ÉfOÓÑd ábÉ£∏d á«dhódG áª¶æŸG ºYOh á≤aGƒe

.ôëÑdG √É«e ¬«∏–h á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG êÉàfEG ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd

 ‘ ÖÑ°ùàJ »àdG á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ‘ ÒÑc ¢ü≤f øe ÉfOÓH ¬«fÉ©JÉe ∑Qój πµdG

 …òdG ô£ÿG ∂dòch ∞«°üdG π°üa ‘ ÚæWGƒª∏d çó– »àdG IÉfÉ©ŸG øe ójó©dG

 Ò°ûJ Éªc √É«ŸÉH ¿óŸG …ò¨J »àdG √É«ŸG ¢VGƒMCG Üƒ°†f óæY ¢SÉædG IÉ«M Oó¡j

 ¬«∏Y ôµ°ûj …òdG ó¡÷G Gòg πÑ≤à°ùŸG ‘ √É«ŸG Üƒ°†f øY á°SGQO øe ÌcCG ∂dP ¤EG

 ¤É©J ¬fPEÉH ≥≤ëàj ±ƒ°Sh ¬«∏Y ±ô°ûjh √ÉæÑJ …òdG ƒg ¬fƒc ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ

 ¬¶ØM ácQÉÑŸG IóMƒdG ™fÉ°U õeôdG ¢ù«Fô∏d äGRÉ‚G øe ≥≤–Ée ¤G ±É°†«d

 ¢VGôZC’G ‘ É¡eGóîà°S’ ájhƒædG É«LƒdƒæµàdG ∑ÓàeG ƒëf ¬LƒàdÉa .√É≤HCGh ˆG

 øªa  ¿É°ùfE’G  IÉ«◊  QOÉ°üe  ºgG  √É«ŸGh  AÉHô¡µdG  QÉÑàYÉH  á«fÉ°ùfE’Gh  á«ª∏°ùdG

 á≤aGƒŸÉH  ábÉ£∏d  á«dhódG  áª¶æŸG  ¢ù«FQ  »YOGÈdG  ¿Ó`̀YEG  »JCÉj  ájhGõdG  √òg

 ô£N  á¡LGƒŸ  ôëÑdG  √É«e  ¬«∏ëàdh  AÉHô¡µdG  êÉàfE’  ájhƒædG  ábÉ£dG  ∑ÓàeG  ‘

 ôaƒ«°S  ≥≤–Ée  GPEG  º«¶©dG  …OÉ«°ùdG  ´hô°ûŸG  Gòg  πÑ≤à°ùŸG  ‘  √É«ŸG  Üƒ°†f

 Éªc á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG áeÉbEÉH ™°SƒàdG óæYh ôªãà°ùª∏d ó¡÷Gh øWGƒª∏d  ÒÿG

 √òg ≈∏Y IÉ«◊G ¿Éª°†d ÉgÒaƒJ ÖLGƒdG äÉjQhô°†dG øe ôëÑdG √É«e ¬«∏– ¿G

.(QƒØZ ÜQh áÑ«W ó∏H)  øª«dG – ¢VQC’G

 πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬¡LGƒæ°S …òdG ô£ÿG øYh √É«ŸG ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ áãdÉãdG Iôª∏d

 çƒëÑdGh äÉ°SGQódG øe ócCÉàdG ó©H á«°ù«FôdG ¿óŸG …ò¨J »àdG √É«ŸG Üƒ°†f óæY

 √É«ŸG QOÉ°üe ¿’ πÑ≤à°ùŸG ‘ kÉ«≤«≤M kGô£N ¬LGƒà°S øª«dG ¿CG  ¤G äQÉ°TCG  »àdG

 áeƒµ◊G √ÉŒG IQhô°†H äÉHÉàµdG ∂∏J ¿ƒª°†e ‘ äô°TCG óbh Öjôb ÉªY Ö°†æà°S

.ôëÑdG √É«e ¬«∏ëàd äÉ£ áeÉbEG ¤EG

 √É«e  ¬«∏ëàd  äÉ£  áeÉbEG  ƒëf  ¬LƒàdÉH  áeƒµ◊G  ¤G  AGóædG  QôcG  ÉfG  Égh

 ¿G í«ë°U ,≥HÉ°S óYƒe ¿hOh ICÉéa √É«ŸG Üƒ°†f ‘ ∫ÉªàMG …CG á¡LGƒŸ ôëÑdG

 ¬fÉa øeõdG äOóM ¿Gh πÑ≤à°ùŸG ‘ Ö°†æà°S √É«ŸG ¿CÉH ócDƒJ -äÉ«£©e äÉ°SGQó∏d

. √É«ŸG Ö°†æà°S ¬«a …òdG øeõdG Üô≤«°S kÉfÉ«MG Oƒ°ü≤ŸG Qó¡dGh √É«ŸÉH åÑ©dG

 á¡LGƒŸ  ájhƒædG  ábÉ£∏d  ÉfOÓH  ∑ÓàeG  ƒëf  ¬éàJ  »gh  á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG

 ™°Vh áeƒµ◊G ≈∏©a πLÉ©dG Öjô≤dÉH ¢ù«d ∂dP ≥«≤– øµdh πÑ≤à°ùŸG ôWÉ

 ¬«LƒJ ∫ÓN øe √É«ŸG Üƒ°†f πH √É«ŸG ´É£≤fG »£¨àd πFGóÑdG OÉéjEG h äÉWÉ«àMG

   .»é«JGÎ°S’G ´hô°ûŸG ≥≤ëàj ≈àM √É«ŸG ¬«∏ëàd äÉ£ áeÉbEÉH øjôªãà°ùŸG

QOÉ≤dGóÑY ≈Ø£°üe

∫Ée ¢SCGQ ÈcCG áë°üdGh á«ªæàdG Qƒ ¿É°ùfE’G
 øª«dG ‘ »ë°üdG ™°Vƒ∏d øgGôdG iƒà°ùŸG ÊóJ ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G IóM øe ∞«ØîàdG É¡æµÁ »àdG áÑ°SÉæŸG á«Yƒ°VƒŸG á«dB’G

 πeÉµàdG CGóÑe ≈∏Y kGOÉªàYG ó«L iƒà°ùe äGP á«ë°U ájÉYQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »ë°üdG ÚeCÉàdG ∫ÓN øe øµÁ PEG »ë°üdG ÚeCÉàdG »g

.»YÉªàL’G

 Iõ«ªàŸG áë°üdG ≈àM º«∏©àdG øe kAGóàHG IÉ«◊G äÉeõ∏à°ùe áaÉch »bQ øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ OôØdG ¬∏°üëàjÉe áfQÉ≤eh

 øjôNBÓd ô¶æf øª«dG ‘ ÉæëÑ°UCÉa ájOÉ°üàb’G äÉHƒ©°üdG GhRÉàLG º¡fCG »æ©j á«gÉaôdGh áaÉ¶ædGh iôNC’G á«°û«©ŸG äÉÑ∏£àŸG øeh

 É¡££Nh É¡›GôH ‘ øWGƒŸG IÉ«M äÉjƒdhCG ™°Vhh º¡JÉeƒµM ΩÉªàgG áé«àf QGô≤à°SGh äÉMÉ‚ øe ¬«dEG Gƒ∏°UƒJ ÉŸ ÜGô¨à°SÉH

 ¤G Üƒ©°ûdG √òg â∏°Uh ¿EG ó©Hh,¬àë°U ¢üNC’Gh á«ªæàdG ô°üæY ‘ ¿É°ùfE’G º¡J »àdG ¢SÉ°SC’G äÉeóÿG Ëó≤Jh á«é«JGÎ°SE’G

 Iƒ£N »gh ,»æª«dG øWGƒŸG áë°U á«°†b ‘ ôµØJh ¢TÉ≤ædG ÜÉH ¥ô£J äCGóH IQƒaƒŸG ÉæàeƒµM ¿Éa ∫ÉéŸG Gòg ‘ IQƒ£àe á∏Môe

 ¿ƒfÉb  êGôîà°SGh  á«∏ª©dG  ÖfGƒ÷G øe ÒãµdG  π«©ØJh  ájóéH  á©HÉàŸG  áeƒµ◊G ≈∏Y ∫ƒ©fh ,ÉgQGôbE’  äGƒæ°S  òNCÉJ  ’EG  ≈æªàf

 øëfh á°UÉN ,»YÉªàL’Gh »ë°üdG  iƒà°ùŸG  Ú°ùëàd  ∞Xƒe πµd  áæeB’Gh Iô≤à°ùŸG  IÉ«◊G äÉjƒdhCG  øe ¬fƒc »ë°üdG  ÚeCÉàdG

 hG πNGódG ‘ É¡LÓYh kÉ«MGôL kÓNóJ ôe’G »Yóà°ùjh á«°ü©à°ùe ¢VGôeCG º¡dƒ©f øehCG ÉæH πM GPÉa ,ô°ü©dG ¢VGôeC’ ¿ƒ°Vô©e

 É¡à«fGõ«e øe ≥ØæJ ádhódGh .√ÒZh »ë°üdG ÚeCÉàdG º¡d ∫ƒØµe ÚdƒÄ°ùŸG ¿’ á«ë°†dG ƒg øWGƒŸG ¿G º∏©dG ™e êQÉÿG ¤G ôØ°ùdG

 ±ô°üJh  äÉ¶aÉëŸG  ™°†H  ‘  áªFÉb  á«eƒµ◊G  äÉ«Ø°ûà°ùŸÉa  Éfó«Øj  kÉÄ«°T  ¢ùª∏f’  Éææµdh  á«ë°üdG  äÉeóÿG  ´É£≤d  á«dÉ«N  ≠dÉÑe

 áÄWÉN äÉ°ü«î°ûJh AGô≤ØdG Üƒ«÷ ¢UÉ°üàeGh RGõàHG êôMC’h çóëa ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ«Ø°ûà°ùe ÉeG º«eÎ∏d ájƒæ°S ≠dÉÑe É¡«∏Y

 óæY Éæe óMGƒdG ¿CG ≈àM π«Ñ≤dG Gòg øe »°T’h áÑ°SÉ ’h áHÉbQ ’h á∏°TÉa É¡°†©H äÉ«∏ªYh á°UÉN äGÈàh á°UÉN äÉ«dó«°Uh

.êÓ©dG »≤∏àd ≈Ø°ûà°ùe ÜôbG ¤EG ¬HÉgP øe k’óH ⁄C’G πªëàd øµÁÉe IóYÉ°ùÃ ádõæe ‘ AÉ≤ÑdG π°†Øj á«ë°U áµYƒH ¬àHÉ°UEG

.¿ƒfÉ≤dG QGó°UEGh ™jô°ùdG âÑdG ¤EG ™∏£àfh »ë°üdG ÚeCÉàdG á«ªgCG ó‚ Éægh

»∏Y ø°ù ójôa

 ôjôëàdG  ¢ù«FQ  ñ’G  º¡àeó≤e  ‘h

 πª©dG  ƒg  Gògh  ôjôëàdG  IQGOEG  Gòch

.í«ë°üdG »Øë°üdG

 ‘  ôcPÉe  πc  ¤EG  ∞«°VCG  ¿G  Ö`̀MCGh

 ¢†©H  ‘  ºàj  ±ƒ°S  ¬fCÉH  ,AÉ≤∏dG  Gòg

 π«gCÉàdGh º«∏©àdG èeGôH ∫ÉNOEG õcGôŸG

 IQÉ`̀é`̀æ`̀dGh á`̀ cÉ`̀ «`̀ ◊Gh á`̀WÉ`̀«`̀ÿÉ`̀c

 É¡fCÉ°T øe »àdGh á£°ûfC’G øe ÉgÒZh

 ‘ º¡àbh øe IOÉØà°S’Gh A’õædG π«gCÉJ

 õcGôŸG á«≤Hh »YÉªàL’G πaÉµàdG õcôe

 Éægh äÉ«àØdGh äÉ«àØ∏d çGóMC’G É¡æe

 ‘  á«dhódGh  á«∏ëŸG  äÉª¶æŸG  ó°TÉæf

 ‘ Éæ©e πYÉØàdG ¿É°ùME’Gh ÈdG ∫É›

 kÉ°†jGh áYƒæàŸG  á«YÉªàL’G  èeGÈdG

 ∫Éeƒ°üdG  ÚÄLÓdG  ÉæfGƒNEG  IóYÉ°ùe

 »°û«©ŸG  º¡©°Vh  Ú°ùëàd  ∂``̀dPh

 ºgóLGƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ¬«YÉªàL’Gh

 ∫Éeƒ°üdG ÚÄLÓd "RôN " ôµ°ù©e ‘

 áeÉbEÓd ∑Éæg √CÉ«¡e ÒZ ±hô¶dG ¿’

 ¬àëH  á«fÉ°ùfEG  á«°†b  √ògh  áªFGódG

.§≤a Ú«æª«dG ¢üîJ’

 ∑Éæg  ¿CG  ¤EG  Ò°ûf  ¿CG  Oƒ``f  Éªc

 äÉ`̀ª`̀¶`̀æ`̀ŸG ¢`̀†`̀©`̀H ø``̀e äÉ`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀e

 Ωó≤J »àdGh "πoÑ o°S" áª¶æªc ájÒÿG

 á«YÉªàL’G ™jQÉ°ûŸG  √òg πãŸ ºYódG

 ™jQÉ°ûŸG √òg øª°V øeh á«fÉ°ùfE’Gh

 √DhÉæH  ºàj  ±ƒ°S  …ò`̀dGh  ΩÉàjC’G  QGO

 øeh  ΩÉàjCÓd  ô£b  πÑb  øe  ¬∏«¨°ûJh

 äGóYÉ°ùŸG  √ò`̀ gh  ºYódG  Gò`̀g  ∫Ó`̀N

 ÉæYÉ°VhCG  Ú°ùëàH  kÉ«éjQóJ  É`̀fCGó`̀H

 πaÉµàdG  QGO  É¡æeh  õ`̀cGô`̀ŸG  √ò`̀g  ‘

.»YÉªàL’G

 »∏Y ¢ù«FôdG ñC’G áeÉîa ¬Lh óbh

 áFÉe) ÒaƒàH ˆG ¬¶ØM ídÉ°U ˆGóÑY

 ΩÉ`̀à`̀jC’G  QhO  ‘  Ú∏eÉ©∏d  (á`̀Ø`̀«`̀Xh

 ∂`̀dP äó```̀cCG ó``̀bh á`̀jÉ`̀Yô`̀dG õ`̀ cGô`̀ eh

 ‘ á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IôjRh âNC’G

 Éæ∏eCGh ¿óY á¶aÉëŸ IÒNC’G É¡JQÉjR

 √òg øe ÒÑc AõL ¢ü«°üîJ ‘ ÒÑc

.Éæà¶aÉëŸ ∞FÉXƒdG

 "ø°ùM »∏Y ¿ÉMôa  "  ñC’G  ÉeCGh �

 õcôe  ‘  »`̀æ`̀eC’G  ≥«°ùæàdG  ∫hDƒ°ùe

 ¿óY  á¶aÉ  ‘  »YÉªàL’G  πaÉµàdG

: kÓFÉb »°†ª«a

 ¢üàîj  »æeC’G  ≥«°ùæàdG  º°ùb  ¿EG-

 Údƒ°ùàŸG  §Ñ°Vh  äÓª◊G  º«¶æàH

 øjòdG  á¶aÉëŸG  AÉ`̀«`̀MEGh  ´QGƒ°T  ‘

 øe ºgh ó∏ÑdG á©ª°Sh IQƒ°U Gƒgƒ°T

 ÉæfGƒNEG øe IÒÑµdG áÑ°ùædGh Ú«æª«dG

 ¤EG Gƒ≤aóJ øjòdGh ∫Éeƒ°üdG ÚÄLÓdG

 óbh øª«dG AÉëfEG πc øe ¿óY á¶aÉ

 Údƒ°ùàŸG §Ñ°†d á«æeCG á£N Éæ©°Vh

 ∂∏J â≤≤M óbh ´QGƒ°ûdGh AÉ«ME’G ‘

 AÉØàNG ∫ÓN øe kGÒÑc kÉMÉ‚ á£ÿG

 50%  áÑ°ùæH  Ú«æª«dG  Údƒ°ùàŸG

 ∫Éeƒ°üdG  ¿ƒÄLÓdG  ºg  Éæà∏µ°ûeh

 õcôe  ¤EG  º¡∏≤fh  º¡£Ñ°V  ºàj  øjòdGh

 áª¶æŸG  ¬«∏Y  ±ô°ûJ  …ò``̀dGh  Rô`̀N

 ⁄  ÉæfEG  ’EG  ÚÄLÓdG  ¥ƒ≤◊  á«eÉ°ùdG

 AÉ≤Hh  §Ñ°†d  ôcòj  ¿hÉ©J  …CG  ¢ùª∏f

 ºgó‚  π`̀H  ôµ°ù©ŸG  ‘  Údƒ°ùàŸG

 ¤EG  º¡∏«MôJ  º`̀à`̀j  ¿CG  ó`̀©`̀H  É`̀æ`̀eÉ`̀eCG

 Éæ∏ªY  á∏bôY  ¬fCÉ°T  øe  Gògh  ôµ°ù©ŸG

 ∞«°TQCG πª©H Éæªb ób øëfh .Éæ££Nh

 √òg  É¡ª°V  »`̀à`̀dG  ä’Éë∏d  πeÉµàe

 »àdG  ±hô¶∏d  ¢ù«dh  Ö°ùµ∏d  áæ¡ªc

 ™«£à°ùf  ™«ª÷G  ¿hÉ©àHh  É¡fƒ°û«©j

 á«YÉªàL’G  á``̀aB’G  √ò¡d  ó`̀M  ™°Vh

.IÒ£ÿG

 äÉfÉ«ÑdGh  IQƒ°üdGh  º°S’ÉH  õcôŸG

 äGó¡©àdGh  á«YÉªàL’G  äÉKƒëÑdGh

 ÉfóLh  óbh  ºgQƒeCG  AÉ«dhCG  πÑb  øe

 ÉghòîJCG  ó`̀b  Údƒ°ùàŸG  º¶©e  ¿EG

øª«dG ïjQÉJ ‘ ábƒeôŸG áfÉµŸG ‘h Üƒ∏≤dG ‘ á«WGô≤ÁódGh IóMƒdG Iõé©e ≥≤ π¶«°S

 √ôjƒ£J πLCG øe »î°ùdG …OÉŸG ºYó∏d á°SÉe áLÉëH õcôŸG
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