
 (¢ùjQÉ°†àdG ,ñÉæŸG )πãe á«©«ÑW πeGƒY ¤G ∂dP Oƒ©jh á«FÉŸG ÉgOQGƒe ‘ áë°T ¿Gó∏ÑdG ÌcCG ÚH øe øª«dG Èà©J

 ¤EG  äOCG  ájOÉ°üàbG  iôNCGh  á«YÉªàLG  É¡æe  äÉæ«©Ñ°ùdG  ∞°üàæe  òæe  »FÉŸG  ™°VƒdG  ≈∏Y  â∏NO  IójóY  äGÒ¨àeh

 ÊÉµ°ùdG ƒªædG ä’ó©e ´ÉØJQGh áæjóŸG ¤G ∞jôdG ‘ Iôªà°ùŸG Iôé¡dG âÑ©d óbh »FÉŸG ™°VƒdG ‘ áë°VGh ä’ÓàNG

 ΩGóîà°SG ΩGó©fG hG ájOhó å«M øe ∂dP ‘ ÒÑc QhO …OÉ°üàb’G πeÉ©∏d ¿Éc Éªc √É«ŸG ±Gõæà°SG ‘ kGÒÑc kGQhO

 ≈∏Y óYÉ°S …òdGh AÉHô¡µdGh ∫õjódG Oƒbƒd ÊóàŸG ô©°ùdGh á«dÉ©dG É¡àØ∏µJ áé«àf ÚYQGõŸG óæY áãjó◊G …ôdG ¥ôW

 øe  %93 ¿G å«M √É«ŸG ±Gõæà°SG ‘ »°ù«FôdG QhódG ájhôŸG áYGQõdG âÑ©d óbh »ë£°ùdG …ôdG ¥ôW ájQGôªà°SG

 å«M øe »YGQõdG ∫ÉéŸG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG Aƒ°S ‘ ÒÑµdG ±Gõæà°S’G Gòg πãªàjh áYGQõdG ‘ ÖgòJ áLôîà°ùŸG √É«ŸG

.»ë£°ùdG …ôdG á≤jôW ΩGóîà°SGh ÚYQGõŸG πÑb øe …ôdG ádhóL ΩóY
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√É«ŸG áMƒ∏e

 √É«ŸG ¬ë°T §≤a ¢ù«d ≥WÉæŸG øe Òãc ‘ IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ äRôH óbh

 ,á«MÉf  øe  ÉgQƒgóJh  É¡àMƒ∏e  å«M  øe  √É«ŸG  á«Yƒf  ÊóJh  πH  É¡aGõæà°SGh

.á∏µ°ûŸG ºbÉØJ øe OGR É‡ iôNCG á«MÉf øe É¡Kƒ∏Jh

 áeÉ¡J π¡°S ‘ É¡àMƒ∏e â∏°Uhh á«aƒ÷G √É«ª∏d ôFÉ÷G ∫Ó¨à°S’G iOG å«M

 QƒgóJ  çóM  Éªc  ,º°S/Rƒehôµ«e  (6000)  øe  ÌcCG  ¤G  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 …OGh ÉàdO ‘ QÉHB’G ¢†©H ÉfóLhh äƒeô°†M …OGh ‘ √É«ŸG á«Yƒf ‘ í°VGh

 ‘ √É«ŸG áMƒ∏e ¿Gh áMƒ∏ŸG á∏«∏bh á◊Ée ÒZ √É«e …OGƒdG ‘ óLƒJ’ ¬fG ÍJ

.kGóL áMƒ∏ŸG á«dÉYh áMƒ∏ŸG á£°Sƒàe ÚH ™≤J …OGƒdG

 Éæ∏Ñ≤à°ùe  Oó–  IOÉL  ádCÉ°ùe  ΩÉeG  ±ƒbƒdG  øe  óH’  ¿Éc  ™°VƒdG  Gòg  ΩÉeG

 »gh  ’G  áeGóà°ùe  á«ªæJ  πX  ‘  ¿ÉeCÉH  ¢û«©dG  ‘  áeOÉ≤dG  ∫É«L’G  πÑ≤à°ùeh

.á«FÉŸG IhÌdG ájÉªM

 ájÉªM ‘h á«MÉf øe á«FÉŸG  OQGƒŸG  á«ªæJ ‘ á«FÉŸG  IhÌdG  ájÉªM øªµJh

 ájÉªM ‘h á«YGQõdGh  á«YÉæ°üdGh á«dõæŸG  ÖfGƒ÷G ‘ ±Gõæà°S’G  øe √É«ŸG

.iôNCG á«MÉf øe çƒ∏àdGh QƒgóàdGh í∏ªàdG øe √É«ŸG

√É«ŸG ±Gõæà°SG ¤EG äOCG »àdG πeGƒ©dG

 ∑QÉ°ûŸG  √É«ŸGh  »°VGQC’G  PÉà°SCG  ,ø°ùM  QÉÑ÷GóÑY  ˆGóÑY  QƒàcódG  ÉædCÉ°S

 ‘ √É«ŸG  ±Gõæà°SG  ¤G  äOCG  »àdG  πeGƒ©dG  øY á«YGQõdG  Ωƒ∏©∏d  ô°UÉf  á«∏c  ‘

.á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G

 ô£ÿG ióÃ Qòæj ô°TDƒªc ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ äô¡X πeGƒY IóY ∑Éæg :∫Éb

 ™°SƒàdG ∂dP ‘ »°ù«FôdG QhódG Ö©d óbh ΩÉ¡dG …ƒ«◊G OQƒŸG Gòg Oó¡j …òdG

 ájhôŸG  áYGQõdG  ‘  ™°SƒàdGh  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG  ,ÊÉµ°ùdG  ƒªædG  ,…ô°†◊G

.á∏µ°ûŸG √òg RhôH ‘ äóYÉ°S iôNCG πeGƒY ¤G áaÉ°VE’ÉH á«°SÉ°SCG áLQóH

 ájò¨àdG ∞©°V ™e áMÉàŸG á«FÉŸG OQGƒŸG ájOhó ‘ πãªàJ á«©«ÑW πeGƒY

 ,OÓÑdG ‘ OóéàŸG √É«ª∏d ó«MƒdG Qó°üŸG QÉ£e’G ó©J å«M Égójóéàd áeRÓdG

 kÉjƒæ°S  Ö©µe  Îe  QÉ«∏e  60-40  øe  QÉ£e’G  ∫ƒ£g  §°Sƒàe  ≠∏H  å«M

 á«Hƒæ÷Gh  á«Hô¨dG  πMGƒ°ùdG  ≈∏Y  ∫ƒ£¡dG  ∫ó©ªa  ¬JhÉØàe  ä’ó©Ã  áYRƒe

 äGQóëæŸG ‘h ·800-600  øe ≈£°SƒdG äÉ©ØJôŸG ≈∏Yh 1  50-50  øe

 Éã∏K  πã“h ‹ÉÿG ™HôdG  AGôë°U ≈∏Y  · (50)  øe  πbGh  ·  400  á«bô°ûdG

 á≤£æªc  »bÉÑdG  å∏ãdG  ∞æ°üj  Éªæ«H  ±ÉØ÷G  á«gÉæàe  á≤£æeh  OÓÑdG  áMÉ°ùe

 ¥ƒØJh  áÑWôdG  ¬Ñ°T  ¤G  á∏MÉ≤dG  áÑ°T  ≥WÉæŸG  ¢†©H  É¡∏∏îàJ  kÉeƒªY  á∏MÉb

 øª«dG ô≤àØJ Éªc ,≥WÉæŸG º¶©e ‘ á∏WÉ¡dG QÉ£e’G á«ªc èàædGh ôîÑàdG á«ªc

 ≈∏Y á«ë£°ùdG √É«ŸG ôaƒJ ô°üà≤jh äGÒëHh QÉ¡fG hG á«FÉe äÉë£°ùe OƒLƒd

 √É«ŸG QOÉ°üe ºgG á«aƒ÷G √É«ŸG πã“h QÉ£eC’G º°Sƒe AÉæKG ájQÉ÷G ∫ƒ«°ùdG

 √É«ŸG ‹ÉªLG Qó≤Jh ájQÉ÷G ∫ƒ«°ùdGh QÉ£eC’G √É«e ≈∏Y É¡àjò¨J óªà©J å«M

 %  50.02  ¬àÑ°ùf Ée É¡æe Ö©µe Îe QÉ«∏e (10.370) áfhõîŸG á«aƒ÷G

.IOóéàe √É«e §≤a

 ¿É°ùf’G πÑb øe AÉŸG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ¤G …ODƒJ »àdG IQGô◊G áLQO ´ÉØJQG

 30 ¿G óLh å«M á«FÉŸG ìƒ£°ùdG øe ôîÑàdG IOÉjR Gòch äÉÑædGh ¿Gƒ«◊Gh

 IQGô◊G áLQO ´ÉØJQG ÖÑ°ùH kÉjƒæ°S ôîÑàJ ÜQCÉe ó°S ‘ áfhõîŸG √É«ŸG øe  %
 ,ƒ«dƒj ,ƒjÉe ,¢SQÉe ) ™ØJôe …QGôM º°Sƒe ‘ ¿ƒµj QÉ£eC’G  §bÉ°ùJ ¿G  Éªc

.á£bÉ°ùdG √É«ŸG øe IÒÑc á«ªc ôîÑJ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ (ÈªàÑ°S

 á∏bh  á«ë£°ùdG  á«FÉŸG  É¡°VGƒMCGh  √É«ŸG  §bÉ°ùe  á«aGôZƒÑW  QGóëfG  Ió°T

 ióŸG  IÒ°ü≤dGh  Iójó°ûdG  ájô£ŸG  ∞°UGƒ©dGh  ¬eGó©fG  hG  »JÉÑædG  AÉ£¨dG

 É¡Jóeh áª¶àæe ÒZ äÉfÉ°†«a πµ°T ≈∏Y ¿ÉjOƒdG ‘ ∫ƒ«°ùdG ¿ÉjôL ¤G …ODƒJ

 300  kÉfÉ«MG  ≠∏ÑJ  kÉ«Ñ°ùf  á«dÉY  äÉaô°üàH  …ôŒh  ¿É«M’G  º¶©e  ‘  IÒ°üb

 ôëÑdG ¤G ÖgòJ ∫ƒ«°ùdG √É«e øe IÒÑc äÉ«ªc ¿EÉa Gòdh á«fÉãdG ‘ Ö©µe Îe

.á«aƒ÷G √É«ŸG ájò¨J øe π∏≤j É‡

á«YÉªàL’G πeGƒ©dG

 ÒZ á«ªæàdGh §«£îàdG Qƒ°üb áé«àf áæjóŸG ¤G ∞jôdG øe Iôªà°ùŸG Iôé¡dG

 OQGƒŸG  QƒgóJh  Ö°ùµdGh  πª©dG  ¢Uôa  ¢ü≤fh  ±É`̀jQC’Gh  ¿óŸG  ÚH  áfRGƒàŸG

 ¿óŸG  øe  ÒãµdG  äó¡°T  å«M  π°†aCG  á«JÉ«M  äÉjƒà°ùe  ‘  áÑZôdGh  á«©«Ñ£dG

 IÎa ∫ÓN äGôe IóY É¡fÉµ°S OóY ∞YÉ°†J PG á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN kÉ«fÉµ°S kGôéØJ

 á«ØjôdG ≥WÉæŸG Ö∏ZG ‘ ÊÉµ°S πî∏îJ Qƒ¡X ¤G ∂dP iOCG óbh øeõdG øe á∏«∏b

 (Iójó◊G,¿óY,õ©J,AÉ©æ°U)  iÈµdG  ¿óŸG  Éª«°S’  ¿óŸG  ‘  ¿Éµ°ùdG  ¢SóµJh

 ƒªædG  §°Sƒàe  ≠∏H  å«M  á≤∏©eh  áYQÉ°ùàe  IôgÉX  øª«dG  ‘  ô°†ëàdG  πãÁh

 ¤G áª°UÉ©dG áfÉeCG ‘ ÊÉµ°ùdG ƒªædG ∫ó©e π°üjh ΩÉ©dG ∫ÓN %   7 …ô°†◊G

. ô°†◊G ¿Éµ°S øe%  28 áÑ°ùf É¡fÉµ°S πµ°û«d  9%
 %3.7`H Qó≤ŸG ÊÉµ°ùdG ƒªædG ä’ó©e ´ÉØJQG áé«àf AÉŸG ≈∏Y Ö∏£dG ójGõJ-

 ΩóY ™e á°û«©ŸG iƒà°ùe ø°ù–h …OÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG  ´QÉ°ùJh

.á«FÉŸG OQGƒŸG á«ªæJ

ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG

.√É«ª∏d Ió°Tôeh á¶aÉM É«LƒdƒæµJ ôaƒJ ΩóY hG AÓZ-

 ßØM É«LƒdƒæµJ  ÒaƒJ  ä’É› ‘ »∏ëŸG  QÉªãà°S’G  ¢VÉØîfG  hG  ΩGó©fG-

.√É«ŸG

 √É«e  ∞jô°üJh  ™«ªéàH  Ωƒ≤J  á«aÉc  á«FÉe  äÉfGõNh  Ohó°S  OƒLh  ΩóY-

.∫ƒ«°ùdGh QÉ£e’G

 ∞«∏°ùàdG ∂æH πÑb øe ÚYQGõª∏d Iô°ù«e ¢Vhôb πµ°ûH áeó≤ŸG äÓ«¡°ùàdG-

 äGô°ûY  ìÓ°üà°SGh  ôØ◊G  äGó©eh  √É«ŸG  äÉî°†e  AGô°ûd  »YGQõdG  ÊhÉ©àdG

.á«∏eôdGh ájhGôë°üdG »°VQC’G ‘ á«YGQõdG »°VGQC’G øe äGQÉàµ¡dG øe ±’B’G

 á«Yƒf ‘ kGQƒgóJ ÖÑ°S É‡ kÉ«FGƒ°ûY QÉHB’G ôØM ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ƒNO-

. ¢VGƒMC’G ¢†©H ‘ √É«ŸG

 É¡àØ∏µJ  áé«àf  ÚYQGõŸG  óæY  áãjó◊G  …ôdG  ¥ôW  ΩGóîà°SG  ájOhó-

.á«dÉ©dG

.AÉHô¡µdGh ∫õjódG Oƒbƒd ÊóàŸG ô©°ùdG-

.¥ƒ°ùdG á«dBÉH ´ƒaóŸG »YGQõdG Qƒ£àdG-

 ¿CÉH áãjó◊G äÉ«£©ŸG ócDƒJ å«M ,á°UÉN á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ô≤ØdG »eÉæJ-

 Ö«£ëàdG  IOÉjR  ≈∏Y  kGÒãc  óYÉ°S  ,Ò≤a  ÚjÓe  á©HQCG  øe  ÌcCÉH  è©j  ∞jôdG

 »YôdGh õYÉŸG  á°UÉNh á«°TÉŸG  ¬«HôJ  ‘ ™°SƒàdG  Gòch »JÉÑædG  AÉ£¨dG  ™£bh

 ∫ƒ«°ùdG  ¿ÉjôL áYô°S  ≈∏Y óYÉ°S  …òdGh  ,»JÉÑædG  AÉ£¨dG  øe π∏b  É‡ ôFÉ÷G

.áHÎdG ±Gô‚Gh á«aƒ÷G √É«ŸG øjõîJ ájOhóh

ˆGóÑY óª »∏Y /≥«≤–

 AGQh  ´É«°üf’G  hG  OÉ«≤f’G  ΩóYh  á«gGƒdG  èé◊G  øY  »∏îàdG  ¤hC’G

 ó°V  ¢†©ÑdG  É¡Lhôj  »àdG  áHPÉµdG  äÉ©FÉ°ûdGh  á°Vô¨ŸG  äGAÉ``̀ YO’G

.ÉædÉØWCG ídÉ°U ‘ â°ù«d »¡a ,Ú°üëàdG

 π∏°T ó°V º«©£àdG ¿G øe ¥ƒKƒdGh kGó«L Gòg Gƒ©j ¿G äÉ¡e’Gh AÉH’G ≈∏Y

 á°ùeÉÿG ø°S â– º¡dÉØWG ™«ªL ájÉªMh ¿ƒ°üd ó«MƒdG π«Ñ°ùdG ∫ÉØW’G

 ⁄  øe  ™bhh  ¿Gh’G  äÉa  Ée  GPG  πÑ≤«°S  QòY  …Éa  ,π∏°ûdG  AGO  äÓjh  øe

!?õé©dGh ábÉY’G Ò°SG ø°üëj

 πØ£dÉa ,øµ‡ âbh ÜôbG ‘ π∏°T ó°V ∫ÉØW’G Ú°ü– ‘ ¿hÉ¡J’ ‹ÉàdÉH

 øe É¡Ñ°ùàµj  É‰G ,Ò£ÿG AGódG  Gòg ó°V áYÉæe ájG  πªëj ’ IO’ƒdG  òæe

 ,á°ùeÉÿG ¿hO ∫ÉØW’G ±ó¡à°ùJ »àdG Ú°üëàdG äÓªM ‘ ¬ª«©£J ∫ÓN

 øµÁ’h ôª©dG øe ΩÉ©dG ¿hO ∫ÉØWÓd ìÉàŸG »æ«JhôdG Ú°üëàdG AÉæKG ∂dòc

 AÉ≤ÑH  ¥ÉH  ô£ÿÉa  ,øgGôdG  âbƒdG  ‘  ∫ÉØW’G  π∏°T  ô£N  QÉ°ùëfÉH  ∫ƒ≤dG

 º¡dÉØWCG  Ú°ü– øY º¡eÉéMGh äÉ¡eC’Gh AÉH’G ¢†©H ±hõY QGôªà°SGh

.Ò£ÿG AGódG Gòg ó°V á°ùeÉÿG ø°S ¿hO

 øjòdG  Gòch  ,Ú°üëàdG  øe  ¿ƒehôëŸG  ∫ÉØW’G  ºg  ∂°T  ÓH  á«ë°†dGh

 ΩGhódG ≈∏Y º¡àjÉªM ÚeCÉàd á«aÉc IójóY äÉYôL ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj’h ¿ƒ∏ª¡j

.π∏°ûdG ¢ShÒa øe

 ∫ÉØW’G ≈∏Y πëà°S É¡fEÉa â∏M ¿Gh áKQÉµH áÑ°TCG Ú°üëàdG øY ¢VGôYC’Éa

.kÉ«FÉ¡f ¬æe ÚehôëŸGh º¡æ«°ü– πªgG øjòdG

 ≈∏Y  πª©J  á∏eÉ°Th  á∏eÉc  IQƒ°üH  º«©£àdG  ≈∏Y  ∫ÉÑbE’G  IOÉjR  Éªæ«Hh

 ¬æY  ¢VGôYC’G  πª©j  ,π∏°ûdG  ¢ShÒØH  Iójó÷G  áHÉ°UE’G  ä’ÉM  AÉØàNG

 ≈∏Y Ú°üëàdG  øe º¡dÉØWC’  äÉ¡eC’Gh AÉH’G  ¢†©H ™æeh iôNCG  á¡L øe

 ∫ÉØW’G ÚH ¢VôŸÉH IójóL äÉHÉ°UEG Qƒ¡¶H ≥M’ âbh ‘ ¢ShÒØdG IOƒY

 ≈ª°ùjÉe hG ∫ÉØWC’G π∏°T ¢ShÒØa Ú°üëàdG øe kÓ°UG ÚehôëŸGh Ú∏ª¡ŸG

.Ú¡dÉH ¢ù«d ¢VôŸÉH ´ÉîædG á«HÉéæ°S ÜÉ¡àdÉH

 ™eh »LQÉÿG §°SƒdG ÒKCÉJ áehÉ≤e ≈∏Y áàHÉK IQób ¬dh IhÉ≤ædG ‹ÉY ¬fG

 IÉaƒdG ¬æY èàæJ ó≤a »∏∏°T ¢Vôeh áØ«ØN ihóY ÚH ìhGÎJ ¬à∏«°üM ¿CG

.ä’É◊G ¢†©H ‘ kÉ°†jG

 ¬dh ,§≤a ô°ûÑdG ’EG Ö«°üj’ ¬fG áÑ«£dG QOÉ°üŸG ócDƒJ ∫É◊G á©«Ñ£Hh

ÈcCG ±Gõæà°SG »ë£°ùdG …ôdGh Qó¡J √É«ŸG

 (¢ùjQÉ°†àdG ,ñÉæŸG )πãe á«©«ÑW πeGƒY ¤G ∂dP Oƒ©jh á«FÉŸG ÉgOQGƒe ‘ áë°T ¿Gó∏ÑdG ÌcCG ÚH øe øª«dG Èà©J

á∏µ°ûŸG øe óëà°S …ôdG äBÉ°ûæe áfÉ«°Uh Ohó°ùdG áeÉbEG

 ¤G áª°UÉ©dG áfÉeCG ‘ ÊÉµ°ùdG ƒªædG ∫ó©e π°üjh ΩÉ©dG ∫ÓN % 7 …ô°†◊G ∞«∏°ùàdG ∂æH πÑb øe ÚYQGõª∏d Iô°ù«e ¢Vhôb πµ°ûH áeó≤ŸG äÓ«¡°ùàdG-

AÉŸG ≈∏Y Ö∏£dG øe OGR áæjóŸG ¤EG ∞jôdG øe Iôé¡dG

 ÉædÉØWC’ ¿ƒ°U ∫ÉØWC’G π∏°T ó°V Ú°üëàdG á∏ªM
»≤jô©dG áÑ«gh /OGóYEG

 Égô£NCG  ∫hC’G  ´ƒædG  ¿CG  ’EG  ,π∏°ûdG  ÖÑ°ùj  É¡«©ªL  (3.2.1)  •É‰CG  áKÓK

.á«∏∏°ûdG ábÉYE’G ä’ÉM Ö∏ZG ‘ ¬ÑÑ°ùàd

 ájCG Ö«°üj ¿G kÉ°†jG øµªŸG øeh ,èjQóàdÉH hCG ICÉéa π∏°ûdG CGóÑj ¿G øµÁ Éª«a

 ¿CG kÉ°†jG øµªŸG øeh ,èjQóàdÉH hG ICÉéa π∏°ûdG CGóÑj ¿G øµÁ Éª«a øe áYƒª›

 áHÉ°UEG iƒà°ùeh ™bƒŸ kÉ©ÑJ ™°Vƒe …CG ‘ äÓ°†©dG øe áYƒª› ájCG Ö«°üj

 hG ÚYGQòdG Ö«°üj É‡ ÌcCG ÚbÉ°ùdG π∏°ûdÉH Ö«°üj ¬fG ÒZ .»cƒ°ûdG πÑ◊G

 IƒNQ ádƒ∏°ûe áHÉ°üŸG äÓ°†©dG √ôKCG ≈∏Y íÑ°üàa ,º°ù÷G ‘ ôNBG ™°Vƒe …CG

.Ò«¨J ÓH kÉªFÉb π¶j ¢ùª∏dGh ⁄C’ÉH ¢SÉ°ùME’G øµd ,É¡àcôMh ÉgôJƒJ ó≤ØJ

 Ö«°üj  …òdG  »YÉHôdG  π∏°ûdÉH  ¢†jôŸG  ÜÉ°üj  ób  áª«NƒdG  ä’É`̀◊G  ‘h

 óbh  ,IÒ£N  ÖbGƒY  øe  ¬«∏Y  ÖJÎj  Éeh  Qó°üdGh  ø£ÑdGh  ´ò÷G  äÓ°†Y

.(ÚYGQòdGh ÚbÉ°ùdG) kÉ©e »∏Ø°ùdGh …ƒ∏©dG Úaô£dG ‘ ôXÉæàj

 á∏FÉY  ‘  ∫ÉØWC’G  π∏°ûH  áHÉ°UEG  ádÉM  Qƒ¡X  iód  kGAƒ°S  ôeC’G  ójõjÉe  π©dh

 á°VôY  äGƒæ°S  ¢ùªN  øY  ºgQÉªYCG  π≤J  øjòdG  OGôaC’G  É¡©e  íÑ°üj  å«M  Ée

 OGOõj …òdG §°ûædG ¢ShÒØdG Gòg QÉ°ûàfG áYô°ùd kGô¶f ,á«dÉY áLQóH ihó©∏d

  ÉgƒæWÉb  ºà¡j’  »àdG  áaÉ¶ædGh  ájƒ¡àdG  áÄjOQ  áªMOõŸG  øcÉeC’G  ‘  √QÉ°ûàfG

 ∫hÉæJ ∫ÓN øe kÉ°SÉ°SG π≤àæJ √GhóY ¿G π«dóH á«°üî°ûdG º¡àaÉ¶æH hG É¡àaÉ¶æH

 ¢VôŸG »∏eÉM RGôH øe ôKG hG A»°T -ôNBÉH hG πµ°ûH -¬£dÉN ÜGô°ThG ΩÉ©W

 hG ¢ù£Y PGPQ »≤∏J ∫ÓN øe ∂dòc ,ájƒªØdGh á«Øf’G º¡JGRGôaEG øe A»°T hG

.ô°TÉÑe IQƒ°üH ihó©dG πeÉM ∫É©°S

 ôKÉµàdG ¤G óª©j ºØdG ≥jôW øY º°ù÷G ∫ÉØWC’G π∏°T ¢ShÒa ∫ƒNO óæYh

 º°ù÷G  ‘  ∂dP  ó©H  ô°ûàæ«d  ,∞«°†ŸG  πFÉ©∏d  á«ª°†¡dG  IÉæ≤dGh  Ωƒ©∏ÑdG  ‘

 RÉ¡÷Gh …hÉØª«∏dG  RÉ¡÷G áªLÉ¡e ¬d øµÁ ÉgóæYh ,ΩódG iô› ≥jôW øY

.¢ShÒØdG Ió◊ kÉ©ÑJ …õcôŸG »Ñ°ü©dG

 OQ  ähÉØàj  Éªc  .IOÉ©dG  ‘  óMGh  ´ƒÑ°SG  ‹GƒM  ¬àfÉ°†M  IÎa  ¥ô¨à°ùJh

.¢ShÒØdG Ió◊ kÉ©ÑJ ÒÑc óM ¤G π∏°ûdG ¢ShÒØH ihó©∏d π©ØdG

 π©ØdG OQ ähÉØàj Éªc IOÉ©dG ‘ óMGh ´ƒÑ°SG ‹GƒM ¬àfÉ°†M IÎa ¥ô¨à°ùJh

.¢†jôª∏d á«µ«æ«∏cE’G ádÉ◊G Ió°ûd kÉ©ÑJ ÒÑc óM ¤G π∏°ûdG ¢ShÒØH ihó©∏d

 áØ«ØN  ≈ªMh  ∞«ØW  ∂YƒJ  IQƒ°U  ‘  ¢VôŸG  ô¡¶j  ä’É`̀◊G  º¶©e  ‘h

 á©FÉ°T  äÉeÓY »gh á«¡°ûdG  ¿Gó≤ah ø£ÑdÉH  ⁄Gh Dƒ«≤Jh ,≥∏◊ÉH äÉHÉ¡àdGh

 áØ«ØÿG  á«°ShÒØdG  ihó©dG  ä’É`̀M  ¢VGôYG  Ú`̀Hh  É¡æ«H  õ««ªàdG  øµÁ’

.iôN’G

 á«aÉ°VEG ¢VGôYCG ájCG ä’É◊G º¶©e ‘ ≈°VôŸG ≈∏Y hóÑJ’ ∫É◊G ™bGƒHh

 ∫ƒ°UƒdG  øe  ¢ShÒØdG  øµªàd  ≈°VôŸG  øe  (%  2  )iód  ∞∏àîj  ôe’G  øµd

 RÉ¡÷G ‘ Iójó°T á«°Vôe ¢VGôYG º¡jód  ô¡¶J PG  ,»cƒ°ûdG  πÑ◊Gh ïŸG ¤G

 ≈∏Yh ,áàbDƒe ¿ƒµ°Sh Ahóg IÎa kÉfÉ«MG É¡à≤Ñ°S ¿Gh ÅLÉØe mπµ°ûH »Ñ°ü©dG

 áLQO ´ÉØJQG ähÉØàJh ´Gó°üdGh ôKƒàdGh ≥∏≤dG øe ádÉM ¢†jôŸG ÜÉàæJ ÉgôKCG

.(Ω39-38) ÚHÉe ájód IQGô◊G

 (ΩÉjG 7) ∫ÓN ¢VôŸG »Øàîj á∏MôŸG √òg ¤G π°üJ »àdG ä’É◊G å∏K ‘h

.π∏°ûdG ¤G Qƒ£ààa ä’É◊G á«≤H ÉeG

 Oƒ©J Éeó©H ÌcCG  Qƒ£àj’ ÖdÉ¨dG ‘h ,≈ª◊G AÉæKG π∏°ûdG ô¡¶jÉe IOÉYh

.»©«Ñ£dG É¡dó©e ¤G IQGô◊G áLQO

 ,øjQƒW ÈY ôÁ ¢VôŸG QÉ°ùe ¿G ßMÓj π∏°ûdÉH »¡àæJ »àdG ä’É◊G ‘h

.¢VGôYCG ÓH ΩÉjG IóY øjQƒ£dG ÚH π°üØJ kÉfÉ«MGh ÈcG QƒWh ô¨°UG QƒW

 ájƒ∏©dG á«°ùØæàdG ¢VGôY’Gh ≈ª◊G ¢†jôŸG ÊÉ©j ô¨°U’G Qƒ£dG »Øa

 äÉéæ°ûJh  á«∏°†Y  Ω’É`̀H  CGóÑ«a  È`̀c’G  Qƒ£dG  É`̀eG  .á«ª°†g  kÉ°VGôYGh

 ô¡¶j ¿G πÑb á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G »ØàîJ ób å«M ,≈ª◊G IOhÉ©eh äÓ°†©dÉH

.äÓ°†©dG ∞©°V ìƒ°VƒH

 π∏°T  ¢ShÒØH  ihó©dG  çhó`̀M  ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG  πeGƒ©dG  á∏ªL  ø`̀eh

:∫ÉØW’G

 »æ«JhôdG Ú°üëàdG øe ôª©dG øe ¤h’G áæ°ùdG ∫ÓN ∫ÉØW’G ¿ÉeôM -

 á∏eÉc  º«©£àdG  äÉYôL á«≤H  AÉØ«à°SG  ΩóYh É¡æe  AõéH AÉØàc’G  hG  kÉeÉ“

.OÉà©ŸG »æ«JhôdG Ú°üëàdG äôc ‘ OóëŸG ƒëædG ≈∏Y

.¢ShÒØdÉH ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG äƒ∏Kh ájò¨àdG Aƒ°S -

 AGô©dG ‘ RÈàdGh ,»ë°üdG ±ô°üdG Aƒ°Sh á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG ∫ÉªgEG -

.√É«ŸG QOÉ°üeh ∫RÉæŸG øe áHô≤e ≈∏Y á°UÉN

.∫RÉæŸG ájƒ¡J Aƒ°Sh ójó°ûdG ΩÉMOR’G -

 óæY »ë°U õcôe hG ≈Ø°ûà°ùe ÜôbG ¤G …QƒØdG ≠«∏ÑàdG ΩGó©fG hG ôNÉJ -

.¢VôŸÉH IójóL áHÉ°UG ä’ÉM OƒLƒH √ÉÑà°T’G

 ≈∏Y  ∫ÉØW’G  π∏°T  É¡cÎj  »àdG  QGô°V’G  ô°üà≤J’  iô`̀NG  á«MÉf  øe

 ∑ÎJ ábÉY’G Oƒ«b ¿G å«M ÒãµH ∂dP øe ™°ShG »g πH ,Ö°ùëa ó°ù÷G

 ⁄Ée kÉ©jô°S ∫hõJ ’ ÉÃQ ,¬«Ñh ¬jódGhh ¥É©ŸG iód kÓjƒW kÉ«°ùØf kÉŸG

 ™ªàéŸG  ‘  ¬›Oh  ¬∏«gCÉàH  πØ£dG  ¬«dG  ∫G  …òdG  ™°VƒdG  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ºàj

 ÓH kÉ£Ñ kGó«≤e π¶j ¿G ÉeG .¬∏Ñ≤à°ùe AÉÑæd áë«ë°üdG á¡LƒdG ¬¡«LƒJh

 Aƒ°S øY ºæj ∑Gòa ,¬JGP äÉÑKGh IôHÉãŸGh πª©dG ≈∏Y õ«Ø– hG ™«é°ûJ

 ÖdÉ£ŸG  ∂∏J  á«ªg’ äGÌc’G ΩóYh πgÉéàdG  hG  ™ªàéŸGh Iô°S’G ôjó≤J

.áYhô°ûŸG

 IQôµàŸG ¬JÉYôL ôaƒJ ..¬æY ¢ùYÉ≤àdG ≥ëj’ ÖLGh Ú°üëàdG ..kÉeÉàN

 áYÉæeh Ió«cG ájÉªM ôª©dG øe á°ùeÉÿG ¿hO ∫ÉØW’G øe É¡jòNG ôFÉ°ùd

 ,∫ÉØW’G π∏°T ó°V IójóL á«∏«ªµJ Ú°ü– á∏ªM ò«ØæJ Qô≤ŸG øeh ,áªFGO

 πjôHG 18-16) øe IÎØdG ∫ÓN ,(∫õæe ¤G ∫õæe øe ) ¿GQó÷G êQÉN

 -AÉ©æ°U ) ájQƒ¡ª÷G äÉ¶aÉ øe äÉ¶aÉ ÊÉªK πª°ûà°S (Ω2007
 (√ó©°U-±ƒ÷G-ÜQCÉe-AÉ°†«ÑdG-IƒÑ°T  -õ©J  -áª°UÉ©dG  áfÉeG

.ó©H á°ùeÉÿG ºgQÉªYCG RhÉéàJ ⁄ øjòdG ∫ÉØW’G ôFÉ°S Ú°ü– áaó¡à°ùe

 áë°üdG  IQGRƒ`̀H  ÊÉµ°ùdGh  »ë°üdG  ΩÓ`̀Y’Gh  ∞«≤ãà∏d  »æWƒdG  õcôŸG

.¿Éµ°ùdGh áeÉ©dG


