
:º°SÉ≤dG π°ü«a
 â°ù«dCG ,ΩGôµdG …ógÉ°ûe áÑ«W á«– 

 ¢ü«∏îàd  πãeC’G  π`̀◊G  »g  á«fÉª∏©dG

 á«ØFÉ£dG  ¬°VGôeCG  øe  »Hô©dG  ⁄É©dG

 ò≤æŸG  â°ù«dCG  ?á«ÑgòŸGh  á«bô©dGh

 ÉgOó¡àj  »àdG  á«Hô©dG  OÓÑ∏d  ó«MƒdG

 øjódG  ¢ù«dCG  ?»ÑgòŸG  º«°ù≤àdG  íÑ°T

 ,ô`̀NBG  ∫AÉ°ùàj  ?â«àØJh  ábôØJ  πeÉY

 ´QÉ°üààd  ÖgGòŸGh  ∞FGƒ£dG  âfÉc  πg

 ¿Éc  ƒd  ¿ÉæÑdh  ¥Gô©dG  ‘  Éªc  πJÉ≤àJh

 áæWGƒŸG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤j É«fÉª∏Y ΩÉ¶ædG

 ⁄CG ?IÒ°û©dG hCG á«∏Ñ≤dG hCG á«ØFÉ£dG ’

 É¡JÉYGô°Uh  É¡JÉ°†bÉæJ  óæ¡dG  Ühò`̀J

 âëÑ°UCGh á«fÉª∏©dÉH á«bô©dGh á«ØFÉ£dG

 ‘  á«fÉª∏©dG  CÉ°ûæJ  ⁄CG  ?IóYÉ°U  Iƒb

 ¥õªàdG  á∏°†©Ÿ  êÓ©c  Ó°UCG  Üô¨dG

 Ö©°ûdÉH  AGOƒ°ùdG  ºFÉª©dG  ÜÉë°UCG  ºµëàj  ¿CG  π≤©j  πg  ?»æjódGh  »ÑgòŸG

 ’CG ?»Jƒæ¡c ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¥Gô©dG ºµëj ’CG ?øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ »bGô©dG

 á«Hô©dG ∫hódG ¢†©Ñd π°†aCG Éª¡jCG ?ÊÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ÜÉbôH á«ØFÉ£dG QÉŒ ºµëàj

 »WGô≤ÁO ÊÉª∏Y ΩÉ¶f ΩCG Ö©°ûdG AÉæHCG øe ™°SGh ´É£b ó°V »©ªb »ØFÉW ΩÉ¶f

 ⁄CG  πHÉ≤ŸG  ‘  øµd  ?á«æWƒdG  ádhódG  ídÉ°üd  äÉbhôØdG  Ühòjh  ™«ª÷G  …ƒàëj

 ∞FGƒ£dGh ÖgGòŸG πc ¬∏X ‘ ¢ûjÉ©àJ É«fÉª∏Y Óãe ≥HÉ°ùdG »bGô©dG ΩÉ¶ædG øµj

 ≈∏Y  ¢†©ÑdG  É¡°†©ÑH  ∞FGƒ£dG  Üô°†a  »cÒeC’G  hõ¨dG  AÉL  ≈àM  ¥Gô`̀YC’Gh

 QÉª©à°SÓd áé«àf á≤£æŸG ‘ »ÑgòŸGh »bô©dG ´QÉ°üàdG  ¢ù«dCG  ?ó°ùJ ¥ôa CGóÑe

 á«°SÉ«°S  Ö«Y’CG  Oó°üH  Éæ°ùdCG  ?ÊÉª∏©dG  ΩÉ¶ædG  ÜÉ«¨d  ¢ù«dh  ójó÷G  »cÒeC’G

 ‘ ¢ù«dCG  ?GóHCG  øjódÉH É¡d ábÓY ’h ¢†©ÑdG º¡°†©H ó°V ¢SÉædG Ωóîà°ùJ IQòb

 á«fÉª∏©dG πX ‘ á«ØFÉ£dG ôgOõJ ’CG ?Ó°UCG Úæ°ùdG äGô°ûY òæe ÊÉª∏Y ΩÉ¶f ¿ÉæÑd

 É¡fCG  ƒd  áYQÉ°üàe  πëfh π∏e  ¤EG  ï°ùØàJ  ¿CG  É¡°ùØf  ÉcÒeC’  øµÁ ’CG  ?áeƒYõŸG

 ¢ù«dCG ?í«Ñb »ØFÉWh »Ñgòe ¢†jô– øe ¿ÉæÑdh ¥Gô©dG ¬d ¢Vô©J ÉŸ â°Vô©J

 IQÉ°†M ¿ƒª∏°ùŸG ≥≤ëj ⁄CG ?Üƒ©°ûdG ÚH ≥jôØàdÉH øjódG ΩÉ¡JG ±ÉëLE’G øe

 ÊÉª∏©dG ΩÉ¶ædG ÜÉ«Z ≈∏Y ô°ùëàf ∞«c ºK ?ΩÓ°SE’G πX ‘ ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ ≈ª¶Y

 â°ù«dCG  ?á«fÉª∏Y á©«ÑW äGP á«Hô©dG  áª¶fC’G  º¶©e ¿Éc GPEG  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘

 »ÑgòŸG  ´QÉ°üàdGh  ΩPô°ûàdG  ádÉM  øY  ádhDƒ°ùe  áeƒYõŸG  á«fÉª∏©dG  äÉeƒµ◊G

 ≈∏Y É¡MôWCG  á∏Ä°SCG  ?á°†«¨ÑdG  á«ÑgòŸGh  á«ØFÉ£dG  É¡JÉ°SÉ«°S  ÖÑ°ùH  »ØFÉ£dGh

 ôµØŸG ≈∏Yh …Ò°ùŸG ÜÉgƒdG óÑY QƒàcódG »eÓ°SE’G ôµØŸG ≈∏Y Iô°TÉÑe AGƒ¡dG

 ¢TÉ≤ædG CGóÑf ,»æª≤dG ó«°S QƒàcódG ÊÉª∏©dG

:º°SÉ≤dG π°ü«a
 …ógÉ°ûe  iô```̀NCG  Iô``̀e  º`̀µ`̀H  Ó``̀gCG  

 Iô°TÉÑe AGƒ¡dG ≈∏Y ºµ©e øëf ,ΩGôµdG

 QƒàcO  ,¢ùcÉ©ŸG  √É``Œ’G  èeÉfôH  ‘

 ióe  …CG  ¤EG  ..∂©e  äCGó``H  ƒd  »æª≤dG

 ‘  áë∏e  IQhô°V  á«fÉª∏©dG  âëÑ°UCG

 øe  √Gô`̀f  Ée  Aƒ°V  ≈∏Y  »Hô©dG  ⁄É©dG

 á«ØFÉWh  á«Ñgòe  äÉYGô°Uh  ΩPô°ûJ

?á≤£æŸG ‘ á«bôYh

:»æª≤dG ó«°S
 »àdG OÓÑdG ‘ á«fÉª∏©dG …ó«°S Éj º©f 

 ¿ÉjOC’G ≈∏Y ¢†≤J ⁄ É¡àéàfCGh É¡JRôaCG

 ¿É`̀jOC’G  øe  øjO  ∂°ûj  ⁄h  á¶◊  É¡«a

 ,GOÉ¡£°VG  √ó°V  ¢SQÉ“  á«fÉª∏©dG  ¿CG

 á∏HÉb  á«fÉª∏©dG  Oóéà∏d  á∏HÉb  á«fÉª∏©dG

 ,É¡fCÉ°T  øe  í∏°üJh  ó≤ædÉH  òNCÉJ  ¿C’

 hCG  ¬µjô–  øµÁ  ’  âHÉK  ∫ƒb  â°ù«d

 øµÁ  GõLƒe  â°ù«dh  ⁄É©dG  êÉàfEG  á«fÉª∏©dG  ,É°Só≤e  É°üf  â°ù«d  ,¬«a  πNóàdG

 õéæe »g ¿EG  OGôaC’G  øe hCG  º¶ædG  øe ¬æ«©H πµ°û∏d  hCG  É¡æ«©H áYƒªéŸ ¬àÑ°ùf

 ôªY  ∂àMGôH  á«fÉª∏©dG  ó≤fG  ,πeÉ°Th  πeÉc  »°SÉ«°S  …OÉàbG  »îjQÉJ  »YÉªàLG

 á«°†b  Éæ«∏Y  â©aQ  ’h  ójó¡J  ádÉ°SQ  Éæd  âã©H  Ée  ΩÉ`̀jC’G  øe  Ωƒj  ‘  á«fÉª∏©dG

 ÉgòNCÉJ âfCG ,∫Éà≤dG hCG ájõ÷G hCG á«fÉª∏©dG ∫ƒ≤J Ohó◊G ≈∏Y âØbh ’h áÑ°ùM

..¿Gô°ùÿG âfCG É¡°†aôJ ÉŸ ∫ƒbCÉH ÉfCG ,É¡°†aôJ É¡°†aôJ ÉgòNCÉJ

 :º°SÉ≤dG π°ü«a
 πg ,∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y ÉHGƒL ójQCG »æ©j ..…CG ¤EG ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG øµd Ö«W

 øe  ¿B’G  √Gôf  Ée  Aƒ°V  ≈∏Y  »Hô©dG  ⁄É©∏d  áë∏e  IQhô°V  á«fÉª∏©dG  âëÑ°UCG

?º«°ù≤Jh âàØJh ΩPô°ûJ

:»æª≤dG ó«°S
 á«fÉª∏©dG  QÉ£b  GƒÑcQ  äGQÉ«∏e  áà°S  ‘  √OQÉ¡ædG  ..√OQÉ¡ædG  ¬∏c  ⁄É©dG  

..¢UÓN

:º°SÉ≤dG π°ü«a
?äGQÉ«∏e áà°S

 ¤EG ¥ô°ûdG øe á«fÉª∏©dG QÉ£b GƒÑcQ ¬jEG OCG ±ƒ°T ¬«a ⁄É©dG OóY :»æª≤dG ó«°S

 ,á«fÉª∏©dG QÉ£b âÑcQ á«bô°ûdG ∫hódG ,QÉ£≤dG âÑcQ á«Yƒ«°ûdG É«°ShQ ,Üô¨dG

 á«Yƒ«°ûdG  áeƒ¶æŸG  ÚH  Ée  ¥ô`̀aCG  õjÉY  ÉfCG  É©ÑW  ,á«fÉª∏©dG  QÉ£b  ÖcQ  πµdG

 »HôY øWGƒªc ÉfCG  øµd ´ƒf øe á«fÉª∏©c á«Hô¨dG  áeƒ¶æŸGh ´ƒf øe á«fÉª∏©c

 ƒØ¡J RhÉéàjh Ωó≤àj ⁄É©dG ógÉ°TCG ÉeóæY ‹ÉàdÉHh »æWh »æ∏¨°ûj …ô°üe º∏°ùe

..¤EG »°ùØf ƒØ¡Jh »MhQ

:º°SÉ≤dG π°ü«a
?á«fÉª∏©dG ¤EG 

 ¤EG  iOCG  »∏dG  »æ©j …O ÉæÑL »∏dG  π«FGô°SEG  ¬fC’  π«ãe Ωó≤J  ¤EG  :»æª≤dG  ó«°S

 âæª∏Y É¡fC’ áæª∏©dG »g á©«ÑdGh iQƒ°ûdG áeCG ≈∏Y ¥ƒØàdG Gòg É¡bƒØJh É¡eó≤J

 ¤EG  ájQhô°Vh á°SÉe áLÉëH øëf ,¥ƒØàdG  Gòg âbƒØàa áæª∏©dÉH  äòNCÉa É¡°ùØf

..áëLÉf »g â≤ÑW ÉªæjCG äÉMÉ‚ âàÑKCG É¡fC’ ™ªàéŸG Gòg áæª∏Y

:º°SÉ≤dG π°ü«a
 QôcCG »æ©j √Gôf Ée Aƒ°V ≈∏Y ΩÓµdG Gòg â©ª°S …Ò°ùŸG QƒàcO ,GóL π«ªL 

 »æ©j  ΩPô°ûJ  âjôØY  ∞c  ≈∏Y  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ¿CG  º∏©J  âfCG  ¿B’G  ΩÓµdG  Gòg

 ¿CÉH  iôj  ø ne  ∑Éægh  QGô`̀÷G  ≈∏Y  πÑ÷Gh  ¿ÉæÑd  ‘  ¥Gô©dG  ‘  ¿É«©∏d  í°VGh

?QƒàcódG ∫Éb Éªc á°SÉe áLÉM âëÑ°UCG á«fÉª∏©dG

 IÉ«M  πª›  π°üa  É`̀‰EGh  Ö°ùëa  ádhódG  øY  øjódG  π°üa  â°ù«d  á«fÉª∏©dG

á«æjódGh á«bÓNC’Gh á«fÉ°ùfE’G º«≤dG ™«ªL øY ¿É°ùfE’G

 :…Ò°ùŸG ÜÉgƒdG óÑY
 á«dƒª°T  äÉeƒµM  ∞c  ≈∏Y  É‰EGh  âjôØY  ∞c  ≈∏Y  ¢ù«d  »Hô©dG  ⁄É©dG  ƒg

 ™e iÈc á∏µ°ûe ‹ ≈≤H ≈≤ÑJ ô¶æf Gò¡Hh ÊÉª∏©dG Üô¨dG ÉgófÉ°ùj ÊÉª∏Y É¡ª¶©e

 ÚãMÉÑdG º¶©e ¬fEG ≈æ©Ã »Hô©dG »∏«∏ëàdG ÜÉ£ÿG ‘ áeóîà°ùŸG äÉë∏£°üŸG

 ádhódG  øY  øjódG  π°üa  á«fÉª∏©dG  ∞jô©J  Óãªa  ºLÉ©ŸG  ¤EG  ¿ƒÄé∏j  øjôµØŸGh

 á«fÉª∏©dG …R ÒÑ©J ¬jEG  Óãe ó‚ ÉŸ ∂©e ô¶æfh ™bGƒ∏d ¿B’G ô¶æf Éªæ«M øµd

 QÉHó«a  ¢ùcÉe  óéæH  á«fÉª∏©dG  ó©H  Ée  …R  ôNBG  GÒÑ©J  É°†jCG  ó‚  á«dƒª°ûdG

 ÜÉ£N  ‘  IÒãc  äÉ©LGôe  âKóM  »æ©j  OQÉÑdG  º∏¶ŸG  á«fÉª∏©dG  π«d  ¤EG  Ò°ûj

 ∞°üàæe ‘ ” ádhódG øY øjódG π°üa ÉgQÉÑàYÉH á«fÉª∏©dG ∞jô©J ¿C’ á«fÉª∏©dG

 IÒãc AÉ«°TCG  ‘ ºµëàj ’ GÒ¨°U ÉfÉ«c ádhódG âfÉc Éªæ«M ô°ûY ™°SÉàdG  ¿ô≤dG

 ádhódG äÉ«æ«à°ùdG ‘ äGòdÉHh âbƒdG ∂dP òæe øµd á°UÉÿG IÉ«◊G ‘ ºµëàj ’

 iƒbCG √O ¥ƒ°ùdG ¥ƒ°S ô¡X ºK ¢ùHƒg ¬æY çó– …òdG ÚæàdG âëÑ°UCGh âdƒ¨J

 ô¡X  ºK  á«bÓNCG  ÒjÉ©e  …C’  ™°VÉN  ÒZ  ¥ƒ°ùdGh  É¡«∏Y  ô£«°ùjh  ádhódG  øe

 ±ô©f ¿CG Öéjh ÉæeÓMCG Ò¨j ÉædRÉæe ¤EG π°üj Gòg »FôŸG ΩÓYE’G »FôŸG ΩÓYE’G

..ádhódG øY øjódG π°üa ó©J ⁄ ádCÉ°ùŸG ≈æ©Ã äGÒ¨àdG √òg Aƒ°V ‘ á«fÉª∏©dG

:º°SÉ≤dG π°ü«a
 ¿B’G  çóëj  ÉÃ  ΩÓµdG  Gòg  πc  §Hôf  »c  ¢ùH  ¢ùjƒc  QƒàcO  ¢ùH  Ö«W  

 á«fÉª∏Y  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  º¶©e  á«fÉª∏©dG  ¿EG  ∫ƒ≤J  âfCG  »æ©j  áMÉ°ùdG  ≈∏Y

 øe ÊÉ©J  ¿B’G  á≤£æŸG  ¿CG  iôf  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘ øµd  ÊÉª∏©dG  Üô¨dG  ÉgófÉ°ùj

 ¢ùeCÉH ¥Gô©dG ¿CÉH ôµæJ πg âjôØY ∞c ≈∏Y É¡©°†J á«Ñgòeh á«ØFÉW ¢VGôeCG

 óYGƒb ≈∏Y »∏¨J »àdG ¿B’G É¡∏c á≤£æŸG ¿CÉH ôµæJ πg ?á«fÉª∏©dG ¤EG áLÉ◊G

 √ògh äÉbhôØdG √òg Ühòj …òdG ÊÉª∏©dG ΩÉ¶ædG Gò¡d áLÉëH á«Ñgòeh á«ØFÉW

?äÉYGô°üdG

:…Ò°ùŸG ÜÉgƒdG óÑY
 ádhódG øY øjódG π°üa á«fÉª∏©dÉH »æ©J âæc ¿EG ∞jô©à∏d iôNCG Iôe Oƒ©f 

 É¡fCÉH á«fÉª∏©dG ±ôYCG ÉfCG ºµd Gòg ‘ á∏µ°ûe …CG iQCG ’ »eÓ°SEG ôµØªc ÉfCG »æ©j

 ™«ªL  øY  ¿É°ùfE’G  IÉ«M  πª›  π°üa  É‰EGh  ádhódG  øY  øjódG  π°üa  â°ù«d

 ¬«dÉª©à°SG ióe ¤EG ⁄É©dG ∫ƒëàj å«ëH á«æjódGh á«bÓNC’Gh á«fÉ°ùfE’G º«≤dG

 ∑ƒ∏°ùdG ô°ùØj Ée Gòg ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y πµ°ûàj Ée Gògh ¬HÉ°ù◊ …ƒ≤dG É¡ØXƒj

 á°†¡ædG ô°üY òæe ¬fEG ≈°ùæJ ’ á«fÉª∏©dG ∫hódG ïjQÉJ ô°ùØj Ée Gòg »cÒeC’G

 …QÉª©à°S’G π«µ°ûàdG ájGóH É°†jCG ƒg áKGó◊Gh á«fÉª∏©dG ájGóH ô°üY ƒg »∏dG

 ¿É°ùfE’G ÜÉ°ù◊ ⁄É©dG πc Òî°ùJ ádCÉ°ùe É°†jCG  ƒg ÚjÓŸG IOÉHEG  É°†jCG  ƒg

 ¿CG Öéj á«©«Ñ£dG OQGƒŸG OÉØæà°SG á«∏ªY ¬«a CGóH …òdG âbƒdG É°†jCG ƒg »Hô¨dG

..≥«bódG ≈æ©ŸÉH Ú«fÉª∏Y Gƒ°ù«d Üô©dG Ú«fÉª∏©dG ¿CG iQCG ÉfCG Iôµa ≈∏Yh

 :º°SÉ≤dG π°ü«a
 á«fÉª∏©dG øY çóëàJ âfCG »æ©j ΩÓµdG Gòg â©ª°S »æª≤dG QƒàcO GóL π«ªL

 ôeC’G ™bGh ‘h ¬H º∏ëfh ÒÑ©àdG í°U GPEG ÉæfÉæ°SCG øY ó«©H èàæe É¡fCG ƒd Éªc

 Éªc  ÊÉª∏©dG  Üô¨dG  É¡ªYój  á«fÉª∏Y  áª¶fCG  á«Hô©dG  áª¶fC’G  º¶©e á«fÉª∏©dG

?É¡«∏Y ô°ùëàdG Gòg GPÉª∏a QƒàcódG ∂d ∫Éb

:»æª≤dG ó«°S
 πØdG  …Rh  IhÓM  ôNBG  ÉæMEGh  øjõdG  Ú∏eÉc  ÉæMEG  ¿EG  √óc  øe  º¡aCG  »æ©j  

 »g  Ée  á«fÉª∏©dG  É¡µ∏“  »àdG  √òg  Ωƒ∏©dG  á∏°ùH  ¬eƒ∏©H  ¬eó≤àH  √O  ⁄É©dGh

 »æ©j  PÉà°SC’G  øe  ¿É`̀eR  Úë°VGh  ≈≤Ñf  ¢ùH  ¿É°ûY  ájÉ¡ædG  ‘  á«fÉª∏©dG

..â«°ùf

:…Ò°ùŸG ÜÉgƒdG óÑY
..Oƒª Ö«‚ »cR 

:»æª≤dG ó«°S
 øe hCG  º∏©dG øe É¡fEG  ∫Ébh á«fÉª∏©dG ±ô©j ∫hÉM ÉŸ Oƒª Ö«‚ »cR 

 ¿CG  ájÉ¡ædG  ‘ á«eÓ°SEG  ÉjÉ°Uh »¡a ⁄É©dG  øe hCG  º∏©dG  øe âfÉc GPEGh ⁄É©dG

 ‘ »g º∏Y OÉ°üàb’G ‘ »g Ωƒ∏Y á∏°S »g á«fÉª∏©dG º∏©dÉH ºà¡f ¿CG ÉæŸÉ©H ºà¡f

 º∏Y ≥FGó◊G ≥«°ùæJ ‘ º∏Y ïÑ£ŸG ‘ »g º∏Y á«aGô¨÷G ‘ »g º∏Y á°SÉ«°ùdG

 Ωƒ∏Y á∏°S ΩóbCG á«fÉª∏©dG ¬LGhCG ≈≤HCG ÖMCG ÉfCG ÉŸ ¿CÉ°T πµd Ωƒ∏Y ∑Éæg íÑ°UCG

 ó«YCG ÉfCG ¿CG Qƒµ°ûŸG √ó¡Lh Qƒàcó∏d »eGÎMG ¢üdÉN ™e ‹ Rƒéj ’ ÉfCG É‰EG

 ºgh É¡fƒaô©j øe ºgh ÉgƒaôY øe ºg á«fÉª∏©dG  ÜÉë°UCG  á«fÉª∏©dG  ∞jô©J

 ÅLCÉg ¢ûe ÉfCG  äÉë∏£°üe Ωóîà°SG ÇóàHCG  ÉfCG  ÉŸ ádÉ◊G √òg ‘ ÉgƒYóHCG  øe

..ìÓ°UEG ¤EG áLÉM ‘ »©bGh äÉë∏£°üŸ áLÉM ‘ ¢ù«d »©bGh äÉë∏£°üŸ

 :º°SÉ≤dG π°ü«a
..Ö«W

:»æª≤dG ó«°S

..∂∏°†a øe »eÓc πªcCG 

:º°SÉ≤dG π°ü«a
 çóëj ÉÃ ∂dP πc §HÔd …ô¶ædG ÖfÉ÷G ‘ ¥ô¨f ’ »c ∑ƒLQCG ¢ùH πªc 

..AGƒ¡dG ‘ á«fÉª∏©dG øY çóëàf ¿CG ójôf ’ øëf »æ©j »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ¿B’G

 :»æª≤dG ó«°S
 øe ádƒ¨àe ádhódG ÉfóæY ÉæMEG ÉfóæY ’h √ôH âdƒ¨J ádhO …CG âdƒ¨J ádhódG

 ∫hódG á«Hô¨dG ∫hódG ¢ûe ïjQÉàdG ôéa øe âdƒ¨J ádhódG ÉfóæY ÉæîjQÉJ ôéa

 √O ô¶ædG ¢†¨H (System)∫G å«M ΩÉ¶ædG å«M »æ©j ..¿CG ™«£à``°ùJ »àdG

 ¿É``°ùfE’G IÉ«M π``°üa ⁄É©dG ‘ ¿Éµe …CG ‘ ’h É«≤jôaEG ÜƒæL ‘ ’h Üô¨dG ‘

..»g »∏dG áKÓãdG º«≤dG øY Úàª∏c QƒàcódG ΩÓc ≈∏Y ¢ùH OQCÉH ÉfCG

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..á«æjódGh á«bÓNC’Gh á«fÉ°ùfE’G 

:»æª≤dG ó«°S
 º«≤dG ¿CG Gòg øe º¡aCG πg á«æjódG º«≤dGh á«bÓNC’G º«≤dGh á«fÉ°ùfE’G º«≤dG 

 á«æjódG  º«≤dG  πgh  Ö«W  á«æjódG  º«≤dG  ÒZ  á«bÓNC’G  º«≤dG  ÒZ  á«fÉ°ùfE’G

 º«b  …R  ájOƒ¡«dG  º«b  …R  ΩÓ°SE’G  º«b  …R  á«ë«°ùŸG  º«b  πg  »æ©j  IóMGh

 á«fÉª∏©dG  ΩGO  Ée  á«fÉ°ùfE’G  º«≤dG  äAÉL  Úæe  Gòg  πªYCÉg  ÉfCG  GPEGh  ájPƒÑdG

 PÉà°SC’G É¡æY »æKóëj »àdG á«fÉ°ùfE’G º«≤dG »g Ée ™ªàéŸG øY º«≤dG â∏°üa

 ƒ¡a ÊÉª∏©dG ™ªàéŸG Égõ‚CG »àdG »g á«fÉª∏©dG É¡àYóHCG »àdG º«≤dG »g ËôµdG

 á≤«≤◊G á«fÉª∏Y á«dƒª°T äÉeƒµM ádCÉ°ùe ÉeCG áeÎëŸG ¬ª«b ¬d º«≤H ™ªà›

 áeƒµM  hCG  IóÑà°ùe  ádhO  ≈∏Y  ∫ƒbCG  ¢û©Øæj  Ée  ÉfCG  QƒeCÓd  §∏N  »æ©j  Gòg

 IOGQEG øY È©J È©J Ée ∫hCG á«fÉª∏©dG áeƒµ◊G á«fÉª∏Y áeƒµM É¡fCG IóÑà°ùe

 ∫ƒ≤j ƒg É¡eób »∏dG áª«¶©dG ¬dÉªYCG ‘ QƒàcódG ¬fC’ ¢SÉædG IOGQEG øY Ö©°ûdG

 á«Ø«XƒdG áYƒªéŸG √òg ˆGh ¢ùjƒc á«æa á«Ø«Xh äÉÄ«g áYƒª› ádhódG ¿EG

?»æ©WÉ≤J õjÉY ?áLÉM ∫ƒ≤J õjÉY ..á«æØdG

 :º°SÉ≤dG π°ü«a
..Üƒ∏£ŸG ´ƒ°VƒŸG øY çóëàf ¿CG ¿hO »¡àæf ìGQ ΩÓµdG ¿CG RhÉY ’

:»æª≤dG ó«°S
 .∫ƒb π°†ØJ Ö«W 

:º°SÉ≤dG π°ü«a
 GPEG  á«fÉª∏©dG  ¤EG  áLÉëH øëf ∞«c »æ©j ∂d ∫Éb ¬fEG  Üƒ∏£ŸG ´ƒ°VƒŸG 

 Ú°ùM ΩGó°U ΩÉ¶f øµj ⁄CG ?É«fÉª∏Y ÉeÉ¶f äÉæ«à°ùdG òæe »Hô©dG ΩÉ¶ædG ¿Éc

 ΩóYh ∞FGƒ£dG ÚH ó«MƒàdG »æ©jh ádhódG øY øjódG π°üa Ωƒ¡ØŸÉH É«fÉª∏Y

 á«Hô©dG áª¶fC’G º¶©e ?ΩÓµdG Gòg øe ∂dÉæg Ée ¤EGh iôNCG ≈∏Y áØFÉW Ö«∏¨J

.¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y Ωƒ≤J

 :»æª≤dG ó«°S
 á«WGô≤ÁódG  É¡°SÉ°SCG  á«fÉª∏©dG  á°SÉ«°ùdG  ÖfÉ÷G  É¡°SÉ°SCG  …ó«°S  Éj

 øYh  ¢SÉædG  IOGQEG  øY  ÒÑ©J  áeƒµ◊G  ¿ƒµj  ¿CG  ÒÑ©J  É¡°SÉ°SCG  á«°SÉ«°ùdG

 á°übÉf  á«fÉª∏Y  íÑ°üJ  á«fÉª∏Y  â°ù«d  »¡a  ∂dòc  øµJ  ⁄  ’EG  Ö©°ûdG  IOGQEG

 √õjÉY âfCG »∏dG í∏£°üŸG É¡d ´ÎNG âÄ°T Ée É¡ª°S ájOGóÑà°SG á«fÉª∏Y íÑ°üJ

 øµ‡ ádhO …CG ƒg Ée πà≤dG ƒg πà≤dG ‘ ™fÉÁ ’ ƒg √ÒZ hCG ÉcÒeCG hCG Üô¨dGh

 »°û©Øæj Ée øµd ¢ùjƒc »◊É°üe √òg ¿CG ø∏©J É¡◊É°üe π«Ñ°S ‘ ó«ÑJh πà≤J

 ˆG ¤EG ≥jô£dG ˆG π«Ñ°S ‘ πàbCÉH ÉfCG ∫ƒbCGh ΩódÉH ˆ ≥jô£dG ¢TôaCG πàbCG ÉfCG ¿EG

 hCG πà≤J ÉŸ »g É¡fC’ Gòg ∫ƒ≤J á«fÉª∏©dG ¢ùjƒc ΩódG øe GôgÉW ¿ƒµj ¿CG Öéj

..π°†ØJ »àë∏°üe …O ¿C’ √O πªYCÉH ÉfCG ˆGh ∫ƒ≤J πª©J hCG ó«ÑJ

 :º°SÉ≤dG π°ü«a

 ≈∏Y ¿B’G  çóëj Ée  ¤EG  »æ©j  á£≤ædG  ¤EG  OƒYCG  ΩÓµdG  Gòg â©ª°S  QƒàcO  Ö«W

 çó– …òdG Ωƒ¡ØŸÉH »WGô≤ÁódG ÊÉª∏©dG ΩÉ¶ædG ÒZ π◊G ƒg Ée ™bGƒdG ¢VQCG

?á«Hô©dG ∫hódG πµd »æª≤dG QƒàcódG ¬æY

:…Ò°ùŸG ÜÉgƒdG óÑY
 §HÒa ¬JÉ«æ“ øY È©j Ú«fÉª∏©dG øe Òãc ¿CÉ°T ¬fCÉ°T »æª≤dG QƒàcódG ƒg º©f 

 ÚjÓŸG  äOÉ`̀HCG  »àdG  ájRÉædG  É«fÉŸCG  Óãe  ÚH  á«WGô≤ÁódGh  á«fÉª∏©dG  ÚH  Óãe

 OÉHCG  ÉŸ  ÚdÉà°S  »à«aƒ°ùdG  OÉ–’G ,πeÉc πµ°ûH ájOÉe á«©Øf  âfÉc á«fÉª∏Y âfÉc

 ájDhQ  øY Qó°üj ’ É«fÉª∏Y ¿Éc ¬HÉ°T  Éeh á∏eÉ©dG  á≤Ñ£dG  áë∏°üe º°SÉH  ÚjÓŸG

 ÚjÓŸG IOÉHEÉH ΩÉb …òdG ƒg ádhódG øY øjódG π°üa …òdG ø£æ°TGh êQƒL ,á«æjO

 Ghôéj GƒfÉc ¬ª°SG Gƒ©ª°ùj ÉŸ Oƒæ¡dG ∫ÉØWCG ¿Éc ¬fCG ÖàµdG ióMEG ‘ äCGôb áLQód

 ∑ƒµ°ûe  ádCÉ°ùe  á«WGô≤ÁódÉH  á«fÉª∏©dG  §HQ  º¡ŸÉa  GƒµÑjh  GƒNô°üjh  GƒaÉîjh

 áHhòcCG  …O  π«FGô°SEG  Ωó≤J  ádCÉ°ùe  øY  QƒàcódG  çóMCG  ÖMCG  ÖfÉL  ¤EG  ÉeÉ“  É¡«a

 π«FGô°SEG RÉ‚EGh Ωó≤J ¬ª°SG A»°T óLƒj ’ ..’ ,Gòg ¢SQOCG äGƒæ°S òæe ÉfCGh iÈc

 á«WGô≤ÁO πãe ¬à«WGô≤ÁO »WGô≤ÁO ÒZ ΩÉ¶f ¢ûg ΩÉ¶f Gòg ÚÑàH äÉ°SGQódGh

 AÉ°†YCG ÚH ¢SÉ£°ù≤dGh ∫ó©dÉH ºFÉæ¨dG ´RƒJ ºK ¢SÉædG ábô°ùH Ωƒ≤J »àdG É«aÉŸG

 »æ©j á«bÓNC’G áª«≤dG á«dÉµ°TEG »g iÈc á«dÉµ°TEG ¬fCG ó≤àYCÉH ÉfCG Oƒ©f ,áHÉ°ü©dG

 áÑ°ùædÉH A»°ûdG ¢ùØf áª«≤dG øY á∏°üØæe (Value Free) É¡fCÉH áKGó◊G âaôY

 ™e âæc Iôe ÉfCG  »æ©j áª«≤dG  ódƒæ°S  øjCG  øe ¬fCG  á∏µ°ûŸG  ‘ »∏dG  √Oh á«fÉª∏©∏d

 ∫Éb ?â∏©a GPÉe ájQòdG á∏Ñæ≤dG âØ°ûàcG Éªæ«M ¬àdCÉ°Sh ájQòdG á∏Ñæ≤dG ∞°ûàcG »∏dG

 ¿É°ùfE’G øµd ájQòdG á∏Ñæ≤dG QƒW áª«≤dG øY π°üØæŸG ⁄É©dG Éæg ¬fCG ≈æ©Ã äCÉ«≤J

 ¿CG  óH’ Ωó≤àdGh  º∏©dG  ÖfÉL ¤EG  ¬fCG  Üƒ∏£ŸÉa  CÉ«≤J  ∞°ûàcG  Éªæ«M º«≤dG  ÖMÉ°U

?Égóªà°ùæ°S øjCG øe á«ª«b áeƒ¶æe ∑Éæg ¿ƒµj

 :º°SÉ≤dG π°ü«a
 äòNCG »àdG ∫hódG ¤EG ô¶ææd »æ©j øµd ájôµØdGh á«Ø°ù∏ØdG á«MÉædG øe Gòg Ö«W

 É¡ª°S á«æKE’Gh á«bô©dGh á«ÑgòŸGh á«ØFÉ£dG É¡∏cÉ°ûe øe ÒãµdG â∏Mh ΩÉ¶ædG Gò¡H

 iÈc ÉWGƒ°TCG â©£b »àdG óæ¡dG hòM hòëf ¿CG ‘ Ö«©dG Ée Óãe óæ¡dÉc âÄ°T Ée

 ±’BG ∑Éæg ¿CG º∏©J âfCG á∏µ°ûe ∑Éæg ó©j ⁄ á«fÉª∏©dG π°†ØH ¿B’G º∏©dG ≥jôW ≈∏Y

 ‘ ¥ô¨f øëfh , á∏µ°ûŸG √òg â∏M ∞FGƒ£dG äÉÄe ¥GôYC’G äÉÄe óæ¡dG ‘ äÉ¨∏dG

 á¨∏H ≥£æJh óMGh øjóH øeDƒJ ¥Gô©dGh ¿ÉæÑd ‘ ∞FGƒW á©°†H ÖÑ°ùH AÉeódG ôëH

 ≈∏Y ¿ƒ∏©Øj GPÉe ô¶fG ¥Gô©dG ‘ hCG ¿ÉæÑd ‘ ∞FGƒW á©°†H Éæjód øëf.. IóMGh

.Iô°TÉÑe …óæ¡dG ∫ÉãŸG hòM hòëf ’ GPÉŸ ¢VQC’G

 :…Ò°ùŸG ÜÉgƒdG óÑY
 âÑãj …òdG AÉæãà°S’G »g óæ¡dG ¿EG ó≤àYCÉH ÉfCG ó«L ∫GDƒ°S √O ¿EG ó≤àYCÉH ÉfCG º©f

 Üô¨dG ‘ çóM Ée ¿C’ ájóæ¡dG áHôéàdG ¢SQóf ÉæMEG ¿EG º¡ŸG øe ¬fCG ó≤àYCGh IóYÉ≤dG

 á«°ùfôØdG IQƒãdG âeÉb ≈æ©Ã ∞FGƒ£dGh äÉ«∏bC’G ≈∏Y ÉeÉ“ ≈°†b ¬fCG  ÊÉª∏©dG

 Ögòj …òdG IóëàŸG äÉj’ƒdG á«æjódGh á«æKE’Gh ájƒ¨∏dG Üƒ«÷G πc ≈∏Y â°†≤a

..∫õæŸG ‘ É¡°SQÉÁh á«æjódGh á«æKE’G ¬àjƒg øY ≈∏îàj ¿CG ¬«∏Y ∑Éæg

 :º°SÉ≤dG π°ü«a
?∂dP ‘ Ö«©dG Éeh

:…Ò°ùŸG ÜÉgƒdG óÑY
?º©f 

 :º°SÉ≤dG π°ü«a
?∂dP ‘ Ö«©dG Éeh

 :…Ò°ùŸG ÜÉgƒdG óÑY

 äÉ°ù°SDƒe É¡«∏Y ô£«°ùJ ¥ƒ°ùdG É¡«∏Y ô£«°ùj áeÉ©dG IÉ«◊G ¿EG ôeC’G ájÉ¡f ‘ ¬fCG

 »cÒeC’G  ¿ƒjõØ∏àdG  ±ƒ°ûf  ÉŸ  »æ©j  ¿É°ùfE’G  ôMóæ«a  áª«≤dG  øY  ÉeÉ“  á∏°üØæe

 á£°SƒàŸG á≤Ñ£dG ‘ »cÒeC’G ¿É°ùfE’Gh á«fÉ°ùfE’G Iô£Ø∏d …OÉ©e ¿É°ùfEÓd …OÉ©e

 Gòg ó°V »ÑZ Oô“ ƒg á«ë«°ùŸG á«fƒ«¡°üdG  Qƒ¡X ÜÉÑ°SCG  øe ÖÑ°S √Oh ôeòàj

 êQÉN ¢û«©j ¿CG øµÁ ’ ¿É°ùfE’G ¿C’ √òg ájƒ¡dG áHGPEG ôeC’G ájÉ¡f ‘ ¬fCG ≈æ©Ã

..ΩÉ©dG ‘ ¢û«©j ¿CG øµÁ ’ ¿É°ùfE’G á°UÉN ájƒg

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..GóL π«ªL 

:…Ò°ùŸG ÜÉgƒdG óÑY
 á«fÉ°ùfE’G  º«≤dG  øe áYƒª› øjódG  øe ódƒf ∞«c ¬fEG  Éæg á«dÉµ°TE’G  íÑ°üJh 

 ΩÓ°SE’G  ÚH  ácÎ°ûe  IóYÉb  ∑Éæg  ¿CG  ó≤àYCGh  ácÎ°ûŸG  IóYÉ≤dG  øY  åëÑf  ∞«c

 ¤EG π°üf øµ‡ ógÉ©ŸG ‘ ¢ûbÉæJ ájOƒ¡j äÉaÓàNG ∑Éæg ,ájOƒ¡«dGh á«ë«°ùŸGh

..™ªàéŸG IQGOE’ »ØµJ √ògh á«bÓNC’Gh ácÎ°ûŸG IóYÉ≤dG √òg

 :º°SÉ≤dG π°ü«a
 ¿hô¡¶j  GhDhó`̀ H  ¿ƒ«fÉª∏©dG  »æ©j  ¿B’G  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘  QƒàcO  Gó`̀L  π«ªL

 ¿EG  ºµd  Éæ∏b  ¬fCG  á≤£æŸG ‘ äÉYGô°U øe çóëj Ée Aƒ°V ≈∏Y Iƒ≤H áMÉ°ùdG  ≈∏Y

 ∞°ü©J »àdG äÉbhôØdG √òg Ühòj hCG ô¡°ùj ¿CG ™«£à°ùj …òdG ƒg ÊÉª∏©dG ΩÉ¶ædG

 ΩÓµdG Gòg øe ∂dÉæg Ée ¤EGh á«æWƒdG É¡àª◊h É¡JóMhh É¡fÉ«c Oó¡Jh äÉ©ªàéŸÉH

 ´QÉ°üàdG  Gò¡H  IOó¡e  á«Hô©dG  äÉ©ªàéŸG  √òg  âfÉc  ≈àe  ìhô£ŸG  ∫GDƒ°ùdG  øµd

 ƒgh ’Éãe òNCÉf ¥Gô©dG ‘ ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ øµJ ⁄ »ØFÉ£dGh »ÑgòŸG πJÉ≤àdG Gò¡Hh

 äGô°ûY òæe ¥Gô©dG  ‘ ±GôYC’Gh ÖgGòŸGh ∞FGƒ£dG  â°ûjÉ©J ¿B’G  »◊G ∫ÉãŸG

..Úæ°ùdG

:»æª≤dG ó«°S
..»æ©j 

 :º°SÉ≤dG π°ü«a
 Üô°†j ìGôa ójó÷G »cÒeC’G ôª©à°ùŸG AÉL ≈àM Úæ°ùdG äGô°ûY òæe ≥«bO

.ó°ùJ ¥ôa CGóÑªc ¢†©ÑdG É¡°†©ÑH ∞FGƒ£dG

:»æª≤dG ó«°S
 ÚjhÉ°ùàe  Éæc  ÉæMEG  ájOƒÑ©dG  ‘ ÚjhÉ°ùàe  Éæc  Éfó«°S  Éj  Éæc  ÉæMEG  ¿C’  ºY Éj  

 Ée  …O ÊGóMƒe âfÉc »∏dG  á«fÉªã©dG  áaÓÿG ÉfCG  ƒg áaÓÿG ádhód  ájOƒÑ©dG  ‘

 ájÉL âfÉc »gh ƒg Ée …R ΩÉ°ûdG ΩÉ°ûdGh ¥Gô©dG ¥Gô©dGh ô°üe ô°üe âfÉc »g

 …O ¿ÉeR øe Éæª∏°SCG  ÉæMEG  Ée ?ΩÓ°SE’G ô°ûæJ ájÉL âfÉc á«fÉªã©dG ?¬«d »æëàØJ

 äÉa »∏dG ƒ∏M ¿Éc äÉa »∏dG ¿EG ‹ ∫ƒ≤J Óa ,∂dÉH óNGh ÉfóÑ©à°ùJh ¢Sƒ∏a º∏J ájÉL

..√O äÉa »∏dG »àMGôH º∏µJCG ¢ùH ¿É°ûY Ú£dG …R ¿Éc √O

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..π°†aCG »bGô©dG »cÒeC’G ô°ü©dG »æ©j ¥Gô©dG »æ©j ø°ùMCG ¿B’G »æ©j 

:»æª≤dG ó«°S
..π°†aCG »g ájôM áMÉ°ùe …CG Éf’ƒe Éj 

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..¿B’G áMÉ°ùe ‘ 

 :»æª≤dG ó«°S
 á«©Lôe  ¬«a  ¿É°û∏Y  á«fÉª∏©dG  ¢ûeƒdCG  Ée  øµd  π°†aCG  »g  ájôM  áMÉ°ùe  …CG

 ÒZ áª«bh »©«°ûdG óæY IOƒLƒe ¬dÉªYCGh ¬Ñàc ‘ QƒàcódG É¡Ñ∏£j Ée …R ábQÉØe

 Ö«LCÉg ÉfCG øjó©Hh »æ°ùdG óæY »∏dG ÒZ á«©Lôeh »æ°ùdG óæY IOƒLƒŸG áª«≤dG

..»æ©j ÉfCG …GREG »æªµ– á«æjódG º«≤dG

á«ØFÉ£dGh á«fÉª∏©dG ÚH »Hô©dG ⁄É©dG

NO (13702 Wed 21 .Mar .2007 (13702 )Oó©dG - Ω2007 ¢SQÉe 21  AÉ©HQ’G8 حورات

 É¡›ÉfôH ‘  ( Iô``jõ÷G ) IÉæb âaÉ``°†à°SG

 ¢SQÉe 13 ïjQÉàH ( ¢ùcÉ©ŸG √ÉŒ’G ) ±hô©ŸG

 ÜÉgƒdGóÑY QƒàcódG »eÓ°S’G ôµØŸG øe Óc 2007
 , »æª≤dG ó«``°S QƒàcódG ÊÉ``ª∏©dG ôµØŸGh …Ò``°ùŸG

 èeÉfÈdG Ωó≤e `` º°SÉ≤dG π``°ü«a QƒàcódG QGOCG å«M

 á``«fÉª∏©dG …QÉ``«J ∫ƒ``M É``ª¡æ«H k Gó``«Øe GQGƒ``M ````

  . »Hô©dG ⁄É``©dG ‘ ¿ÉYQÉ``°üàj ø``jò∏dG á``«ØFÉ£dGh

 ó«©f  ô``°ùj á≤∏◊G √ò``g ‘ AÉL Ée á``«ªgC’ Gô``¶fh

: IóFÉØ∏d k Éª«ª©J á≤∏◊G √ò¡d πeÉµdG ¢üædG ô°ûf

 :º°SÉ≤dG π°ü«a
..º«b …CG

:»æª≤dG ó«°S
 áª«b  ‹  §ëàg  âfCG  ¿É`̀jOC’G  Oó©àe  ™ªà›  ÉfCG  ´ƒ°ùj  º«b  ´ƒ°ù«H  »àbƒdO  

 ¿É°ûY ¿É«≤à∏j ’ øjOh øjO ±ƒ°T πµdG ..πµdG èeóJ ±ƒ°S ’h IóMGh ábQÉØe

..áWÉ°ùH ≈∏Y Ahó¡H ≈≤Ñfh ±Î©f

 :º°SÉ≤dG π°ü«a
..áWÓH ≈∏Y

:»æª≤dG ó«°S
 πc  øe  QGôªà°SÉH  ÉgAÉ£NCG  í∏°üJh  Qƒ£J  ‘  á«fÉª∏©dG  »æ©j  áWÓH  ≈∏Y  

 …ODƒj øµ‡ √O ¬dƒ≤æH »∏dGh ÉgAÉ£NCG âë∏°UCG »g QƒàcódG √ÉµM »∏dG ïjQÉàdG

..É°Só≤e É°üf â°ù«d É¡fC’ ìÓ°UE’G ¤EG

:º°SÉ≤dG π°ü«a
 ‘  ÚjhÉ°ùàe  Éæc  ¬`̀fEG  ∫ƒ≤J  â`̀fCG  ∫GDƒ°ùdG  øY  »æHhÉL  ¢ùH  π«ªL  Ö«W  

..ájOƒÑ©dG

:»æª≤dG ó«°S
..º©f 

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..»◊G ∫ÉãŸG ¤EG ∂d ™LQG ¤EG ô¶æf ’ GPÉŸ Ö«W 

:»æª≤dG ó«°S
..ájOƒÑ©dG ‘ ÚjhÉ°ùàe GƒfÉc ƒg Ée 

:º°SÉ≤dG π°ü«a
 ô¡°U  Ωƒ¡ØÃ  π`̀bC’G  ≈∏Y  á«fÉª∏Y  ∑Éæg  ¿Éc  πg  π°†aCG  Éª¡jCG  ,á≤«bO  ¢ùH  

 ìóà“  ∞«c  ÊÉª∏©c  âfCG  ¿B’G  ™ªàéŸG  ∂dP  ‘  äÉ«æKE’Gh  ∞FGƒ£dGh  ¥Gô`̀YC’G

 ºµ–  äÉ«©Lôe  ∑Éæg  »Jƒæ¡c  ºµM  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  ƒgh  ójó÷G  ô°ü©dG

?∂dP ôµæJ ¿CG ™«£à°ùJ πg á«Jƒæ¡c

:»æª≤dG ó«°S
..√óc ¢ûà∏ªY Ée á«fÉª∏©dG ájO á«Jƒæ¡µdG â∏ªY »∏dG á«fÉª∏©dG »g 

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..πªY »∏dG Úe øµd 

:»æª≤dG ó«°S
..á«©Lôe Éæd »∏dG ÉæMEG Gƒæ«∏eÉY »∏dG ÉæMEG 

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..É¡Móà“ ∂æµd 

:»æª≤dG ó«°S
 πµd á°UÉÿG º«≤dGh Ögòe πµdh ≥jôa πµd á°UÉÿG á«©LôŸG ≈∏Y QGô°UE’G 

 Ée Iôjóà°ùe ádhÉW ≈∏Y ºµ∏c ∫ƒ≤àH á«fÉª∏©dG ¬∏ëàH »∏dG Gòg Ögòe πµdh ≥jôa

 …R áeÉàdG hCG á≤∏£ŸG â°ù«dh IGhÉ°ùŸG Gòg √O ƒg (Head) ‘ ó©≤j ºµ«a ¢TóM

 IGhÉ°ùe ¢û«a Ée ¬fC’ ¬Ñàc ‘ QƒàcódG ∫Éb Ée

 ≈∏Y  π°ü–  ¥ÓWE’G  ≈∏Y  á≤∏£e  ’h  áeÉJ

 ÖdÉ£f  øëf  ájOôØdG  ¥hôØdG  ÖÑ°ùH  π`̀bC’G

 ÖdÉ£f  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉeCG  ¥ƒ≤◊G  ‘  IGhÉ°ùŸÉH

..á«°SÉ«°S IGhÉ°ùe

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..π«ªL 

:»æª≤dG ó«°S
..πªcCG ¢ùH »æ«∏N »æ©j 

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..π°†ØJ 

:»æª≤dG ó«°S
 ΩÓµdG Ò£àH √óc »æ©WÉ≤J ÉŸ âfCG ¿É°ûY 

..»ZÉeO øe

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..âëª°S ƒd •É≤ædG ≈∏Y »æHhÉL ¢ùH π°†ØJ 

 »æ©J  É‰EGh  ¢†©ÑdG  º¡Øj  Éªc  øjódG  øe  ™ªàéŸG  ôjô–  »æ©J  ’  á«fÉª∏©dG

 øjódG ∫ÉLQ á£∏°S á°UÉN É¡æ«©H á£∏°S øe ™ªàéŸG ôjô–

 »∏dG  ó≤àfG  ÉfCG  ¢VhôØŸG  ÉfCG  √ó≤àæf  ÉæMEG  π°ûØdG  ≈≤Ñj  ¢ùjƒc  :»æª≤dG  ó«°S

 âÑàch  ¿É`̀eR  øe  â∏°üM  á«fÉª∏©dG  Gƒeó≤J  »∏dG  ∑Éæg  »∏dG  ó≤àfG  ¢ûe  Éæg

 á«fÉª∏©dG êÉàf øe âfCG ∫ƒ°üëŸG Éæ«æLh ∫ƒ°üëŸG â©∏Wh äõ‚CGh äô¶fh

 ÉfCG á«fÉª∏©dG êÉàfEG QƒàcódG É¡H AÉL »∏dG á«Hô©dGh á«fÉª∏©dG êÉàfEG ¿ƒjõØ∏àdGh

 ∂dÉH óNh ájB’G ¢üf ºZQ ÉgƒÑcÎd ÒªM ’h ∫É¨H ’h π«N ’ ÖcGQ ¢ûà«L Ée

 ¬«d »JÉÄ«°S ¿Gõ«e ‘ ¢Tó©b Éeh ΩGôM ¢ûe √O á«Hô©dG âÑcQ ÉŸ ¿Éªc ¢ûe √O ¿EG

 ™ªàéŸG ôjô– ¢ûe ¬æY º∏µJCÉH »∏dG ÉfCG IôM …O áMÉ°ùŸG ‹ »cQÉJ øjódG ¬fC’

 ,øjódG  ∫ÉLQ á£∏°S »g É¡æ«©H á£∏°ùdG  øe ™ªàéŸG ôjô– §∏Z √O øjódG  øe

 ¬eÉ¡e øY ≈∏îJ øjódG  Úë°VGh ≈≤Ñf ¿É°ûY øjódG  ¢ù«dh øjódG  ∫ÉLQ á£∏°S

 øjódG πgCG IQÉÑ©dG â∏ªYh ô£≤dG â∏ªY …O äÉLÉ◊G Éæd âª∏Y äõ‚CG á«fÉª∏©dG

..IQGRh ‘ »°Sôc ≈∏Y GhQhó«H á°SÉ«°S Gƒ∏¨à°ûj GƒMGQh º¡∏¨°T Gƒ∏ªgCG

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..π«ªL 

:»æª≤dG ó«°S
..»eÓc πªcCG 

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..π°†ØJ 

:»æª≤dG ó«°S
 IQGRhh  á°SÉ«°S  ≈∏Y  GhQhój  GƒMGQh  º¡fÉµe  GƒcôJ  ÉŸ  øjódG  πgCG  ¢ùjƒc  

 ∂à∏¨°T ¢ûe IQGRƒdG ∂à∏¨°T ¢ûe ∂à∏¨°T …O ¢SÉædG Òª°V Gƒ∏ªgCG áé«àædG âfÉc

 Éª∏a …GREG  áæ÷G ¢ûîj ¬ª∏©J …GREG  áæ÷G ¢SÉædG …OƒJ âfCG  ∂à∏¨°T á°SÉ«°ùdG

 ˆG  ≥∏N  ¬«a  ÉæbôM  QÉ£≤dG  »æà£YCG  á«fÉª∏©dG  áé«àædG  âfÉc  ¬àØ«Xh  πªgCG

 øjódG  πgCG  √O  ¬jEG  ¢ûaôY  Ée  »æà£YCG  ôëÑdG  ‘  ¢SÉædG  ÉæbôZ  IQÉÑ©dG  »æà£YCG

 »∏dG  Ió©ŸG  ™e  Gƒ∏eÉ©à«d  Òª°†dG  á«HôJ  øjódG  πgCG  áØ«Xh  º¡àØ«Xh  Gƒ∏ªgCG

..Gƒ∏°ûa Éªg âë‚ »g á«fÉª∏©dG ‹ É¡à£YCG

:º°SÉ≤dG π°ü«a
 ÒÑc óM ¤EG ≥Ñ£æj ΩÓµdG Gòg »æ©j ΩÓµdG Gòg â©ª°S QƒàcO π«ªL Ö«W 

 Óãe ¿CG π≤©j πg »æ©j á°SÉ«°ùdG QÉª°†e ¿B’G øjódG ∫ÉLQ øe Òãc •GôîfG ≈∏Y

 …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ »æ©j »◊G ∫ÉãŸG ¢ùØf »æ©j É«M ’Éãe òNCÉf ¥Gô©dG πãe Gó∏H

 ºFÉª©dG ¬ªµ– ¿CG π≤©j πg »æ©j ΩÓµdG Gòg π≤©j πg äƒæ¡c ¬ªµëj øjô°û©dGh

 ¿CG π≤©j πg ?GóL Ió«©H ¥ÉaBG ¤EG ¬«a ⁄É©dG ≥£fG âbh ‘ »æ©j å«M AGOƒ°ùdG

 A’Dƒg  πc  ó«ÑJ  »c  á«fÉª∏©∏d  áLÉëH  Éæ°ùdCG  á«ØFÉ£dG  QÉŒ ¬YRÉæàj  Óãe  ¿ÉæÑd

?…QÉ°†◊G ÖcôdÉH ≥ë∏f »c »æ©j »c ¢VQC’G ¬Lh øY º¡«ë“h

:»æª≤dG ó«°S
..∂Jô°†M π°†ØJ ¢ùH ¢VÎ©e ÉfCG ó«ÑJ ’ á«fÉª∏©dG 

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..äÉbhôØdG √òg ó«ÑJ …ó°üb »c »æ©j Ö«W 

:»æª≤dG ó«°S
..¥hôØdG πjõJ º©f 

:º°SÉ≤dG π°ü«a
..äÉbhôØdG √òg 

: …Ò°ùŸG ÜÉgƒdGóÑY : »æª≤dG ó«°S 

º°SÉ≤dG π°ü«a

 ºµM øe πH øjódG øe ™ªàéŸG ôjô– »æ©J ’ á«fÉª∏©dGh .. »ØFÉ£dG øë°ûdÉH Ωƒ≤j øe øëf

 äÉ¨∏dG ±’BG OƒLh á∏µ°ûe πM øe óæ¡dG ‘ á«fÉª∏©dG âæµ“ óbh .. øjódG ∫ÉLQ á£∏°Sh

 Üô¨dGh ¢SôØdGh iQÉ°üædGh Oƒ¡«dG ø©∏f øëf Éªæ«H , ¥GôYC’Gh á«æjódG ∞FGƒ£dGh äÉ«∏bC’Gh

IóMGh á¨∏H ≥£æJh óMGh øjóH øeDƒJ ∞FGƒW á©°†H ÖÑ°ùH AÉeódG §°Sh ¥Gô©dGh ¿ÉæÑd ‘ ¥ô¨f h ,

 ‘ á∏µ°ûŸG øµd .. ádhódG øY øjódG π°üa ‘ á∏µ°ûe óLƒJ ’

 »Hô©dG ⁄É©dG ¬«fÉ©j Éeh ..øjódG øe ™ªàéŸG ôjô– »g á«fÉª∏©dG

 äÉ°SÉ«°S ÖÑ°ùH πH , á«fÉª∏©dG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ¢ù«d »ØFÉW ΩPô°ûJ øe

. ó°ùJ ¥ qôa  CGóÑe ≥ah  »ØFÉ£dG øë°ûdG á«∏ª©H Ωƒ≤J  ájQÉª©à°SG


