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W?F³?��« ¡U?CH?�« œ«Ë— q²I?� v�≈ Èœ√

 ÆtM²� vKŽ «u½U� s¹c�«

Ê√ lÒ�u???²ð U??N?½≈ Êü« U??ÝU½ ‰u???IðË

ÂU???Ž w� WD×???L�« ¡U?MÐ W???OKL???Ž e??−?Mð

j?D�?ð Íc�« t?ð«– ÂU?????F�« u?¼Ë ≤∞±∞

s� U????N�u?DÝ√ W�U????Šù W�U????�u�« t???O????�

vK?Ž W????L?¹b????I?�« ¡U?????C????H?�«  U????�u?ÒJ�

ÆbŽUI²�«

 ∫sDMý«Ë

W?OJ¹d?�_« …b×?²?L�«  U¹ôu�UÐ “Ë—b½« X½U?Ý WF?�U?ł w� ÀU×?Ð√ o¹d� d?Nþ√

·d??F?²?K�  «u??�_« s� ôbÐ ¡U??L?Ý_« Âb??�??²?�?ð sO??�ôb�« qzU??B?� Èb??Š≈ Ê√

ÆiFÐ vKŽ UNCFÐ

„U?³?A�« Â«b?�?²?ÝUÐ U?N?�U?�?�≈ rð W?I?OKÞ sO?�ôœ wKŽ W?Ý«—b�« X¹d?ł√ b?�Ë

W?ÝU??�?Š W??Oðu?�  UD�ô o?¹d?H�« Âb??�?²?Ý« r?Ł ¨¡wÞU?A�« s� U??NÐ«d?²??�« bMŽ

»d� U½uÝ«—U?Ý oOC� w� sO�ôb�«  «u�√ qOK×?²� dðuO³L� …e?NłQÐ WK�u�

sO?�ôb�« Ê√ ¡U?LKF�« nA?²?�« p�– ‰ö?š s�Ë ¨«b¹—u?K� W¹ôu� wÐd?G�« qŠU?��«

U?NC?FÐ e?O?Lð U?N½√ wMF¹ U?LO?� ¨W?HK²?�� ‚dDÐ U?N?C?FÐ  öO?−?�?²� VO−?²?�ð

ÆrKF�« WK−� V�×Ð ¨jI�  uB�UÐ

·U??A??²??�ô« «c¼ Ê≈¢ ∫w¦??×??³�« o¹d??H?�« s� pO½U??ł XM�?M� ‰U??� t??³½U??ł s�

YO??Š ÊU??�½ù« vKŽ Î«d??B??� d??³??²??Fð X½U??� …—b??I?�  —u?Þ sO??�ôb�« Ê√ s¼d??³¹

U?NM� q� e?OL?²¹ YO?Š ¨WKOB?H�« fH½ s� U¼d?O?ž vKŽ ·d?F²�« ÎU?C¹√ lOD²?�ð

 Æ¢tÐ W�Uš W¹uNÐ

°° sO�ôb�« sOÐ ·—UF²K� WOLÝ— WG� ÆÆ ¡ULÝ_«

»Uý ¢lH�¢ rŽ«e� ÊQAÐ dOKÐ WłË“ »u−²�ð WÞdA�«
¡«—“u?�« f?O?z— W????????łË“ X?Š“U????????� ≠ ©“d????????²?¹Ë—® Êb?M?�∞

U??N½Q??�Ë  d¼UEð ÊQÐ U??O½U?D¹dÐ UÐU??ý d??OKÐ w½uð w?½UD¹d??³�«

‰UHÞô« W¹ULŠ ‰U−� w� sO�ËR?�� sJ�Ë tNłË vKŽ tFHBð

kH×?ð Ê« q³� UN?F� XI?IŠ w²�« WÞd?A�« v�« ÈuJý «u?�b�

Æ⁄ö³�«

eKO� w³B�« l� W¹—U�cð …—u� jI?²Kð dOKÐ ÍdOý X½U�Ë

u−?Ýöł w� W?O½UD¹d³�« W?OÝ—b?L�« »UF�ô« ¡UMŁ« wH?�Ëb½Uł

tO?F³?�« U�U?Ž ±∑ dL?F�« s� mK³¹ Íc�« »UA�« l{Ë U?�bMŽ

ÆV½—ô« w½–√ t³Að W�öŽ rÝdO� UNÝ√— nKš

‚u??I?Š ‰U??−?� w?� …d?O??N?ý W??O??�U?×??� w¼Ë d??OKÐ XK³??IðË

t???²?�œUÐË VŠ— —b????BÐ d????�ô« ‰U???HÞ« W????FÐ—ô Â√Ë ÊU????�½ô«

ÆwI???ý t½« t?� X�U???�Ë t??F???H???Bð U???N½«  d¼UE?ð ÊQÐ Õ«e???L�«

ÊUM?C???²???×¹Ë ÊUJ?×???C¹ U???L???N� «—u???� n?×???� X{d???ŽË

ÆiF³�« ULNCFÐ

…b???ŠË w� ‰U???HÞô« W?¹U???L???Š r�???� w� sO?�ËR???�??� s?J�Ë

WÞd?AK� ¡«—“u�« fOz— W?łË“ b?{ ÈuJAÐ «u?�b?Ið W?{U¹d�«

…“—U??³??L�« Õö??Ý W??{U¹— V?Žô wH�Ëb½U??ł X?Ðu??−??²??Ý« w²�«

ÆWF�«u�« ÊQAÐ

b¹eL?�« ¡«dł« bFÐ¢ u?−Ýö?ł WÞdý rÝUÐ WŁb?×²?� X�U�Ë

w{U¹— e?�d??� w� U?NŁËb?Š rŽe¹ W??F?�«Ë w�  U?I?O?I??×?²�« s�

W?O?Ý—b?L�« »U?F�ô« nO?C?²?�¹ Íc?�« wN?O?�d?²�« Êu?²?�ðuJÝ

Í« Àb??×¹ r� t½« U??�U?L?ð `Cð« d?³??L??²?³??Ý π Âu¹ W??O½UD¹d??³�«

¢ÆTý

¢Æd�ô« «c¼ w� WÞdA�«  UIOI×ð Êô« XKL²�«¢ X�U{«Ë

r¹b?Ið V³?Ý r?N?Hð ô U?N½« wH�Ëb½U?ł …b?�«Ë s¹dŁU?� X�U?�Ë

Æd�ô« w� ÈuJý

¡«b²Ž« Í« Àb?×¹ r�¢ Í«bM� Ë« qO� WHO?×B� Âô« X�U�Ë

¢Æt�dÞ s� Õ«e� œd−� d�ô« ÊU� ÆÆÆtÐUA� Tý Í« Ë«

U??NK−½ ¡«œ√ v?KŽ  dŁ√ b??� W??−?C?�« Ác¼ q� Ê« X�U??{«Ë

ÆWIÐU�L�« w�

WFÞUI²L�«  ULKJ�«  dB½ WL�Ð ∫ œ«bŽ≈

©¥® WIK×�«

∫ÎUOI�√

U??�½—uK?� s�  U??×½Ë ÂU??Ý—≠©±  

W??????C???????NM?�« œ«Ë— b??????Š√Ë U??????O?�U?D¹S?Ð

Êd?????I�« w?� UÐË—Ë√ w?� W?????OK?OJ?A?????²�«

s� Î«œb?????Ž n?Kš d?????A?????Ž f?�U?????��«

w� W?????F?¹b????³?�« W¹—«b?????−?�« ‰U????L?????Ž_«

ÆÊUJOðUH�«

ÆW½b¼ ‡ W�ËUÞ ‡ ¡öš≠©≤  

ÆW×ðUH�« bFÐ UN�uI½ ‡ WK−Ž≠©≥  

Æ‚uŁË l{u� bM²�� ‡ œU�Ô—≠©¥  

ÆWÐUł≈ ‡ qŠ«— wJ¹d�√ fOz— ©µ

ÆUO½UL�√ WL�UŽ ‡ lMB� q�UŽ ©∂

ÀU½≈ ‡ Ÿu?³?Ý_« ÂU?¹√ s� ‡ T�UJ� ©∑

ÆqÐô«

ÆlD� ‡ oO{ cHM� ©∏

Æ¡«cŠ …œd� ‡ ¢W³OD�¢ ‡ oŠô ©π

Æ¢W³OD�¢ ¡U½≈ ‡ WK²×L�« ÷—_« ©±∞

∫ ÎUOÝ√—

‡ »b?M?L?�« »U????????³?Ð …d?¹e?????????ł≠©±  

ÆWL�UF�«

Æ¡UL�« V�Uł ‡ w½U¹dÝ dNý≠©≤  

Æ¡«—Ë ‡ …dDŽ …d¼“≠©≥  

ÆsOÐQÐ WL�UŽ ‡ w�UFð≠©¥  

W?�dŠ ‡ W?L?N� W?ÝU?Š Ê«bI?�≠©µ  

ÆWOMOD�KH�« W�ËUIL�«

‚d??ý ‡ W??�½U??−??²?� »u??F??ý≠©∂  

wzU� dzUÞ ‡“U−×�«

Æi�— ‡ Z{U½ dOž ©∑

Æ‰Ëd²Ð ‡ ÂU×� ©∏

Æ»—U�� ©π

Æ¢qF�¢ dNþ ‡ ¢WO�UŽ¢ `O�� ©±∞

Ætłu�« V½Uł ‡ »U{— ‡ wH½ ©±±

W?????????L????????�U?????????F�« ‡ »_« u?????????š√ ©±≤

Æq³−�« qHÝ√ ‡W¹œUB²�ô«

 WIK×�«

©≥® r�—

 fO� »UF�_« hBŠ s� b¹eL�«

‰UHÞ_« Ê“Ë …œU¹e� q×�«

∫©“d²¹Ë—® „—u¹uO½

X�u�« s� b¹e?� hOB?�²Ð W?OJ¹d�ô« ”—«b?L�« V�UDð w²�« sO½«uI�« Ê« b?¹bł d¹dI?ð d�–

w� Ë« sOOJ¹d�ô« ‰UHÞô« ◊UA½  U¹u²�?� w� nOHÞ ‚—U� ÈuÝ Àb×ð r� »UF�ô« hB×�

ÆrN½«“Ë«

Êu½UF¹ s¹c�« sOOJ¹d�ô« sO?I¼«dLK� W¹u¾L�« W³�M�«  b¹«eð w{UL�« Êd?I�«  UOMO²Ý cM�Ë

«c¼ w� ÂuK?�UÐ ¡«d?³?��« s� d??O?¦?� wI?K¹Ë ÆW?¾?L�U?Ð ±µ[µ v�« W?¾?L�UÐ ¥[µ s?� Ê“u�« …œU¹“ s�

ÆWOJ¹d�ô« ”—«bL�« w� WO{U¹d�« WOÐd²�« ‰UL¼« vKŽ UOzeł

 U?F¹dAð q�ô« vK?Ž XŠdÞ Ë« …dO?šô«  «uM��« w� W?OJ¹d�ô«  U?¹ôu�« XMÝ qF� œd?�Ë

Æ»UF�ô« hBŠ w� X�u�« s� b¹e� WOCL²Ð W³KD�« V�UDð

Ê« ©EDUCATION NEXT® W¹—Ëœ w?� d????A?½ Íc�« b¹b?????−�« d?¹d????I????²?�« rŽe?¹ r�Ë

w� ‰U?H?Þô« t?O?C?I¹ Íc?�« X�u�« …œU¹“ œd?−?� ÊU?Ð l�œ tMJ� …b?O??H?� d?O?ž W??O?{U¹d�« W?O?Ðd?²�«

ÆrNÞUA½ WK�Ë ‰UHÞô« WMLÝ ¡UÐu� q×�« u¼ fO� WO{U¹d�« WOÐd²�« hBŠ

U�U¦¹« WF�U−Ð …—«œô«Ë  UÝUO��« qOK×ð w� b?ŽU�L�« –U²Ýô« w�ËU� Êuł —u²�b�« ‰U�Ë

¢ÆW�UF� dOž WO{U¹d�« WOÐd²�« Ê« ‰uI½ ô¢ WÝ«—b�« o¹d� œU� Íc�«Ë „—u¹uOMÐ

rJ�« vKŽ jI?� bL²?Fð ô WO?{U¹d�« WOÐd?²K� WO?×� bz«u?� Í√ ÊU� p�– l� t½« “d²?¹Ëd� ‰U�Ë

W?Ý—U?L� w?� UOKF?� W?³KD�« t?O?C?I¹ Íc�« X�u�«Ë ◊U?AM�« Ÿu½ p�– sOÐ s�Ë n?OJ�« vKŽ sJ�Ë

Æ»UF�ô« hBŠ w�  UM¹dL²�«

 «—UO��UÐ ‰UHÞô« ÊU�√ bŽUI� ÊQAÐ …b¹bł bŽ«u� o³Dð UO½UD¹dÐ

‰u?Ið …uDš w�  «—U?O?��« w� ‰U?HÞö� ÊU?�ô« bŽU?I?� ÊQ?AÐ …b¹b?ł b?Ž«u� o?O³Dð s?OMŁô« Âu¹ U?O½UD¹dÐ  √bÐ    ∫©“d?²¹Ë—® ÊbM�

ÆÂUŽ q� ‰UHÞô  UÐU�«Ë …U�Ë wH�« v�« qB¹ U� ÀËbŠ lML²Ý UN½« W�uJ×�«

±≥µ s� ‰uÞ« sJ¹ r�U?� VÝUM?� ‰UHÞ« b?F?I?� w� l{u¹ Ê« U?�U?Ž ±≤ s� q�« qHÞ q� v?KŽ sO?F²¹ …b?¹b−�« b?Ž«u?I�« vC?²?I?LÐË

Æ«d²LO²MÝ

v�« W?F??�«u�« W�U?Š« XL?ð «–« t?OMł µ∞∞ v�« vB??�ô« U¼b?Š w� qBð b??�Ë U?N?O?Mł ≥∞ U¼—b?� W?�«d??ž WÐu?I?Ž Êu??H�U?�?L?�« t?ł«u¹Ë

ÆWLJ×L�«

s� vLEF�« W?O³Kžô« Ê« ·d?Ž√Ë UM�dÞ vKŽ ÊU?�ô« s� sJL� —b?� d³?�QÐ ‰UHÞô« rF?M¹ Ê« b¹—√¢ ÊUL¹b?O� sHO?²Ý ‚dD�« d¹“Ë ‰U?�Ë

¢ÆrN�UHÞô W³ÝUML�« W¹UL×�« ÊULC� d�ô« t³KD²¹ U� q� ÊuKFH¹ ·uÝ ¡UÐô«

w�Ë …d?łô«  «—U?O?Ý »u?�— W�U?Š w� WÐu?I?F?�« s� ¡U?H?Žô« r²¹Ë …b¹b?ł  «—U?O?Ý b?ŽU?I?� VO?�dðË ¡«d?ý WKN?� sO?MŁô« Âu¹ XN?²½«Ë

Æ∆—«uD�«  ôUŠ

ÆWKNL�« W¹UN½ q³� dłU²L�« v�«  UN�ô«Ë ¡UÐü« ŸU�b½« v�« dOOG²�« «c¼ Èœ√Ë

b?ŽU?IL?�« s� UN?ðUF?O?³?� sO?O?{UL�« s¹d?N?A�« ‰ö?š XH?ŽU?{ U?N½« WF?L?−�« Âu¹  «—U?O?��«  U?�eK²?�?L� ”œ—uH?�U¼ dłU?²?� X�U?�Ë

Æw{UL�« ÂUF�UÐ W½—UIL�UÐ

≠≠ ©CNN® ÊU²�š«“U� ¨—uMJOÐ

¡U?????C????H?�« W�u?????�????³?????� sO?MŁô« X?IK?D½«

v?�≈ ¢TMA-9 “u??????O?????Ý¢ W??????O?????ÝËd?�«

U???L???�UÞ U????NM²???� v?KŽ WK�U????Š ¡U???C???H�«

WD?×???� v�≈ b?¹b???ł U???O????ÝË—≠U???OJ?¹d???�√

W??×?zU??Ý ‰Ë√ V½U???−Ð W??O?�Ëb�« ¡U??C???H�«

w� —uMJOÐ WD×� s� r�UF�« w� ¡UC�

ÆÊU²�š«“U�

v�≈ ¢TMA-9 “u????O?????Ý¢  t????−?????²ðË

s� Âu?¹ s� q�« b????FÐ W????O�Ëb�« W?D×????L�«

¢fO??²?½öð√¢ wJ¹d??�_« „uJ?L�« …—œU??G??�

Æ÷—_« v�≈ …œuF�« o¹dÞ w�

wÝËd?�« ¡U???C????H�« «bz«— r?CMO????ÝË

qJ?¹U???� w?J¹d????�_«Ë s¹—uð q?OzU????�???O????�

w½U??L?�_« U??L¼d??OE?½ v�≈ ¨U¹d??G�√≠e???OÐu�

WD?×?????L�« w?� rO?????I????L?�« d????²?¹— ”U?????�uð

Æ¡UFÐ—_«  ÂuO�« WO�Ëb�« WOzUCH�«

W????×?zU????��« ¡U????C????H?�« «bz«— o?�«d¹Ë

…√d??�« ‰Ë√ ¨ÎU??�U??Ž ¥∞ Í—U??B½√ t??ýu½√

`zU?Ý lÐ«—Ë ¨W?O½uJ?�« W?ŠU?O?��UÐ l²?L?²ð

W�u�?³J�« s²� v?KŽ oKDM¹ ’Uš ¡U?C�

ÆWO�Ëb�« WD×L�« …—U¹e� WOÝËd�«

¨W??O½«d¹≈≠W??OJ¹d??�√ ¨Í—U??B½√ X�U??�Ë

ÊQÐ …b??O???F??Ý U½√¢ WK?Šd�« ‚öD½« q?O??³??�

¢Æ„UM¼ Êu�√

w� ÷—_« v�≈ Í—U???B½√ œu??F??²??ÝË

Íbz«— WI�dÐ Í—U−�« ‰uK¹√Ød³L²³Ý ≤π

Íd?H??O?łË ·Ëœ«d?žuMO??� qO?�UÐ ¡U??C?H�«

WO?�Ëb�« WD×L�« w� U?¦J� s¹cK�« e�U?OK¹Ë

ÆdNý√ W²Ý WÐ«d�

—ôËœ Êu???O?K� ≤∞ Í—U???B½√ X?F???�œË

W¹ƒdÐ U?NðU?O?Š rKŠ oO?I?×²� W?KŠdK� ÎUMLŁ

Æ¡UCH�« s� Ê«d¹≈

t??ýu½√ ÒÊ≈ ”d?Ð b??²??O??ýu???Ý√ X�U??�Ë

sOMŁô« `?³?B?²??Ý ¨U?�U?Ž ¥∞ ¨Í—U??B½√

ÆW×zU�� ¡UCH�« —Ëeð …√d�« ‰ÒË√

¨jI� WOŠUO?Ý týu½√ WLN� ÊuJð s�Ë

¡U??�b?�« ‰u??Š »—U??−??²?Ð Âu??I??²??Ý U???L½≈Ë

¡U??C??H�« W?�U??�Ë W??×KB??L?�  ö??C??F�«Ë

 UO?łu�uMJð WÐd?−ð sŽ öC?� WOÐË—Ëô«

Æ¡UCH�« w� …b¹bł

 U?¹ôu?�« v?�≈ t?????????ýu?½√  d??????????łU?¼Ë

rK?×�« oI????×???²� ±π∏¥ ÂU????Ž …b???×???²????L�«

ÆW×{«Ë WHBÐ wJ¹d�_«

ÂUE?½ rJŠ s?� t???ýu?½√ ¢ Òd???�¢ b????I???�

U?N?� ÕU?L?�?�« r²¹ ô Ê√ W?O??A?š w�ö??L�«

ÆÂuKF�« WÝ«—bÐ

U???N??łË“ W???I??�d?Ð ”U??�J?ð w� rO???IðË

W????GK?�« v�≈ U?¼—U????I????²????�« rž—Ë b????O????L????Š

“«d??Š≈ w?� X×??−½ U???N½√ ô≈ W¹e??O?K−½ù«

ÆWÝbMN�« ÂuKÐœ ÒrŁ W�UF�« W¹u½U¦�«

 ôU??Bðö� W??�d?ý t??ýu½√ X�??Ý√Ë

XM?JL?ð Èd????š√ X?�????Ý√ Òr?Ł U????N?????²?????ŽUÐ

ÊQÐ U?N� `L?�ð …ËdŁ lL?ł s� UL?NKC?HÐ

Æ¡UCH�« w� W×zUÝ ÊuJð

Í√ s� W?O?�U?š t?ýu½« WKŠ— Êu?J²?ÝË

—«d????�ù WÐU????−????²????Ý«Ë ¨Ê«d¹≈ r?KF?� dŁ√

 b?ŽË W?OJ¹d?�_«Ë W?O?ÝËd?�« sO?²?�uJ×�«

q?zU????????Ý— „U?M¼ Êu?J?ð s?� t½Q?Ð U????????C?¹√

ÆWKŠd�« ¡UMŁ√ WOÝUOÝ

UN²KŠ— ÊuJð Ê√ d?Bð týu½√ Ê√ dOž

U?N½≈ WKzU?� Ê«d¹≈ ¨U¼bKÐ  UMÐ v�≈ W�U?Ý—

b¹d???³?�« d???³???Ž sNM?� qzU???Ý— …b???Ž XI?Kð

Æw½Ëd²J�ù«

Âb??I?ð w²KŠ— Ê≈ U???C¹√ sþ√¢ X?�U??�Ë

sOO½«d¹ù« ÊU?³AK� q�_« ŸUF?ý s� UŽu½

r¼b?ŽU?�ðË Ê«d¹≈ qš«œ Êu?A?O?F¹ s¹c�«

¡wý q� Êô wÐU?−¹« ¡wA� l?KD²�« vKŽ

sŽ Y¹œU??Š√Ë W¹U??GK� j?³?×??� t½u??F??L??�¹

¢Æ¡U�œ W�«—≈ sŽ Y¹œUŠ√Ë »d×�«

‰ËU?I?L�« vDš vKŽ Í—U?B½√ d?O?�ðË

¡U?C� `zU?Ý ‰Ë√ uðuð fOM¹œ wJ¹d?�_«

À—ËuK?ðu?????ý „—U?????� wI?¹d?????�√ »uM?−�«Ë

ÆsO��Ë« m¹dž wJ¹d�_«Ë

‰u???Ið W???O½Ëd???²J?�ù« U??N???²?½Ëb??� v?KŽË
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