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rJ�d??²?×½ UMK?F?−¹ U?� «c¼Ë ‰ËQ?Ð ÎôË√ ‰uK×�« œU?−?¹≈Ë d¼«uE�« W?−�U??F?� vKŽ r?J�d?Š
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Æ—U³J�« rOKFðË WO�_« u×�
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Æ…b¹b−�« Z¼UML�UÐ n¹dF²�«Ë

WL?KF� ©∂∞® s� d?¦�√ ≠Í—U?−�« fD�ž√ ©±µ ≠µ® w�  √bÐ w²�«≠ …—Ëb�« w� „—U?AðË

Æ—U�– WE�U×�  U¹d¹bLÐ —U³J�« rOKFðË WO�_« u×�  ULKF� s�

WE�U?×?L� bŽU?�?L�« qO?�u�« ≠ ÃU�œ r?¼—œ œuL?Š b?OL?F�« b?�√ …—Ëb�« ÕU?²²?�« qH?Š w�Ë
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 «—U?N??� rOKFðË ¨—U?³J?�« rOKFðË W?O??�_« u?×?� w�  «—Ëœ ∫U??NM�  «—Ëœ s� Ÿd?H�« Ác??H½ U?�Ë
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ÆWHK²�L�«  «—Ëb�« s� U¼dOžË  U�UFÝù«Ë WOÐU−½ù«Ë WO×B�«Ë WOLOKF²�«
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¨—U?³J�« rOKFð  «eO?L?�Ë ¨—U³J�« rOKFð ‰U?−?� w� WO?ÝUÝ√ rO¼U?H?� ∫UNM� —ËU?×L�« s� Î«œb?Ž
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W?O?ÝU?O?��«  U?L?OEM²�« W?�Ë—√ qš«œ œu?L?×?� f?�UMð ¨ W?OK×?L�«Ë

WÐd?−ð w� WOK×?L�«  UÐU?�²½ô« w� sOKI?²?�L�« sO?×ýd?L�« sOÐË

f�UM²�« vL?Š Ê≈ v�≈ d?O?Að  «d?ýR?L�«ÆsL?O�« U?N?{u?�ð W?O½UŁ

Ê√ v�≈ dO?A½ Ê√ wIÐ ¨ WK³IL�« WK?OKI�« ÂU¹_« w� UNðbŠ lHðd?²Ý

d?³Ž W?OKC?�_« r¹b?IðË WO�U?F�« ‚ö?š_UÐ Âe²?K¹ Ê≈ V−¹ f�UM²�«
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 U??OKJ�« Èb??Š≈ U??O?łu?�uMJ²�«Ë ÂuK?FK�  u??�d?C??Š W??F??�U?−?Ð VD�« W??OK�

s� WFÐ«d�« WF?�b�« Z¹d�ð pýË vKŽ WOKJ�« Ê√Ë WF�U−�« Ác?¼ w� WOÝUÝ_«

w� rNKLŽ ‰öš s� sOMÞ«uLK� rN²�bš Êu�bIOÝ s¹c�«Ë ”u¹—öJ³�« WKLŠ

 UB?B�ð w� öJL�UÐ wL?OKF²�« UMO?Ý sÐ« vHA?²�� w� W?�UF�«  «œU?OF�«

ÍœU??L�« rŽb?�« WKIÐ wL??OK?F??²�« ÂUEM�« e??O??L??²¹Ë W??Š«d??−�« VÞË ÂU??F?�« VD�«

Íe�dL�« vHA²�L�« u¼ vHA²�L�« «c¼ Ê√ rž— dO��« ‰Uł— s� ÍuMFL�«Ë

r¹b?IðË rŽb�« «c¼ nŽU?C¹ Ê√ vML?²½ WE�U?×?L�« Ác¼ w� b?O?Šu�« w�uJ×�«

—u²?�b�«Ë i¹dL�« d?FA¹ v²?Š  UH?OJL�«  dO?�uðË vHA?²�?LK�  «bŽU?�L�«

‰uB?ŠË »öD�« t?ł«uð w²�«  UÐuF?B�«Ë q�UA?L�« qŠË WO?�HM�« W?Š«d�UÐ

Æ  U�uKFL�« vKŽ »öD�«

w³D�« rOKF²�« r�� fOz— V¹–UÐ bL×� bLŠ√ Ø—u²�b�« Œú� `¹dBð w�Ë

v{dLK� WO³D�« W�b��« Ác¼ ÊËœROÝ UMÐöÞ ÊQÐ ÊuIŁ«Ë s×½ ‰U� Íd¹d��«Ë

w� qL???F�UÐ Êu???�u??I¹ Êü« r?¼Ë rN� UM?L??OKF?ð V�??Š p?�–Ë t??łË qL???�√ vKŽ

q�  UŽu?L−?� v�≈ sOL�?I� sOB?²�?L�« ¡U³Þ_« ·«dý≈ X×ð vH?A²?�L�«

»öD�« ÕdD¹Ë h²�?L�« VO³D�« UNOKŽ ·d?A¹ »öÞ ±∞ ÈbF²ðô WŽu?L−�

—Ëœ wðQ¹ p�– b?F?ÐË vH?A?²?�?L�« w� qL??F�« ¡UMŁ√ rN?N?ł«uð w²?�« q�U?A?L�«

WI¹dD�« Ác¼Ë »öD�« rNO�« tF�d¹U� ‰öš s� q�UAL�« Ác¼ q×�  ÁcðUÝ_«

s� V�U?DK� Àb??×?¹ U??� W??F?ÐU??²??�Ë q?�U??A??L�« q?Š –U??²??Ý_«Ë V?�UDK� qN???�ð

ÆvHA²�L�« w� tKLŽ ¡UMŁ√  UO�UJý≈

dO³łUÐ ·dý√ 

 U?³�UD�« ”U?L?ŠË b¹«e?²?L�« ‰U?³?�ô« Ê≈

‰c?³½ UMKFł  U?L?O�?L�« Ác¼ w� W?�—UA?LK�

ÆÆ WIÐU��«  «uM��« fJŽ d³�√ Î«bNł

WK¦L²?L�« WE�U×L�« …œUO?� X�dŠ YOŠ

Êb?Ž ØÂ k�U?×?� w½ö??×J�« b?L?Š√ Ø ŒôUÐ

b?L??Š√ tK�«b??³?Ž Ø —u??²?�b�« –U??²?Ýô« Œô«Ë

ØÂ rOKF²�«Ë WOÐd²�« V²J� ÂUŽ d¹b� Í—UNM�«

V²J?� d¹b??� w?ÞU??³???� ¡U??O???{ Ø Œô« Êb??Ž

d¹bI�« –U²Ýô«Ë ÊbŽ ØÂ W{U¹d�«Ë »U³A�«

w?� »Ëƒb�« t?KL??????Ž d?JM?½ Ê√ sJ?L¹ ô Íc?�«

WDA½ô« …—«œ≈ d¹b� r�UÝ dJÐ uÐ« WDA½ô«

WO�U� WO�öI²Ý« UM� ÊuJð Ê« vKŽ ÊbŽ ØÂ w�

¡UM³?�« f�UM²?�« p�cÐ rO???�??L�« d??N?þ YO??Š ÆÆ

w� œu??N?−?�« XHðUJð «c??N�Ë  U??L?O??�??L�« sOÐ

tK�«b??³??Ž ÷u??Ž –U??²???ÝôUÐ WK¦??L??� UM?²¹d¹b??�

ØÂ rO?KF???²?�«Ë W???OÐd???²?�« …—«œ≈ d¹b???� ÊU???N????³½

Æ …—uBML�«

ÊU?L?OKÝ fłd½ W?ÝUzdÐ rO?�?L�« …œU?O?�Ë

b????L????×?????� tK�«b?????³????Ž «b¹u?¼ WÐU????O?½Ë Áb????³????Ž

WD?A½ô« “d?Ð√ ÕU?????−½≈ w�  U?????�d?????A?????L�«Ë

Æ  UO�UFH�«Ë

s� …dO³� …œUH²?Ý«  U³�UD�«  œUH²Ý«Ë

∫ wK¹ UL� rO�L�« «c¼ w� sNð«“Uł≈

qOBH²�«Ë WÞUO��« r��

‰U?LF?²Ý« W?OH?O� …U?²?H�« rOKFð r²¹ tO?�Ë 

WÞU?Oš W?OH?O� W¹U?ž v�« qOB?H²�«Ë hI?L�«

«c¼ w� Êu�—U?AL�« ÂU� ÎU?C¹√Ë q�U� »uŁ

W?−²ML�« …d?Ýô« e�d?� v�« …—U¹e�UÐ r�?I�«

X×ð …œU???H??²??Ýö� ÊU??L??¦??Ž aO???A�« ØÂ w�

Æ Í—U³�«b³Ž vKO� ·«dý≈

W¹ËbO�« ‰UGýô« r��

¡UM×�« gI½Ë gI�«Ë ÁuJ¹d²�« ‰ULŽ√Ë

‚UÝË Âb� vKŽ r�I�« «c¼ w� qLF�« rð

¡UOýô« q¹u×ð w�  UO²H�« Ÿ«bÐ≈ dNþ YOŠ

UM�“UM� UNÐ s¹e½ WM¹“Ë WF�U½ `³B²� WH�U²�«

gI½ …U²H�« rOKF?ð rð ÎUC¹√ r�I�« «c¼ w�Ë

b????O�U???I????²�«Ë  «œU????F�« Èb????Š≈ w¼Ë ¡UM?×�«

‰«b?²?Ž≈ ·«d?ý≈ X×ð sL?O�« w� …œu?łu?L�«

Æ wKŽ bL×�

 w�eML�« dOÐb²�« r��

s� …d???O???¦???� Ÿ«u?½« W???šU???³Þ w� q?¦???LðË

ÎU???C¹√Ë W???HK?²???�??L?�«  U¹uK?×�«Ë  U???³???łu�«

ÆÆ  öK�L�« WŽUM�

ÃUOJL�«Ë dO�«uJ�« r�� 

l{Ë w?�  U???O????²???H�«  U????Ž«bÐ«  d????Nþ

’U????�?�« ¢pÝU?????L�« ¢ W????F?M�ô«Ë ÃU?????OJ?L�«

 bOH²�ð wJ� WOFO³D�« »UAŽô« s� tłu�UÐ

·«d???ý« X×ð ÆÆ U???NM?� q³???I??²???�???L�« Â√

WMÐ« wI?�u?Ž `�U??� b??L?×??� U?N??� …–U?²??Ýô«

Æ wI�uŽ `�U� bL×� w{U¹d�« bOIH�«

w×B�« ·«dýô« r�� 

»d{ WO?HO�  UO?²H�« s� dO³?� œbŽ rKFð

U¼dOžË ‰uK×?L�« VO�dðË bOL?C²�«Ë sI×�«

r�????I?�« «c¼ ¡«—Ë W????O�Ëô«  U????�U????F????Ýô« s�

sŽ rKF??²K� …—u??BML�UÐ u¹U??� ≤≤ vH??A?²??�?�

tK�«b³Ž wKŽ —UB²½« ·«dý« X×ð p�–Ë V¦�

Æ

W¾O³�« vKŽ ÿUH×�« WOFLł

‰ULŽ√Ë  ö²A�« s� b¹bF�« ”dž rð 

«c¼ ÂU?� b�Ë …d?L?²?�L�« W?�UEM�«Ë d?O?−A?²�«

Â w� …œu?łuL�« q?ðUA?L�« v�« …—U¹eÐ r�?I�«

b???L??×???� …U??−?½ ·«d??ý« X?×ð b??F???Ý —«œ Ø

Æ bOFÝ

W{U¹d�« 

d???¦???�√ v?KŽ  U???O???²???H?�« V¹—bð r?ð YO???Š

…dJ�« Èu??I�« »U??F�√ q?¦?� ÎU??Žu??O??ý »U??F�_«

Z?½dD?A?�«Ë ÂdJ?�«Ë W?�ËUD?�« fM?ðË …d?zUD?�«

W??OKš«œ  U?¹—U??³??� XL??O??�√ YO??Š ÆÆ W?M�b�«Ë

ØÂ wH??O??B�« r?O??�?L?�« l� W¹œË W??O??ł—U??šË

vKŽ UM?KB?×ðË ¢ÍœU??³?F?�« ¢ ÊU?L??¦?Ž aO??A�«

‰Ëô« e?�d??L�«Ë Z½dDA�« w� ‰Ëô« e??�d?L�«

ÂUMž ÊU??L¹≈ ·«d?ý≈ X×ð W�ËUD?�« fMð w�

Æ Áb³Ž

wLOKF²�« V½U−�« 

X×?ð »u???ÝU???×?�« w�  «—Ëœ sL???C????²¹

¨ ·UI?��« `�U�  Ÿd?³� –U²?Ýô« ·«dý≈

W¹eO?K−½ô« WGK�« …œU?� w� W¹uI²?�« hBŠË

ÆÆ t�uKŽ WÝ«—œË r¹dJ�« Ê¬dI�«Ë

ÂöŽô«Ë W�UI¦�« r��

 UIÐU?�L�« W?�U�≈ vKŽ r�I?�« «c¼ qLF¹

W?ŽuM²?L�«  ö?−?L�« œ«b?Ž≈ ÎUC?¹√Ë WO?�U?I?¦�«

rO�L�« WŽ«–≈ w� √dIð w²�« lO{«uL�« WÐU²�Ë

ÆÆ WOMH�«  «dIH�«Ë Z�«d³�« œ«bŽ≈Ë WOŠU³B�«

Õd�L�«Ë ÊuMH�« r��

n?O?????I?????¦?????²?�« vK?Ž r�??????I�« «c?¼ qL?????F?¹

W?O?Šd?�?�  U?�ËdÐ qL?Ž ÎU?C¹√Ë wŠd?�?L�«

 wŠd�?L�« Ãd�L�«Ë V?ðUJ�« ·«dý≈ X×ð

—u???�Q??� V²?J� ∫ p�– ‰U???¦??� W???HK?²??�???L�«

d??Ýô« e??�d?�Ë  U??O??H??A??²??�?L?�«Ë W¹d¹b??L�«

e???�«d??L?�« l�  «d???³??�?�« ‰œU??³?ðË W??−???²M?L�«

‰ËeM�UÐ WO½U¦�« …UMI�« Êu¹eHKð ÂU� UL� Èdšô«

d¹u?B?ð rð YO?Š wH??O?B�« rO??�?LK� w½«b??O?L�«

ÍœU½ ¢ Z�U½d?Ð w� U¼d?O??žË W?OzU?MG�«  «d?I??H�«

Æ ¢ ‰UHÞô«

q?³?????????� s?� …—d?J?²?????????L?�«  «—U?¹e?�« Ê≈ ≠

 b??�√ e??�d??LK� WE�U??×??L�« w?� sO�ËR??�??L�«

`?{«u�« Íb??????−�« »Ëƒb?�« qL??????F�« œu??????łË

Ø–U?²?Ýô«Ë ÊœU??F?L�«Ë jHM�« d¹“Ë ÕU?×?Ðd?L?Ž b�U?š Œô« w�U?F??� W¹U?ŽdÐ

≠öJL�« W?M¹b?� w� b??I?F¹  u??�d?C?Š W?E�U?×??� k�U?×?� ‰ö?¼ —œU?I�«b??³?Ž

WO?LMð dLðR?� w�U×�« fD�?ž«±∂≠±≤ s� …d²?H�« w�  u�d?CŠ WE�U?×�

d?LðR?L�« —ËU?×??� r¼« vKŽ XKB?×ð ©»öÞË »U?³?ý® ÆÆ W?ÐU?A�«  «œU?O?I�«

∫…bzUHK� ÎULOLFð wK¹ ULO� UL¼dAMð WOKLF�« t−�U½dÐË

V¹—bð r²?O?ÝË g�U?M²?Ý w²�« —ËU?×?L�«

∫ UNOKŽ sO�—UAL�«

∫ …œUOI�« ÂuNH� ≠±

s¹d???šü« w?� d??O?ŁQ???²�« vK?Ž …—b??I?�« u¼

ÆWMOF� ·«b¼« oOI×ð vKŽ r¼eHŠË

Ê« lOD²?�¹ Íc�« h�?A�« u¼ bzU?I�«Ë

W?????LEM?L�« w?� sO?K�U?????F�« „u?KÝ v?KŽ d?ŁR¹

ÆsOF� ·b¼ oOI×²�

∫…œUOI�«  U¹dE½≠≤

w²�« »U??³?Ýô« …œU??O?I�«  U?¹dE½ d?�??Hð

Õd????????A?ðË ¨ Î«bzU????????� œd????????H?�« s?� qF????????−?ð

©leader ® bzU?I�« e?O?Lð w?²�« hzU?B?��«

∫WŽUL−�« œ«d�« s� ÁdOž sŽ

∫…œUOI�«  U¹dE½ r¼« s�Ë

 The trait bzU???I�«  U???L??Ý W¹d?E½ (√
Theory

 Behavior- bzU?I�« „u?KÝ W¹dE½ ©»

al Theory
Sit- …œU?O?I�« w� W?O?H?�u?L?�« W¹dEM�« ©Ã

uational Theory
∫ …œUOI�« VO�UÝ« Ë« ◊UL½√

ÎU??I??�Ë œb??×ð W¹œU??O??� Ã–U??L?½ …b??Ž „UM¼

Ÿu½Ë tðd?³?šË t?²?O?B?�?ýË bzU?I�« W?H?�KH�

∫◊UL½ô« Ác¼ r¼«Ë ¨ sOFÐU²�«

Dectator- ∫ W¹—uðU??²??�b�« …œU?O??I�« ©√
ic-leadership

¨WDK�?�« Áb?OÐ e??�d??²ð Íc�« bzU??I�« u¼Ë

”—U?L?¹Ë ¨ t?�?H?MÐ  «—«d?I�« W??�U?� c?�??²¹Ë

q�U????� qJAÐ r?J×???²?¹Ë n¹u???�???²?�« √b???³???�

ÆU¼d¹b¹ w²�« WŽUL−�UÐ

W?????????O?Þ«d?????????I??????????L?¹b?�« …œU?????????O?????????I?�« ©»

Democratic leadership∫
‰œU??³ðË W??�—U??A?L?�« UM¼ bzU??I�« ”—U??L¹

Æ UNF� qLF¹ w²�« WŽUL−�« l� ¡«—ô«

leadership∫ WK¼U?�?²??L�« …œU?O?I�« ©Ã

loose
÷U?H?�½«Ë VO?�?²�UÐ r�?²ð …œU?O?� w¼Ë

Æ¡«œ_«

Free-∫ W???N???łu??L?�« d??O???ž …œU???O???I�« ©œ

neim leadership
–U?????�?ð« WD?KÝ b?zU?????I�« „d?????²?¹ Ê« w¼Ë

rJŠ w?� u¼ `³??B¹Ë sO??ÝËƒd??L?K� —«d??I�«

Æ —UA²�L�«

q�U????F???²?¹ U???�b?MŽ »uK?Ýô« «c¼ `−?M¹Ë

W??O??�U?IŁ  U?¹u?²??�??� ÍË– œ«d??�« l� bzU??I�«

 U�?ÝR� w� ‰U×�« u¼ U?L� WO�UŽ W?OLKŽË

Æ UF�U−�«Ë  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ðô«

…œU?OI�« w� d?L²?�?L�« j��« »uKÝ« ©‡¼

a leabership continuum
U¼—U³²?ŽUÐ …œUOI�« v�« dEM¹ jLM�« «c¼Ë

b?Š« w?� Æ W¹œU?O?I?�«  UÞU?AM�« s� W?K�KÝ

vK?Ž bzU????I�« d?¹b????L�« b????L????²????F¹ U????N????�«dÞ«

e?�d¹Ë U?N?O½U?F?� lÝËQÐ tðUDKÝ Â«b?�?²?Ý«

–U???�ð«Ë d????�«Ëô« —«b???�≈ vKŽ t???�U????L???²¼«

·dD?�« w�Ë ¨q?L????F�« “U????−?½UÐ  «¡«d????łô«

ÎU?�U?L?²?¼« bzU?I�« wDF¹ WK�?K��« s� d?šü«

rN?×?M� ‰ö?š s� sO??ÝËƒd?L�« v�« Î«d?O??³?�

—«d?I�« –U?�ð«Ë W?�—U?A?L�« w� lÝË« W¹d?Š

ÆÂUŽ —UÞ« sL{

d???O???Að ∫ …œU???O???I�«Ë …—«œô« s?OÐ ‚d???H�«

’U???�????ýô« t???O???łuð W????OKL????Ž v�« …—«œô«

“U???−½ù W??ŠU???²??L?�«  U½UJ�ô« Â«b???�??²???Ý«Ë

…œU?????O????I?�« Ê« sO?????Š w� W?????LE?ML?�« ·«b¼«

‰öš s� ”UM�« t?Ołuð WOKLŽ vKŽ d?B²Ið

Æ·«b¼ô« Ác¼ oOI×²� WMOF� VO�UÝ«

Ê« w� ÎU???¾???O??ý ‰c???³ðô X?½U??� w?�U??²?�UÐË

ÆÆ…eOL²L�« WOð«c�« pð«—b� nA²Jð

bO?�−ðË …dJH�« …—u?KÐË W�œUB�« W?OM�UÐ

WłU×�« œb×¹ Íc�« rOK��« —uB²�«Ë W¹ƒd�«

b???N???−�«Ë …œU???L�« d???�u?¹Ë ¨ o¹dD�« r?Ýd¹Ë

WD�?�« ‰ö??š s� q?L??F�« d???ýU??³?¹Ë X�u�«Ë

pŽËdA� rOIð Ê« lOD²�ð rOK��« ZNML�«Ë

ÎU¹œU??B?²?�« Ë« ÎU??O?�U??IŁ ÊU?� ¡«u?Ý ’U??��«

ÆÆÆa�«

∫»U³A�« q�UA�Ë U¹UC� ≠∏

WM�UJ?�« W?�UD?�« r¼ »U?³??A�« ÊQÐ ÎU½U??L¹«

W³?�«u�Ë ¡UIð—ö� vK¦?L�« …eO�d�«Ë b¹b?−²K�

Ác¼ g�U?M²??Ý ¨ —uD?²�«Ë …—U??C???×�« V�—

UMF?L?²−?� w� »U?³A�«  U?łU?O²?Š« W?�K−�«

s� w?²�«Ë r¼U?¹U???C???� W????A???�UM?�Ë wML????O�«

W×¹dA�« Ác¼ ÂU�« ÎU�uF� qJAð Ê« UN½Qý

WK−?Ž w�uðË  UF?L²?−L�« ¡UMÐ vKŽ …—œU?I�«

Æv�—√ Ë qC�« q³I²�� u×½ …œUOI�«

W?M?³?K�« d?????????³?????????²?ð w²?�«Ë ∫…d?????????Ýô« ≠±

ÆlL²−L�« rŁ œdH�« ¡UM³� WOÝUÝô«

d�?−�« WÐU¦?LÐ bFð  Íc�«Ë ∫rOK?F²�« ≠≤

—uM�«Ë w�d�«Ë ÂbI?²�« W³�«u?L� UMDÐd¹ Íc�«

r²??O??Ý YO??Š ¨ …U?O??×�« o¹dÞ ¡w?C¹ Íc�«

iF?ÐË W???O???L????OK?F???²�« Z?¼UML?�« v�« ‚dD?²�«

ÆÆrOKF²�UÐ WIKF²L�« q�UAL�«

qJ� …œu??AML�« W¹U??G�« u¼Ë ∫ qL??F�« ≠≥

YOŠ sO−¹d��«Ë sO?Ý—«b�« ULOÝô ÊU�½«

t?ł«uð w?²�«  U?�u?F??L�« v�« ‚dD²�« r²??O?Ý

qL??F�« ’d?� vK?Ž ‰u?B??×�« w� »U?³??A�«

ÆÆqLF�« ¡UMŁ« rNðU³KD²� p�c�Ë

W??O?ŽU??L?²??łô« W??O�ËR?�??L�« ≠π

∫ ULEML�«Ë  U�dAK�

W?????A?????�UM?� vK?Ž W?????�K?−�« e?????�d?????²?????Ý

W?OŽ«d?�«  U�d?AK� W?O?ŽUL?²?łô« WO�ËR?�?L�«

÷Ëd??F�« r¹b???Ið ‰ö??š s� p�–Ë d??L?ðR??LK�

WO?LMð w�  U�dA?�« WL¼U�?� sŽ Y¹b×�«Ë

w� U?¼c??H?Mð w²�« l?¹—U??A???L�«Ë l?L??²???−???L�«

’u???B???��« t???łË vK?Ž “U??O???²???�ô« oÞU?M�

nK²�?� w� W¹uLM²�« l¹—UAL�« s� U?¼dOžË

W�Kł ÷ËdF�« Ác¼ VIF²ÝË sLO�« ¡Uł—«

ÆsO�—UAL�« »U³A�« l� …dŠ ‘UI½

e�d?� WŽUIÐ ÂUI?OÝ ÕU²²?�ô« qHŠ ææ

Í—uNL−�« d?BI�« qÐUI� ≠ w�UI¦�« t?OIHKÐ

 U????�K−?�« W???O????IÐË ≠Áu????� o¹d?Þ ≠öJL?�UÐ

ÆÁu� ≠ ÍœuLF�« ‚bM� WŽUIÐ ÂUI²Ý

—u?C?ŠË W¹U?ŽdÐ d?LðRL?�« ÂUI?O?Ý ææ

d¹“Ë ÕU×Ð ÿu?H×� b�U?š Ø–U²Ýô« w�U?F�

wKŽ —œUI�«b?³Ž Ø–U²Ýô«Ë ÊœU?FL�«Ë jHM�«

v�« vŽb?O?ÝË ¨  u?�d??C?Š k�U?×?� ‰ö¼

s� d???O??³???� œb??Ž d???LðR???L�« ÕU??²???²??�« q?H??Š

WE�U?×?LÐ sO�ËR?�?L�«Ë W�Ëb�UÐ sO�ËR?�?L�«

‰Uł—Ë  «—«“u?�« ŸËd� ¡«—b?�Ë  u�d?CŠ

 «œU????O???�Ë  U????�d????A�« ¡«—b????�Ë ‰U???L????Žô«

sŽ sO?K¦??L?�Ë w?½b?L?�« lL??²??−?L?�«  U?L?EM�

U½œöÐ w� WK�U?F�« W?O�Ëb�«  U?LEML�« iFÐ

qš«œ s?� Âö????Žô«Ë W???�U????×????B�« ‰U????ł—Ë

sOF� rKŽ Ë« ◊UAMÐ ÂUL²¼ô« ≠

 «d³��« »U�²�«Ë rKF²�« ≠

⁄«dH�« X�Ë qGA� ≠

U� ·b¼ oOI×²� bN−�« f¹dJð ≠

’U??�?ýô« Ø¡U??�b?�ô« b??Š« W?�d??F?� ≠

 q³� s� ŸuDð Íc�« sOÐdIL�«

WO�UIŁË WOM¹œ »U³Ý« ≠

∫»U³AK� ŸuD²�« bz«u�

j³?ðd???� t?½« …U???²????H?�« Ø»U???A?�«  —u???F????ý

ŸuD²�« ® ‰U?Jý« …b?FÐ lL??²?−?L?�«Ë …d?ÝôUÐ

w� œd??H�« ÃU?�b?½« W?�d??� s� b¹e¹ ©U¼b??Š«

Æs¹dšüUÐ t²�öŽ W¹uIðË lL²−L�«

„UM¼ Ê√ dF?A¹ W�U×�« Ác¼ w� »U³?A�U�

©W??HK²??�?� r?¼—U?L??Ž√® lL??²?−??L�« w� Î«œ«d??�√

œ«b?F??²?Ý« rð√ vK?ŽË tðb?ŽU??�?� v�≈ W?łU??×Ð

ÆU� ‰ULŽ√ w� WOŽuD²�« t²�—UA� wIK²�

¡U?�b?�« l� q�U?F?²�«Ë W?KÐU?I?� u¼ ÎU?C¹«

Ë …b¹b????ł …—U?????N????� Ë« …d????³????š rK?FðË œb????ł

—uFA�«Ë sL?¦Ð —bIðô W�dF?� vKŽ ‰uB×�«

…œU¹“Ë U?� ¡wý q?F?� lOD²?�¹ t½Q?Ð U?{d�UÐ

w� WF?L²?−� l� oL?F²�«Ë t?²L?OIÐ ”U?�Šô«

ÎU?C¹« ŸU??²?L?²?Ýô«Ë  tðU??łU?O?²?Š«Ë tK?�U?A?�

»U??³?A?�« ŸuD²�« p�c??� b??ŽU?�¹ Ë ° X?�u�UÐ

V¼«u�Ë  U?O½UJ�« s� t¹b�U?� ·UA²?�« vKŽ

wKLŽ qJ?AÐ UN²?Ý—UL� o¹dÞ sŽ U?N²?OLMðË

ÆUN²−�UF�Ë »uOF�« ·UA²�« pK�Ë

…U??O?Š s� d??O?³??� b?Š v�« Ÿu?D²�« d?O??G¹Ë

W³�M�UÐ ÎU½UO?Š« ŸuD²�« WÐd−ð q¦LðË »UA�«

qFH�UÐ √b?³¹Ë tðUOŠ w� …dO³?� ‰u×ð WDI½ t�

tðU??O??Š ‚dÞ s� …d??O??¦??� ¡U?O??ý« d??O??O??Gð w�

∫ŸuD²�« Ê_ p�–Ë s¹dšü« l� tK�UFðË

W??�U?šË qL??F�« W??L?O??IÐ œd??H�« d?F??A¹ ≠

ÆlL²−L�« qł« s� qLF�«

fHM�UÐ W?I?¦�« s� Î«—b?� ŸuD²?L�« `ML¹ ≠

Æ «c�« Â«d²Š«Ë

 «d?³??��« u??L½ vKŽ ŸuD²??L�« b?ŽU??�¹ ≠

…b?Oł  U?�ö?Ž s¹uJðË …œbF?²?L�«  «—UN?L�«Ë

v²Š ÁbŽU�ð Ê« sJL?L�« s� w²�«Ë W×łU½Ë

ÆÆwÝ«—b�« ‚uH²�« vKŽ

W½UJ� »U?�?²?�« v?KŽ »U?³?A�« b?ŽU?�¹ ≠

ÆÆlL²−L�« w� WOŽUL²ł«

¡ôu�« d??ŽU??A??� W??L??łdð v?KŽ b??ŽU??�ð ≠

ÆÆ ”uLK� l�«Ë v�« ¡UL²½ô«Ë

⁄«d???� X�Ë —U???L??¦???²???Ý« vKŽ b???ŽU???�¹ ≠

Æ»U³A�«

W??O??ŽU??L??²???łô«  U??I??³D�« sO?Ð »—U??I??²�«≠

ÆWHK²�L�«

rłd???²¹ ’U??��« pŽËd???A??� ≠∑

∫„œułË

W¹œd???H?�«  «—œU???³???L�« ŸËd???A???L?�UÐ wM?F½

WO�UIŁ X½U?� ¡«uÝ WOðU�ÝRL�«Ë W?OŽUL−�«Ë

ÆW¹œUB²�« Ë«

ÆÆ „œułË rłd²¹ ’U?��« pŽËdA� Ê–≈

Í—U?C??Š œu?łË qÐ X½« ŸËd?A??� öÐ X½U?�

 ¨ s¹d?šü« bMŽ p�H½ sŽ Y×?³ð p½ô p�–Ë

∫jOD�²�« qŠ«d�

Ë«  «uD��« s� W?K�KÝ sŽ …—U?³?Ž w¼

Æ jOD�²�« WOKLFÐ ÂUOIK� l³²ð w²�« ‚dD�«
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