
e¼U?ł fOz— ‰UB?¹ù WDOÝË WKŠd?�

W?¾?O??³�« sŽ Î«b?O?F?Ð t� d?O?C?×??²�« Íd?−¹

v�≈ UNO� `LD½ w²�« WOŽdA�« WOÝUO��«

v�≈ ÂUJ²??Šô« ‚b?�Ë ·«b¼_« Õu?{Ë

sŽ Î«b?O?FÐ W?OÞ«d?I?L?¹b�« W?OKL?F�« b?Ž«u?�

V?O�U???????Ý_«Ë  «—ËUM?L?�«Ë  UJ?O??????²?J²?�«

VO�UÝ√ v�≈ …œuF�UÐ œbNð w²�« W¹d�P²�«

qL????F?�«Ë d????OJ?H????²�« o?z«dÞË w?{U????L�«

ÆWL¹bI�«

Ê≈ ÆÆ‰uI�UÐ t²Kš«b?� vN½√ wAO³×�«

tM?O????FÐ ”u?ÐUJ�« u?¼ «c????N????� u¹—U?MO????Ý

oKIÐ d?F?A?¹ wA?O?³?×�« Ê√Ë ÎU?�u?B?š

rC¹ Íc�« ¢„d?²AL?�« ¡UIK�«¢ s� oO?LŽ

bOÐ WC�UM²�Ë …d�UM²?� »«eŠ√ WŽuL−�

Âb?�??²?�?ð w²�« Èu?I?K� U?N??O?� W??³KG�« Ê√

bONLð qł√ s� ¢„d²AL�« ¡UIK�«¢ n�U×ð

W???????O?M¹b?�« W?�Ëb�« ŸËd???????A???????L?� o?¹dD?�«

ÊuJ?ð Ê√ sOÐ ‚d???� ô Y?O???Š W???OðuMN?J�«

ŸËd???A??L�« «c???N� W???O�u???�_« lł«d???L�«

u¼Ë ÆÆW?O??F?O?ý W?O??HKÝ Ë√ W?OMÝ W??O?HKÝ

W�Ëb�«Ë WOÞ«dIL¹b�« q³I²�� œbN¹ Íc�« oŠUL�« dD��« Èu²�� v�≈ v�d¹ ”uÐU�

ÆU½œöÐ w� W¦¹b×�« WO½bL�«

ŸU{Ëú� dO³� Ìb×ð `�U� tK�«b³Ž wKŽ fOzd�« r−½ œuF�

wKÐU?O�« VO?−½ qO?�e�« U¼√d?� ÂU¹_« W?H?O?×?� WKš«b?� …ËbM�« v�≈ X�b?� U?L?O?�

∫wK¹U� UNO� ¡Uł

…b??Šu?�« b??FÐË q³???� ¨sL??O�« w?� rJ×�«  «d???²??H� Ê—U??I???� ÷d??Ž ‡±

∫WOMLO�«

¨sL?O�« w� rJ×�« j¹d?ý U?N�ö?š s� ÷d?F?²?�½ W?�U?Ž …dE½ v�≈ UMłu?Š√ U?�

sOÐ „d??²??A??� rÝU??� ©µ® r�d?�« Ê√ UM� sO??³¹ Íc�«Ë W??OM?L??O�« …b??Šu�« b??FÐË q³??�

rJŠ UL?O� ¨…bŠu�« q³� ¡U?Ýƒ— ©µ® WO�ULA�« oÞUML�« rJŠ YO?Š ¨sLO�« ÍdDý

∫ÁU½œ√ sO³L�« u×M�« vKŽ p�–Ë …d²H�« fH½ ‰öš ¡UÝƒ— ©µ® WOÐuM−�« oÞUML�«

∫WO�ULA�« oÞUML�«

…b?Šu�« W�Ëœ ÂU?O?� v²?Š sÞu�« s� W?O�U?L?A�« oÞUM?L�« w� rJ×�« …d?²?� X�«œ

Â±ππ∞ u¹U� v²ŠË Â±π∂≤ d³L²³Ý s�

hB?×�« o�Ë ÎU�U?Ž ≤∑\∂∂ UN�U?Lł≈Ë

∫WO�U²�«

Ω ‰ö???��« tK�«b???³??Ž Ød???O??A???L�« Ø±

Æ•±∏\≥ Ω t²BŠ ÎU�UŽ µ\∞∏

w½U¹—ù« sL?Šd?�«b?³?Ž Øw{U?I�« Ø≤

•≤≥\∑ Ω t²BŠ ÎU�UŽ ∂\µ∏ Ω

ÍbL?×�« bL×� rO¼«dÐ≈ ØÂb?IL�« Ø≥

•±±\∑  Ω t²BŠ ÎU�UŽ ≥\≤µ Ω

wL?AG�« sO?�?Š bL?Š« ØÂbI?L�« Ø¥

•≤\≥ Ω t²BŠ ÎU�UŽ ∞\∂∂ Ω

Ω `�U??� t�«b??³?Ž w?KŽ Øb?O??I??F�« Øµ

•¥≤\∑ Ω t²BŠ ÎU�UŽ ±±\∏≥

∫WOÐuM−�« oÞUML�«

o?ÞUM?L?�« w� r?J?×�« …d???????²??????� X?�«œ

W�Ëœ ÂU???O???� v?²???Š sÞu�« s?� W???OÐuM?−�«

u¹U?� v²?Š Â±π∂∑ d?³??L?�u½ s� …b?Šu�«

o�Ë ÎU??�U??Ž ≤≤\µ∞ U??N�U??L??ł≈Ë Â±ππ∞

∫WO�U²�« hB×�«

±\µ∞ Ω w³F?A�« bL×?� ÊUD×� Ø±

•∂\∂ Ω t²BŠ ÎU�UŽ

•≥π\∏ Ω t²BŠ Â«uŽ√ π Ω wKŽ lOÐ— r�UÝ Ø≤

•∏\± Ω t²BŠ ÎU�UŽ ±\∏≥ Ω qOŽULÝ« ÕU²H�«b³Ž Ø≥

•≤µ Ω t²BŠ ÎU�UŽ µ\∂∂ Ω bL×� d�U½ wKŽ Ø¥

•±¥\≥ Ω t²BŠ ÎU�UŽ ≥\≤µ Ω ”UDF�« dJÐuÐ« —bOŠ Øµ

X½U?� WO�U?L?A�« oÞUML�« w� rJŠ …d?²?� ‰uÞ√ Ê√ W½—UI?L�« …¡«d?I�« s� kŠö¹

‰uÞ√ X½U� ULO�  ©¥≤\∑® W³�MÐ ¨`�U� tK�«b³Ž wKŽ fOzd�« W�U�� VOB½ s�

wKŽ lOÐ— r�UÝ fOzd�« W�U�� VOB½ s� X½U� WOÐuM−�« oÞUML�« w� rJŠ …d²�

Æ©≥π\∏® W³�MÐ tK�« tLŠ— ‡

wKŽ f?Ozd�« rJŠ …d??²??� W??B??Š Ë√ W??³?�?½ XF??Hð—ô qL??ý√ …¡«d??IÐ UML??� «–≈

∫WO�U²�« W½—UIL�« …¡«dI�« ‰öš s� `�U� tK�«b³Ž

•±∞∞ Ω …bŠu�« qþ w� rJ×�« …d²� s� t²³�½ ≠

•∂¥\∑ Ω …bŠu�« bFÐË q³� rJ×�« …d²� s� t²³�½ ≠

∫Â≤∞∞∂ uO�u¹ ±∑ ‡ Â±π∑∏ uO�u¹ ±∑ ∫œUB×�« ‡≤

qLF?�« ¡ULÝ w� `?�U� tK�«b?³Ž wKŽ fOzd�« r−½ œu?F� Ê√ t?O� pý ô U?L�

ÎU¹b?×ð tð«– b?×?Ð d?³?²?F¹ ¨WMÝ s¹d?A?ŽË ÊU??LŁ q³?� ¨Âu?O?G�UÐ …b?³K?L�« wÝU?O?��«

W?ÝUzd�« d??B?� v�≈ ‰u?šb�« sJ¹ r?K� c?¾?²?�Ë …bzU?�?�« ŸU?{Ë_« W?F?O?³D� Î«d??O?³?�

©Îö¦�® WOMLO�« WOÐdF�« W¹—uNL−�«  bI?� bI� Î̈U�dG� ÊU� U� —bIÐ ÎULMG� ¡UFMBÐ

rJŠ YO??Š ¨wL?A?G�« sO??�?Š b?L?Š«Ë Íb??L?×�« b?L?×??� rO¼«dÐ≈ ∫U?L¼ sO??�?Oz—

uO½u¹ w�Ë  Â±π∑∏ u?O½u¹ ‡ Â±π∑∑ dÐu²�√ s� …d?²H�« ‰öš ÂUŽ s� q�√ d?Oš_«

lOÐ— r�U?Ý fOzd�« ÂbŽ√ ÎU?C¹« Â±π∑∏

W??L??�U??×??� b??F?Ð sÞu�« »uMł w?� ¨wKŽ

 U????�ö????F�« ¡U????L????Ý  b????³K?ðË W¹—u????�

w� sO?LzU??I�« sO?�UEM�« sOÐ W??O?ÝU?O?��«

¡«b?Ž_« …u?šù« »d?²?×?O� Êb?ŽË ¡U?FM�

‡ Â±π∑≤ ÂU??F�« »d??Š b??FÐ W??O½UŁ ÎUÐd??Š

sO?�?Ozd�« ‰U?O²?žô w�U?²�« ÂU?F�« w� Í√

ÆsOL�UÝË wLAG�«

UNÐ  œUł dFý  UOÐQÐ lOL−�« d�c½

∫—uBM� bLŠ« bL×� dŽUA�« W×¹d�

Î«bž œö³�« rJŠ w� rK×ð√ ∫«u�U�

U½bŽ ôË ¡UFM� wG²Ð√ ô ∫XK�

r¼bJ½√Ë UO½b�« w� ”UM�« fFð√Ë

UMLO�« rJ×¹ Ë√ YOK�« wD²L¹ s�

W?�U�?� ŸUD²?Ý« ¨p�– q� s� ržd�UÐ

Ê√ ¨`�U???� tK�«b???³???Ž wKŽ fO?zd�« Œ_«

ÂU???G?�_« ‰u???I????Š sOÐ s?� sL????O�UÐ d????L¹

»d??×?�« XH??�uð ¨Âö???�Ð

 X¹uJ�« WO�UHðUÐ ¨WOMLO�«

‡‡‡E‡½ ‘U‡‡‡I‡‡½ W‡‡I‡‡K‡‡Š w‡�

Êu¦×³¹ ÊuHI¦�Ë ÊuOL¹œU�√

WOł—U��«Ë WOKš«b�«  U¹b×²�«Ë WM¼«d�« ·ËdE�«

ŸËdA?� vI�√ b� Êb?Ž WF?�Uł fOz— ÕË«— »U¼u�«b?³Ž —u²?�b�« –U²?Ý_« ÊU�Ë

`�U� tK�«b³Ž wKŽ fOzd�« Œ_« W�U�� WÐU−²Ý«Ë WKŠdL�«  U¹b×ð ® sŽ qLŽ W�—Ë

sODÐ«d?²� sOK?ÐUI?²� sO?Iý v?KŽ WB?B�?²L?�« WO?ýUIM�« W?IK×�« Ác¼ —u?×� Âu?I¹

® W?O?ł—U?šË W?OKš«œ  U¹b?×ð s� W?³?ŠU?B?L�«Ë WM?¼«d�« ·ËdE�« t?ŠdDðU?� ∫ U?L¼

`O?ýdð Âb?Ž w?� t?²?³?ž— sŽ fOzd�« Œ_« W?�U?�?� ‰Ëb??Ž VłË√ U?� © ‰Ë_« oA�«

 Æ © w½U¦�« oA�« ® …b¹bł WOÝUz— W¹ôu� t�H½

WOK×L�«  U¹b×²�«

s� qF�Ë t�u?LŽ vKŽ wMÞu�« ¡UM³�« t?OC²?I¹ ULÐ ôUL?ł«  U¹b×²�« pKð q¦?L²ð 

 ∫ wK¹U� U¼“dÐ«

s� l�«bð W??OKš«œ W??OMÐ U?N?M� qF?−?¹ U?LÐ W??OMÞu�« …b??Šu�« W?�U??I?¦� aO??Ýdð ≠±

 Æ sÞu�« …bŠË V�²J� sŽ © ÂeO½UJO� ® UNKš«œ

Z�«dÐ l�  √bÐ w²�« W�ËbK� WO�ÝRL?�«  «—bI�« e¹eFð w� ¡UM³�« ‰ULJ²Ý« ≠≤

WKJO¼ …œU?Ž≈ p�– w� U?L?Ð W�Ëb�« W?H?OþË WKJO¼ …œU?Ž≈Ë W?O?�?ÝR?L�« WKJO?N�« …œU?Ž≈

Íc�« © Governance ® W�—U?AL�« ZN½ œUL?²ŽUÐ lL²?−L�«Ë W�Ëb�« sOÐ W?�öF�«

® b??O??ýd�« rJ?×�« Ë√ å …b??O??ýd�« …—«œù« v�≈ W??�u?J×�« s� ò ∫ √b??³??� v?KŽ Âu??I¹

Governance from Govern-
XK�uð U?L?� …œUH?²?ÝôUÐË © ment to
‰U?−L�« «c¼ w� W?O½U�½ô« WÐd?−²�« t?O�«

¡U?M?³�« p?�–  U????????OK?−?ð “d?Ð« s� q?F?�Ë ¨

l� tðU??I??O??³DðË ÁœU??L?²??Ž« rðU??� qL??F�«Ë

s� W??�—U?³?L?�« …b?Šu�« b??FÐU?�  U??�uJŠ

 ∫ ÕU²HL�« lÐ—_«  U¹d×�«

UNM� b�«u?²¹U�Ë WOÝUO?��« W¹d×�« ≠√

W??O??�u??I??ŠË W??O??ÝU??O??Ý  U??�??ÝR??� s�

 Æ WOÝUOÝ W¹œbFðË

b�«u?²¹U?�Ë W¹œU??B?²?�ô« W¹d?×�«Ë ≠»

WHOþË b¹b×ðË ‚«uÝö� d¹d×ð s� UNM�

·«d????ýô«Ë r?OEM?²�« w?� U¼—ËœË W?�Ëb�«

 Æ …—«œô« ÊËœ WÐU�d�«Ë

w� W?K¦??L???� W??O???�U??I???¦�« W¹d???×�«Ë ≠Ã

d???OJH???²�«Ë d??O???³??F???²�«  U¹d???Š W??�u?EM�

WK?zU???ÝË „ö???²????�«Ë l¹“u????²�«Ë d???A?M�«Ë

U???N???²¹U????L???ŠË  U¹d???×�« p?Kð ÊU???L???{Ë

Æ …c�UM�« WO½u½UI�«  UF¹dA²�UÐ

w� WK¦??L?� W?O??ŽU?L?²?łô« W?¹d?×�«Ë ≠œ

 U???O????F???L???−�« s?¹uJð w?� VF???A?�« oŠ

v�« ÎUO�?ÝR� tðu� ‰UB¹ô W¹dO��«Ë W?OÐUIM�«Ë WOÐU�d�«Ë WO�u?I×�«  U¹œU×ðô«Ë

—«d?I�« W?ŽUM� w� w�?ÝR?L�« t?�U?N?Ý« V½U?ł v�« —«d?I�« W?ŽU?M� w� sO?OMF?L�«

 Æ ÁcOHMð WÐU�—Ë

WO½u½U?I�«Ë W¹—u²?Ýb�« UNðU½U?LCÐ WýU?F�Ë W?ÝuLK�  U¹d×�« pK?ð  UOK−ð Ê« 

U?� u¼Ë © ÎU?�U?Ž ±∂ ® U¼b?N?Ž WŁ«b?Š s� w?ðQ¹ U¼—Ëc?×?� Ê« d?O?ž ¨ W?O?�?ÝR?L�«Ë

aO?ÝdðË U?N?²O?LMðË U?N?²¹U?Žd� W?OMOJL?²�« W?¾?O?³�« sO?�Qð Vłu¹ ÎU?OMÞË ÎU¹b?×ð qJA¹

 ÆUN²�UIŁ WOMÐ ¡«u²Ý«Ë U¼—Ëcł

tð«– W?O?LMð vKŽ tðb?ŽU?�?�Ë wML?O�« ÊU?�½ù« ¡UM³� W?³?ÝUML�« W?¾?O?³�« sO?�Qð ≠≥

ÆÆ tzUMÐ« q³I²��Ë WK³I²��Ë tðUOŠ  öšb� WžUO� w� t²�—UA�Ë tð«—b� “«dÐ«Ë

W¹d×�« b?IŽ vKŽ W�?ÝR� W�Ëb�« sOÐË tMOÐ WL?zUI�« W�öF?�« rOEMð ‰öš s� p�–Ë

 Æ WHOþu�« pKð œËbŠË W�Ëb�« WHOþË b¹b×ðË ÊU�½ù« ‚uIŠË

Î«bO?FÐ ¨ wÝUO��« b?ýd�«Ë —«dI²Ýô«Ë s�ú?� WO²×?²�« WOM³�« ÊU�—√ W¹U?LŠ ≠¥

WO½bL�« d?Ož  «¡ôu�«Ë ¨ WO�dF�«Ë W?O³¼cL�«Ë …ôUGL�« sŽË ¨ W?OÝUO��« WO?³¹d−²�«

ò vKŽ å W??ŽU??L?−?�« ò Âb?Ið w?²�«  «¡ôu�« pKð Ë« © U??NK³??�U??�Ë W�Ëb�« X×ðU??� Ω ®

vKŽ å ¡«d?³�« ò …dz«œ lÝuðË U?N²?ŽU?Lł vK?Ž å ¡ôu�« ò …dz«œ hKIðË å lL?²−?L�«

w½U�½ù« Ã—U��UÐ ¡UN²½«Ë qš«b�«Ë …dÝ_« w� dýU³L�« V¹dI�« s� Î«¡bÐ UN½ËœU�

U?N� b−?ð w²�« r�«uI?�« iFÐ pKð Æ Ã—U�?�UÐ ¡«uI?²?Ýô«Ë ÊUNð—ô«Ë ¨ W?¹dA?³�«Ë

W?O?�?ÝR?L�« W?O?L?OEM?²�« U?NðUÞU?³ð—« U?N�Ë wML?O�« lL?²??−?L�« ·u?H?� w� U?N?²KL?Š

ÆsÞu�« Ã—Uš WOK¹uL²�«Ë WOLOEM²�« e�«dL�UÐ

U?N²?O?LMðË sÞuK� U?OKŽ `�U?B�Ë  U?³?�?²J� s� tI?O?I?×ð rðU� vK?Ž ÿUH?×�« ≠µ

 Æ UN½u�Ë

WOł—U��«  U¹b×²�«

Í—u?²Ýb�« ‚U?I×?²?Ýô« ŒUM� j³ðd¹ 

vKŽ W?OK×L�«Ë W?OÝUzd�«  UÐU�?²½ô« w�

wL?????O?K�ô« ŒU?ML?�UÐ qš«b?�« b?????O????F?????�

∫ …dýU³?� dOžË …dýU³?� WHBÐ w�Ëb�«Ë

…d?LC?L�« å  ôU?�u�« ò s� d?O?¦� YO?Š

U?NŽU?²�Ë U¼—u?CŠ b?L²?�ð qš«b�« w�

s� U??NzU?IÐË U??NðU?O??Š q³?ŠË U??N?²?¹e?�—Ë

¨ Èd?³J�«  ôu?I?L�« l�— s� …œU?H?²?Ýô«

w� U????N????�b???�?ð ò w²?�«  ôu???I????L�« p?Kð

Æ sÞU?³�« w� å U?N?�b?�?²?�ð ò Ë d¼UE�«

X×ð å gO?Ž ÊuK?�Q¹ ò s¹c�« d?¦?�« U?�Ë

Æ Èd³J�«  ôuIL�«  U²�ô

pK?ð qO???�U????Hð w� ‰u???šœ U????L½ËœË 

vH²�« U?NOKŽ W¹U�u�« wŽb?�Ë  ôuIL�«

s²H�« s� Î«dO¦� ÊQÐ ‰uI�« v�≈ …—UýôUÐ

 wL???O?K�ù« Ã—U???��« w� W?EI???O???²???�???L�«

t½QÐ  ö??O?K×??²�« iF?Ð Èb� b??�R??L�«

t??FÐd?� v�« »e??Š q� œu??F?O� pJH??²?O??Ý

 U?�u??I?� t??O?� b??L?²??�¹ Íc�« w�¹—U??²�«

w� tJ¹dý –U�ð« s� tŽËdA�Ë t²OŽdý

Ác¼ v?KŽ ¡UM?Ð t½«Ë åd????š¬ò„d???²????A????L�«

iF?Ð V�????Š ÊU???� W¹u????OM?³�« W????OzUM?¦�«

ÁbI?Ž ◊«dH½UÐ q−F?²�« r²OÝ  ö?OK×²�«

rOK�ð rNM� »e?Š s�Q¹ ô YO?Šò gN�«

iFÐ V�Š ådš¬ wÝUz— ̀ ýdL� t²³�—

nIÝ X×ð „d?²A?L�« vI³� Æ sO?KK×L�«

qI???²??�???� `ýd???LÐ w�d?E�« ÊUMJ?�« «c¼

bFÐ U� WD×� v�—ùu�uK� Î«bONLð w�dþ

Êö??Ž≈ r?²¹ c??¾MO???Š YO??Š Êö???L??ý sÐ«

sÐ« …¡U???³???Ž nK?š ¡u???³??�???L?�« `ýd???L�«

Æ WN¹eM�« ÊöLý

U¼bŽ«uIÐ W�uJ×� W�—u�« Ác¼  ¡Uł 

s� d??¦?�√ vKŽ Õu??²?H??L�« ‰«R?��« Y?O?Š

Âb??Ž vKŽ X�d??Š U??L?� …¡«d??�Ë WÐU??ł«

WOLKF�« WO−NMLK� …UŽ«d� WÐUł« Í√ ÕdÞ

œU??OD�ô« W?�—U?ð …—UŁùUÐ XH??²?�« sO??Š

Æ sOKš«bLK�

Æ W�ƒR��Ë WO½öIŽË WzœU¼  öš«b�  öš«bL�« ÊuJð Ê√ ¡Uł— l� 

bBI�« ¡«—Ë s� vLÝ_« ÁdOšË UOKF�« t×�UB�Ë tðU³�²J�Ë sÞu�« W×KB�Ë 

    Æ

WDK�K� wLK��« ‰Ë«b²�« qOŽUH� —U³²š«

W??LŁ Ê√ v�≈ Î«d?O??A?� ¨…ËbM?�« Ÿu?{u??� sŽ Àb?×ð w?A?O??³?×�« b??L?Š« qO??�e�«
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