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U½œö³Ð W¹œUB²�ô« WOLM²�« l�œ w� rN�ð WL�{ W¹œuFÝ  «—UL¦²Ý«
WO−?Oð«d²Ýù« W¹—UL¦?²Ýô« l¹—UA*«

W½U??²?� vKŽ W??×?{«Ë W�ôœ u¼Ë W??�U?N�«

W¹œu??F?��« W??OML?O?�«  U?�ö?F?�« Œu?Ý—Ë

WO{—_« Ê√ t?K� bL(«ò ‰U�ËÆW�d?²A*«

s¹bK?³�« 5Ð W???�d??²??A*« W?¹—U??L??¦???²??Ýô«

W????�öD?½« rŽb?� q³????��« W?????�U????�  Q????O¼

q³� s� WOMLO�« W¹œuF?��«  «—UL¦²Ýô«

e¹e?????Fð u?????×½ s?¹bK?³�« w?�  «œU????O?????I�«

‰U??ł— 5?Ð W??O??−??O?ð«d??²??Ýù« W??�«d???A�«

W?¾?O?NðË 5OML?O�«Ë 5¹œu?F?��« ‰U?L?Ž_«

’U??)« ŸUDI�« ‰u??šb� q³??��« W??�U??�

 U???ŽËd??A???� w� wM?L??O?�«Ë Íœu??F???��«

ÊËU????F?????²�« ‚U?????�¬ Y×ÐË W?????�d????²?????A????�

Í—U?−?²�« ‰œU?³?²�« W?O?LMðË ÍœU?B?²?�ô«

—ôËœ Í—U?????O?K� w?�«u?????×?Ð —b?????I¹ Íc?�«

ÆåÎU¹uMÝ

 U???×?¹d???Bð w?� 5KzU???� «u?Łb???%Ë 

…—U¹“ Ê≈ Âu?O�« ÿUJŽ WH?O×?� UNðd?A½

s� Î«b¹b?ł Î«bN?Ž XMýœ ÊUDKÝ dO?�_«

ÆWOMLO�« W¹œuF��«  U�öF�«

‰U????L????Ž_« q?ł— ‰U????� t????³½U?????ł s� 

d?O)« …d?O?�� Ê≈ò ∫b?OF?Ý o�U?)«b³?Ž

ôË WJKL*«Ë sLO�« 5Ð …d?L²�?� ¡ULM�«Ë

5Ð W?�ö?F�«Ë …u?š_« Ác¼ W??O?LMð s� bÐ

W?O?ÝU?O?��« s¹œU?O*« lO?L?ł w?� s¹bK³�«

ÆåWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë

5Ð W??�d??³*«  U???O??�U??Hðô« ÊUÐ b??�√Ë 

u???L??Ý …—U?¹“ ‰ö??š X9 w?²�« s¹bK?³�«

W????�U?????šË Î«d????šR?????� ÊUD?KÝ d?????O????�_«

u¼ W???OzU??NM�« œËb???(« rÝ—  U??O???�U??Hð«

W¹uš_« W?�öF�« oL?Ž vKŽ `{«Ë qO�œ

U¼—uDð w� s?¹bK³�« W?³?ž—Ë s?¹bK³�« 5Ð

bOFÝ ‰U�ËÆÂU?�ú� ÎU¹u� ÎUF�œ UNzUDŽ≈Ë

WJK?L??LK� W??L??N??� …—U??ł W�Ëœ s?L??O�« ÊUÐ

Ê√ t½Qý s� W?O�Oz— …d?Š oÞUM� `²�Ë

W¹—U−²�«Ë W¹œUB?²�ô« W�d(« s� b¹e¹

Æs¹bK³�« 5Ð

ÊU?AIÐ b?�√Ë ÆU¼dO?žË W?OŽU?L²?łô«Ë

Íœu?F?��« lMB*« ¡U?A½≈ ŸËd?A?� ÊUÐ

”Ëƒ— W???�—U????A0 XM?L???Ýö?� wML????O�«

·b???NÐ wðQ?¹ W???OM1Ë W¹œu???F???Ý ‰«u???�√

w� W????O???�UM?²*«  U???łU????O???²????Šô« W???OD?Gð

U¼bN?Að w²�« Ê«d?LF�«Ë ¡UM³�«  ôU?−�

l?M?B*« Ê√ ∫·U????????{√Ë ÆÊü« s?L????????O?�«

tð«—U??L??¦??²???Ý«Ë t??H??O�UJð —b??I?ð b¹b??'«

W?????�UD?ÐË —ôËœ Êu????O?K� ≤∂∞ w?�«u?????×Ð

WzU?L?FÐ—√Ë Êu?OK� w�«u?Š mK³ð W?O?łU?²½≈

ÆÎU¹uMÝ sÞ n�√

 s� b?F¹ ŸËd??A*« «c¼ Ê√ `{Ë√Ë 

w²?�«  U??O???�U??H?ðô«Ë  U??ŽU???L??²???łô«

’d???Š b???�??& 5?³½U???'« 5Ð XF???�Ë

t½Q?ý s� U� q� ÕU?$≈ vKŽ 5ðœUO?I�«

ÊËU??F?²?�« Íu?²??�??� l�— w� rN??�¹ Ê√

 ôU?:« lO?L?ł w� u?L?M�« WK−?Ž l�œË

tK�«b??³?Ž ”bMN*«ÆåoO??I?A�« sL??O�« w�

ÍœuF�?�« ‰ULŽ_« qł— ÊUAI?Ð bLŠ√

 U???O????�U???H?ðô« ÊUÐ t????³½U???ł s?� `{Ë√

W½Ëü« w�  b??N?ý s¹bK³�« 5Ð W??F?�u*«

…bF�_« W�U� vKŽ W¹u?� WF�œ …dOš_«

W¹—U??−?²�«Ë W¹œU??B?²??�ô«Ë W?O??ÝU?O??��«

 W??O??�U??I??¦�«Ë W??O?M�_«Ë W¹—U??L??¦??²??Ýô«Ë

w??½b???????????????F?*«Ë w??D?H??M?�«Ë w??Ž«—e?�«

wŠU?O??��« ŸUDI�« p�c?�Ë w?²ML?Ýù«Ë

 U?−?²M*« vKŽ Âu?I?ð w²�«  U?ŽUMB�«Ë

ÆU¼dOžË „ULÝú� W¹d×³�«

WK?I½ vKŽ W?K³???I???� sL???O�« Ê√ b???�√Ë 

WK?OKI?�«  «uM�?�« w� …d???O???³???� W????O???Žu½

W?�uJ(« t??−?N?²Mð U?� qþ w?� W?�œU?I�«

ŒUM� œU??−¹ù  ö??O??N?�??²�« d??O??�uð s�

W?³?ÝUM� W¹œU?B?²?�« W?¾OÐË Í—U?L?¦?²?Ý«

sÐ r?²??²???š«Ë s¹d???L???¦??²???�*«  U???FKD?²�

w�Ë uLÝ …—U¹eÐ ÎU¼uM� t¦¹bŠ ÿuH×�

 Ê≈ò ∫Îö?zU????????� ¨ö?J?*« v?�≈ b?????????N????????F?�«

∫ UFÐU²� Ø ÷U¹d�«

sŽ Êu¹œuF?��« ‰ULŽ_« ‰Uł— d?³Ž

VŠU� …—U¹“ ZzU?²M� dO³J�« rN?ŠUOð—«

b?³?Ž sÐ ÊUDKÝ d??O?�_« wJK*« u?L?��«

«u?H�ËË öJ*« v�≈ b?NF�« w�Ë e¹e?F�«

s� Î«b¹b?ł Î«b?N?Ž XM?ýœ U?N½QÐ …—U¹e�«

U0 sL??O�«Ë W¹œu??F??��« 5Ð  U??�ö??F�«

r?Žbð  U??????�U?????H?ð« s� t?MŽ X?C?????�?9

Æs¹bK³�« 5Ð W�«dA�« …dO��

sÐ wŽd� tK�« b?³Ž —u²?�b�« œUý√Ë 

≠ Íœu??F??��« ‰U??L?Ž_« q?ł— ÿu?H??×??�

Íœu???F??�?�« ‰U??L???Ž_« fK?−??� f?Oz—Ë

sL?????O?�« Ê≈ò ∫ÎözU?????� …—U¹e?�UÐ wM?L?????O�«

W¹—UL¦²Ý«Ë W¹œUB?²�«  U�uI0 l²L²ð

w� hš_U?ÐË s¹d??L???¦??²???�??LK� W?Ð–U??ł

’d??H�« sŽ pO¼U½ …d??O??š_«  «uM��«

‰U?L?Ž_« ‰U?łd� W?ŠU?²?*« W¹—U?L?¦?²?Ýô«

ÆåWO³Mł_«Ë W¹œuF��«  U�dA�«Ë

l�u0 “U?²1 sL?O�« Ê√ v�≈ —U?ý√Ë 

qN�¹ U2 ÂU¼ w−Oð«d?²Ý«Ë w�«dGł

W?¹—U?????L?????¦?????²?????Ýô« l?¹—U?????A?*« ÕU?????$

qIM�«  U??OKL?Ž W�u??N?�� W¹œU?B??²?�ô«Ë

lOL?ł v�«Ë s� œ«dO²Ýô«Ë d¹b?B²�«Ë

t� ’U)« ŸUDI�«ò ∫‰U?�Ë ¨r�UF�« ‰Ëœ

W???????O??????Žu?½ b¹b???????% w?� ÍœU¹d?�« Á—Ëœ

w¼Ë W??ŠU???O??��«Ë qI?M�UÐ —U??L???¦??²??Ýô«

l�UM0 wðQð ·u?Ý w²�«  «—UL?¦²?Ýô«

v�≈ dE?M½ ·u??Ý p�– b???FÐ rŁ …d??O???¦??�

W??�U???�≈ q¦??� …d??O???³J�«  «—U??L??¦???²??Ýô«

W?O½«d?L?F�« W?O?LM²�«Ë ¡U?Ðd?NJK�  UD×?�

W???OM³?�« ¡U???A½≈ l¹—U???A???�Ë W¹—U???I???F�«Ë

l¹—U?A*« r¼√ s� d?³²?Fð w²�« W?O?²×?²�«

»c????????????& Ê√ U????????????N?½Q???????????ý s??� w?²?�«

ÆåWOł—U)«  «—UL¦²Ýô«

’d??H�« Ê√ ÿu??H?×??� sÐ ·U??{√Ë 

…d?O?¦� sL?O�« w� W?ŠU?²*« W¹—U?L¦?²?Ýô«

 ŸUD?I�« ‰U?????¦?*« qO?????³????Ý v?KŽ U?????N?M�

 s¹bK³�« 5Ð Í—U−²�« ‰œU³²�« W�bš qšb¹ WF¹œu�« cHM� 

∫ UFÐU²� Ø ÷U¹d�«

fK−???�  U??ŽU??L???²??ł« ZzU??²?½ sL??{ 

b?I??Ž Íc�« wML??O�« Íœu?F??��« oO??�M²�«

 √bÐ Í—U???'« d??N??A?�« lKD� ö?J*« w�

WJ?KL*« 5Ð Í—U???−???²�« ‰œU???³??²?�« W??�d???Š

WE�U???×0 W???F¹œu�« c???HM� d???³??Ž sL???O�«Ë

5ýb?ð ¡u????{ w?� p�–Ë  u????�d?????C????Š

cHM*UÐ W?O�dL?'« …dz«b�UÐ ÎUOL?Ý— qLF�«

ÊU?� ÍdÐ œËb?Š c?HM� s� p�cÐ ‰u?×?²?O�

c??HM?� v�≈ œ«d??�_« —u??³???F� ÎU??B??B???�??�

ÆÍ—U&

W??OML?O?�« „—U?L??'« W?×KB??�  œË“Ë 

W???�UJ?Ð c???HM?*« w� W???O???�d???L???'« …d?z«b�«

W?�UJÐ Áb?�—Ë ¨w�d?L?'« h?OK�?²�UÐ

ÂUE?M�« oO???³D²� W???�“ö�«  «e???O???N??−???²�«

·b???NÐ ©«œuJ?O???Ýù«® w�ü« w�d???L???'«

“U????$≈ W???Žd????ÝË qO????N????�ðË jO????�????³ð

œ«b?Ž≈ V½Uł v?�≈ WO?�d?L'«  «¡«d?łù«

 U?DD?<«Ë W¹œU?????ý—ù« W?�œ_« W?????�U?????�

qŠ«d?� `O?{u?²Ð W?IKF?²*« W?O×?O?{u?²�«

¡U?MÐ «c??????�Ë w?�d??????L??????'« h?O?K�??????²?�«

œ«b?Ž≈Ë lzU?C?³�« s¹e?�?²�  UŽœu?²?�?�

ÆWOŽ«—e�«Ë WO×B�« dłU;«

W¹œu?F?��« ÿUJ?Ž W?H?O?×?� X³?�½Ë 

sŽ X³???��« f�√ —œU???B�« U¼œb???Ž w�

wM?L????O�« „—U????L????'« W????×?KB????� f?Oz—

5ýbð Ê≈ t�u??� Íb?O?Ðe�« wKŽ —u?²??�b�«

cHM?*« «c¼ d³Ž Í—U?−²�« ‰œU?³²�« W?�dŠ

c�UM� WFÐ—√ sL?{ s� Î«bŠ«Ë bF¹ Íc�«

V?�«u?????O?� ¡U?????ł W?JK?L?*UÐ s?L?????O?�« jÐd?ð

 U??????�ö?????F?�« w?� W?????L?zU??????I�«  «—u?D²?�«

Í—U?−?²�« ‰œU??³?²�« w�UMðË W¹œU??B?²?�ô«

‰œU³?²�« W�Uš —«u?'« ‰ËœË sLO�« 5Ð

Ê√ v�≈ Î«d??O??A??� ¨WJK?L*« l� Í—U??−??²�«

b?�Rð  U?Ý«—b�« vKŽ W??OM³*«  U?F?�u?²�«

WO?LMð s� s¹bK³�« sJLO?Ý cHM*« «c¼ Ê√

U?LNMOÐ W¹—U?L¦?²?Ýô«Ë W¹—U−?²�« W�d?(«

 …—uD²?*«Ë …e??O??L??²*« W???�ö??FK� ÎU??−?¹u??²ð

ÆULNMOÐ

‰œU??³??²�« 5ýb?ð Íb??OÐe�« d??³??²??Ž«Ë 

Î«“—UÐ ÎU½«u?MŽ W??F¹œu�« c??HM0 Í—U??−??²�«

Æ sLO�«Ë WJKL*« 5Ð  U�öF�« —uD²�

„—U?????L????'« `?KB?????� fOz— ‰U?????�Ë 

¡bÐ Ê« WO?H×?�  U×¹dBð w� w?MLO�«

W??F?¹œu�« c??HM?� w� Í—U??−???²�« ‰œU??³???²�«

’d?????(« ¡u?????{ w?� wðQ?¹ ÍœËb?????(«

5²OÝUO��« 5ðœU?OI�« q³� s� „d²A*«

…—U?−²�« jO?AMðË  U?�ö?F�« d¹uDð vKŽ

5³½U?'« 5Ð W?�d?²?A*«  «—U?L¦?²?Ýô«Ë

W¹—U?????−?????²�« l¹—U?????A*« W?????�U????�≈ «c?????�Ë

sLO�« ÊQÐ ÎU¼uM�ÆW?�d²A*« WOF?OMB²�«Ë

UNDÐdð W?O�dL?ł W¹dÐ c�UM� W?²Ý pK²9

W???F?Ð—√ U???NM?� ÊU???L???Ž WM?DKÝË W?JKL?*UÐ

V?KŽË l?I???????³?�«Ë ÷d???????Š w?¼ c???????�UM?�

Íc?H?M�Ë WJKL*UÐ s?L?O�« jÐdð W??F¹œu�«Ë

l� s?L?????O�« j?Ðdð s×?????ýË X?O????�d?????�

d³Ž œ«d?�_« —u³Ž W�dŠ  bN?ýËÆÊULŽ

mK?Ð YO???Š Î«œd?D� Î«u/ W???F?¹œu�« c???H?M�

‰ö?š Ád??³?Ž s¹—œU?G*«Ë 5�œU??I�« œb?Ž

©≥±® Í—U?????'« ÂU????F?�« s� ‰Ë_« l?Ðd�«

mKÐ U?L?O?� Î«—œU?G�Ë ÎU?�œU?� ©±µ≤®Ë U?H�√

·ô¬ ©±∞® WK?�«u�«  «—U???O???��« œb???Ž

Æ …—UOÝ ©≥µ∑®Ë

 ôU−� ÊU¦×³¹ W¹œuF‡��«Ë U½œöÐ

 wJL��« ‰U:« w� ÊËUF²�« e¹eFð

∫Q³Ý Ø ¡UFM� 

bL?×� l� Íd?OG?B�« rO¼«dÐ≈ œuL?×� ”bMN*« W?OJL��« …Ëd?¦�« d¹“Ë Y×Ð 

tzU?I� ‰ö?š ¡U?FMB?Ð W¹œu?F?��« W?OÐd?F�« WJKL*« d?O?H?Ý w?½UD×?I�« ”«œd?� sÐ

ŸUDI�« w?� 5I?O??I?A�« s¹bK?³�« 5Ð W?�d??²?A*« ÊËU??F?²�«  ôU??−?� X³??��« f�√

Æ wJL��«

b?�√ Íœu?F?��« d?O?H?��« qL?Ž …d?²?� ¡U?N?²½« W?³?ÝU?M0 ¡U?ł Íc�« ¡U?IK�« w�Ë 

œUB²?�« Âb�¹ U0 „ULÝ_« o¹u?�ð ‰U−� d¹uDðË rŽœ …—Ëd{ vK?Ž ÊU³½U'«

Æ s¹bK³�«

tKL?Ž d?²?� ‰ö?š dO?H?��« U?N�cÐ w²�« œu?N?'UÐ Íd?O?G?B�« ”bMN*« œU?ý√Ë 

5I?OI?A�« s¹bK³�« 5Ð W?OzUM¦�«  U?�ö?F�« d¹uDð w� sL?O�« Èb� WJKL?LK� «d?OH?Ý

w� ÕU−M�«Ë oO?�u²�« dOH?��« Œú� tðUOM9 sŽ UÐdF� ÆÆÆÆÂU?�_« v�≈ UNÐ l�b�«Ë

U½œö³Ð W¹œUB²�ô« WOLM²�« l�œ w� rN�ð WL�{ W¹œuFÝ  «—UL¦²Ý«

‰U¹— ÊuOK� ±±± WHKJ²Ð W¹b¹dÐ l¹—UA� ÆÆ ÊbŽ w� 

∫Q³Ý Ø ÊbŽ 

…b¹bł W¹b¹dÐ l¹—UA� W?�œUI�« lOÐUÝ_« ‰öš ÊbŽ WE�U×� b?¹dÐ WIDM� `²²Hð 

Æ‰U¹— n�√ Øπ∂µØË 5¹ö� Ø±±∞Ø WHKJ²Ð

W?OML?O�« ¡U?³½_« W?�U?�u� Êb?Ž b¹dÐ W?IDM� ÂU?Ž d¹b?� wÝb?I?�« rOEF�« b?³?Ž d?�–Ë 

5ðU???�??³�«Ë …—«b???L*« oÞU?M� w� W¹b?¹dÐ VðUJ?� qL??A?ð l¹—U??A?*« pKð Ê√ © Q???³??Ý®

qO¼Q?²?�«Ë V¹—b?²K� e?�d?� «c??�Ë ‰U¹— n�√ µπ≤Ë U½u?OK� ∂± W??HKJ²Ð VF?A?�« WM¹b?�Ë

 b�— ÊbŽ b¹dÐ W?IDM� Ê√ v�≈ «dOA� Æ ‰U¹— n�√ Ø≥∑≥ØË U½u?OK� Ø¥πØ WHKJ²Ð

—œu�Ë …u?³?AÐ o²?ŽË Z?( WE�U?×0 d?³?� W?IDM� w� Èd?š√ l?¹—U?A* m�U?³?� U?C¹√

5¹ö� Ø±∞πØ w�«uŠ XGKÐ ¨l�U?C�« WE�U×� w� l¹—UA?�Ë 5Ð√ WE�U×0 W¹œu�Ë

Æ‰U¹— n�√ Øπ≤≥ØË

U¼œUL²Ž« wŽ«—e�« lO−A²�« ‚ËbM� œUŽ√ U½U�d� ±±≥ 

5−¹d�K� ÂbI²Ý UŽËdA� ±¥Ë  u�dC×Ð

—ôËœ ÊuOK� ±∞∞ WHKJÐ 

ÍœuF��« v‡HA²�*« ÕU²²�« ÆÆ Î«bž

¡U‡‡F‡M� w‡‡� w‡‡½U*_«

∫Q³Ý Ø ¡UFM� 

Íc�« ¨w½U*_« Íœu?F��« vH?A?²�*« ¡U?FM� W?L�U?F�UÐ 5MŁô« Î«b?ž `²²?H¹ 

–≈, sL?O�« w� w×B?�« ‰U:« w� W¹—U?L¦?²?Ýô« l¹—UA*« d?³?�« s� «bŠ«Ë b?F¹

Æ—ôËœ ÊuOK� ±∞∞ t²HKJð mK³ð

©Q³Ý® WOMLO�« ¡U³½_« W�U�u� vHA²?�*« ÂUŽ d¹b� 5M�Š b³Ž œULŽ —Uý√Ë 

w� v{d?LK� W?O³?D�«  U�b?)« W?�U?� .bI?²� «e¼U?ł `³?�√ vHA?²?�*« Ê√ v�≈

vH?A?²�*« W?Žu?L?−?� l³²¹ Íc?�« ŸËdA*« Ê√ v�≈ U?²?�ô ÆÆ U?B?B�?²�« v²?ý

s� dO³� ÂUL²¼UÐ wEŠ, WIO?IA�« W¹œuF��« WOÐdF?�« WJKL*UÐ w½U*_« ÍœuF��«

—UL¦²?Ýô« Êu½U� UNML{ w²�«  öON?�²�« ‰öš s�, sLO�« w� 5�ËR�*« q³�

tK�«b³Ž wKŽ Ø Œ_« W�U�� q³?� s� UNÐ wEŠ w²�« W¹UŽd�« sŽ öC�,  wMLO�«

Æt�UL²¼« qł l¹—UA*« Ác¼ q¦� w�u¹ Íc�« W¹—uNL'« fOz— `�U�

·dž w?� d¹dÝ ≥∞∞ WF?�ÐË W×M?ł_« s� Î«œbŽ rC¹ vH?A²?�*« Ê√ ‰U�Ë 

…e?N?ł_« Àb?ŠQÐ …e?N?−?�  U?OKL?Ž W?�d?ž ±∏Ë ÎU?O�U?Ž Î«e?O?N?& …e?N?−?� W?�U?š

Â«—Ë_« Ãö?Ž w� h?B?�?²??O?Ý vH??A?²?�*« Ê√ U??×?{u??� ÆÆW?O?³D?�«  «b?F*«Ë

Àœ«u(«Ë  UÐU�ù« ÃöŽË …bIF*«Ë Õu²H*« VKI�«  UOKLŽ ¡«dł≈Ë WO½UÞd��«

ÆÂUŽ qJAÐ VŽö*«  UÐU�≈Ë WHK²<«

∫ X½d³L²³Ý Ø öJ*« 

U½U?�d� ±±≥ Ê≈  u?�d?CŠ WE�U?×0 W?Ž«—e�« V²J� d¹b?� ÊËb³?Ž Ãd� b?L?×� ‰U?� 

U¼œUL²Ž« wJL��«Ë wŽ«—e�« lO?−A²�« ‚ËbM� œUŽ√ Ê√ bFÐ  u�dC×Ð UN?²�U�≈ r²OÝ

qLJ²?�ð U?¼œU?L?²?Ž«  «¡«d?ł≈ Ê≈ X½d?³?L?²?³?Ý≤∂‡� ’U?š `¹d?Bð w� ÊËb?³?Ž ·U?{√Ë

±≤ c?O?HMð r²?O?ÝË  U½U??�d?� ≥ WE�U?;«  U¹d¹b?� s� W¹d¹b?� qJ?� ÊuJO?Ý YO?Š U?O�U?Š

ÆÈdDIÝ …d¹eł w� U½U�d�

w� 5−¹d?�K� W?O?Ž«—“ l¹—UA?� .b?Ið U?O�UŠ ”—b¹ V?²J*« Ê√ ÊËb³?Ž ‰U?� p�– v�≈ 

UO�U?Š UN?²Ý«—œ r²¹  UŠd?²I?� Ê«Ë W�uJ(« U?N²M³ð w²�« W�UD³�« W?×�UJ� l¹—U?A� —UÞ≈

…d?OG?� Ÿ—«e?� W?�U�≈ w� t?K¦L?²?� 5−¹d?�K� Âb?I²?Ý Íœ«u�« w� ÎU?O?Ž«—“ UŽËd?A?�±¥‡‡�

l¹—UA�Ë WOK;«  U−²M*« d¹bB²� WL¼U?��  U�dý W�U�≈Ë q×½ U¹öšË »U³AK� Ÿ“uð

s� œb??Ž l¹“uðË W??O�eM?� qðU?A??� W??�U??�≈Ë t?�«u??H�«Ë —U??C??)« lO??³� W??O?ł–u?/ „U?A??�√

WL¼U�*«Ë W�UD³�« ’U?B²�« l¹—UA� —UÞ≈ w� Ã—bMð l¹—UA*« Ác?¼ Ê≈ ‰U�Ë  UÝdG�«

`�U� tK�«b³?Ž wKŽ Œ_« W�U�� tÐ t?łË ÊU� b� Íc�«Ë 5−¹d�K� qL?Ž ’d� œU−¹≈ w�

5Ð W�U?D³�« ’U??B?²??�« l¹—U??A* ‰U¹— —U??OK� ≤ b??L??²?Ž«Ë W??�uJ(« W?¹—u?N??L??'« fOz—

Æ5−¹d�K� qLŽ ’d� œU−¹≈Ë »U³A�«

Q³Ý Ø ÊbŽ 

U?H�√ Ø±∏Ø Êb?Ž ¡UMO?� öF*« W?H?�—√ w� f�√ Xžd?�√ 

ÂUMž_« s� ”Ëƒ— Ø∑∞≥ØË `?L?I�« …œU??� s� sÞ Ø∏≤∞ØË

-Ë W¹dDO?³�« W?OMH�« ‚d?H�« q³?� s� U¹d?DOÐ U?NB?×?� Èd?ł

 ÆUOK×� UNI¹u�ð

„—U?L??ł ÂU?Ž d?¹b?� VzU½ ÊU??{Ë— b?L??Š« 5�??Š ‰U?�Ë 

U?H�√Ø±π∞Ø m¹d?Hð - t½« Q?³?Ý W?O?ML?O�« ¡U?³½_« W�U?�u� Êb?Ž

nO?�d�«Ë ö?F*« W?H?�—√ w� `?L?I�« …œU?� s� UMÞ Ø∑∑ØË

s� …d?²?H�« ‰ö??š p�–Ë VzU?��« `L?I�« ‰U?³??I?²?Ýô b¹b?'«

„—U????L???ł ÊUÐ U?¼uM� ÆÆ w?{U*« q?¹dÐ« W¹U????N½ v²????Š d¹U?M¹

UOKF?� «œ«d¹≈ ÂdBM*« u¹U� dN?ý ‰öš oIŠ ÊbŽ WE�U?×�

Æ‰U¹— UH�√Ø±∑≥ØË U½uOK�Øπ≥∑Ø mKÐ

Êb‡Ž ¡UMO� w� `LI�« …œU� s� sÞ n�√ ±∏ s� d¦�√ ⁄«d�≈

…b¹b(« ¡UMO� w�  U³O³�«Ë  Ë“U*« s� sÞ ·ô¬ ∏ ⁄«d�≈

∫Q³Ý Ø …b¹b(« 

ULNM²?� vKŽ ÊöL% ÊU²¹—U?& ÊU²MOHÝ X³��« f�√ …b?¹b(« ¡UMO� w� XÝ— 

Æ U³O³�«Ë  Ë“U*« s� ÎUMÞ ≤∑ Ë Ì·ô¬ ∏

WMO??H??�?�« Ê√ v�≈ T½«u??LK� W??�U??F?�« W?�??ÝR?*« sŽ …—œU??� W??OzU??B??Š≈  d??�–Ë 

Ø∂ s1 jH½Ø WMO?H?��« qL?% UL?O?� ¨ U?³O?³�« s� ÎUMÞ π∑≥Ë 5H�√ qL?% Ø u?OÐ√Ø

ô Ø±∑ s1 jH?½Ø WMO??H??��« Ê√ v�≈ …d??O?A??�   Æ Ë“U*« s?� ÎUMÞØµ¥ØË Ì·ô¬ ØµØ

u×M?Ð …—bI*« UN?²�uL?Š ⁄«d�ù ¡UMO*« W?H�—√ U?N�ušœ —UE²½« w� fÞU?G�« w� ‰«eð

Æ U�Ëd;« s� ÎUMÞ ∏ππË Ì·ô¬ ∑

qL?% W¹—U& sH?Ý fL?š X³��« f�√ U?<«Ë nOKB�« wzUMO?� q³?I²?Ý« UL?� 

¨W??�U??Ž lzU?C?ÐË ¨W?O??�U??A�« …—c�«Ë ¨XM?L?Ý_« s?� ÎUMÞ µµ∞Ë ÎU??H�√ ≥∏ U??NM²??� vKŽ

Æwý«u*« s�  UOL�Ë

—u�_« —UG?� „dð« °qLF�« iFÐ sŽ Y×Ð« ÆW�UD�UÐ iO?HðË …dO³� …√dł pOK?Ž dNEð ÂuO�«

jI� ÆÀb×?¹ ¡wý ÒÍ√ qF& Ê√ sJ1 ¨W¹—UM�« p²�UDÐË ¨d³?�√ pLÝ p�U�Q� ¨o�_« w?IÒOC�

Æ `O×B�« o¹dD�« b−²ÝË VF²�«Ë qLF�« o×²�ð w²�« …dO³J�« ·«b¼_« e�—

W?�L?A?� `³B?²?Ý WO?�«d?G�« „ƒUL?ÝË ¨W?Žd�Ð œb?³?²O?Ý pJ¹d?ý 5ÐË pMOÐ r¼U?H²�« ¡u?Ý

`²?HMð …b?¹b?ł W?O?HÞU?Ž ÎU?�d?� Èd??²?Ý ¨ W?�ËdD*« VO�U?Ý_« sŽ ÃËd??)«  —d?� «–≈ ÆW?O½UŁ

Æ WÒ¹Ë— d¦�√ …UOŠ »uKÝ√ c�ð« ÆWOKzUF�« pK�UA* …bOł ÎôuKŠ b−²Ý Æp�U�√

W�ËU×?0 ÂuI²?Ý ÆUN�ö?G²?ÝUÐ qÒ−Ž ªb?Š«Ë ‰U−� s� d?¦�√ w� U0— Ë W¹œU?Ž dO?ž Î«—UJ�√ pK²9

v�≈ W?LKJ�« ¡UDŽ≈ w�Ë W?LO?L?Š  UA?�UM� …—UŁ≈ w� œÒœd?²ð s� ¨p�– qL?F� ªp²KzUŽ jO?×?� ÍÒuI?²�

ÆWOÝUÝ_« q�UA*« iFÐ Òq×¹ wJ� h�ý Òq�

5ÐË pMOÐ r¼UH²�« ¡uÝ ªwHÞUF�« bOFB�« vKŽ …dOGB�« pðUÐuF� ÒqŠ w� „bŽU�²Ý Âu−M�«

l{Ë w� Ëb?³¹ qL?F�« ÆWO½U?Ł W�?L?A� `³?B?²Ý W?O?�«dG?�« pzUL?ÝË ¨W?Žd�Ð œb?³?²O?Ý pJ¹d?ý

Æ UIŠô tOKŽ qB×²Ý p� WF¹dÝ …ezUł błuð ô t½« s� oKIð ô UO−¹—bð s�×²�

…bzU?� ô U0— w²�«  «Ëœ_« vK?Ž t?²�d?� p?�– vKŽ …Ëö?ŽË »U?�?Š ÊËbÐ p�U?� X�d?� p½_

–U�ð« u¼ q(« Ær�R� ÂbMÐ dFA²ÝË Î«bł W³F� WO�U� W�UŠ w� Êü« p�H½ b−²Ý «c� ¨UNM�

wD�?²� pL?Žbð ·uÝ WKzU?F�« …d?²H�« Ác?N� U?³�?% W?OÞUO?²?Šô« Ë WF?¹d��«  «¡«d?łù« iFÐ

ÊuJ²� p¹b� U� qC�√ ÂÒb?Ið X½√ Æ pMŽ WOIOI(« r¼U¹«u½ ÊuH?�¹ s¹c�« ’U�ý_« iFÐ o¦ð ô

WK¹u?Þ …b?� c??šQð s� ·u??Ý ¨W??�b??ÒB�UÐ Æp²??�Ë ôË „œu??N??ł s� ô qKIð ô ¨W??×??łU½ pF¹—U??A??�

b� dšü« ·dD�« s� dOOG²�« iFÐ p�UM¼ WKzUF�« w� Æd¦�√ „eÒH×OÝ U2 ¨…ezUł vKŽ p�uB(

Æ …dOG�« t³³Ý ÊuJ¹

‰u×?²²Ý WO?�«dž W�öŽ Æp²?ŽuL−� ¡«—ü ÎU?BK��Ë pð«—«d� w� Î«b�U?� ÓoÐ« ∫ÂU¼Ë_« s� —cŠ«

—U¼œ“ô W�d?� p¹b� ÆWO�U?Ž  U¹uMF�Ë “U²?2 Õd�Ë …“U²2 W?×BÐ ÊuJ²Ý ÆW?�«b� W?�öŽ v�≈

Æ UŠU−M�« iFÐ “U$SÐ p� `L�²Ý lÒÝu²�« w� p²³ž—Ë W¹œU*« pðUFÒKDð Æp²OB�ý

sŽ b?F?²Ð« tðe?$√ U?0 «b?O?F?Ý ÊuJð Ê√ W?�d?�  u?Hð ô w�U*« Ë wKL?F?�« pŠU?$ W?L?� w� X½√

dO¦J�« XF{√ w²�« pðUO×Ð d¦�√ l²?L²ð Ê« ‰ËUŠ Ë w�HM�« jGC�UÐ f% pKF& w²�« —u�_«

tðuHð ô „—UE?²½UÐ V(« UOHÞU?Ž ‚u�d� h?�ý X½√ ·bN�« «c¼ v�≈ ‰u?�u�« qO³?Ý w� UNM�

ô Ê√ pOKŽ ÆÂuO�« pO�≈ W?Nłu� —UE½_« q� ÆqC?�_« o×²�ð X½Q� p�u?IŠ sŽ l�«œË iN½«

s� u???N??� pÝb??Š l?³ð« ¨ W¹u??� ¡«—¬ Ë W???¾¹d??ł  «uD?š c??�ð« ¨ W??³?¼d�UÐ f% ô Ê√ Ë p?³ðdð

Æ p�c� VÝUM� dOž X�u�« «cN� nFC�« W�¹d� lIð ô Æ p�c�¹

“U??N???'«  UÐ«dD?{« v�≈ ’U??š qJ?AÐ Ë ¨W??O???F??O???³D�« ÷«d??�_« i?F??³� W???{d??Ž ÊuJ?²??Ý

U??IÐU??Ý p� X³??³?Ý w²?�«  ôu?�Q?*« U?�u??B??šË Æ÷d2 t½QÐ pA?ð U?� Òq� b??FÐ√ ÆwL??C??N�«

X�u�« iFÐ W?O?C?L²� ∆œU¼ ÊU?J� sŽ Y×Ð« d?¦�√ W?F?O?³D�UÐ l²9 Ê√ ‰ËU?Š W?O×?� WKJA?�

¨Â“ö�« s� d??¦??�√ tM�  d??¦??�√ «–≈ sJ� ÆqÐ«u??²�« W??NJ½ s� Îö??OK� nO??C¹ ¨q?HKH�« q¦??� p�d??Bð

ô ÆÊUJ*« w� Õd*« b?ł ÆÎU×?�U?�²?� s� ÆÊuM:« q¦?� fDFð pKF?−¹Ë ÎU−?Že?� ÊuJ¹ Ê√ sJLO?�

Æ b¹błË ZN³� u¼ U� q� sŽ Y×Ð« ÂuO�« pðU�öŽ vKŽ rO�ð ¡«œu��« —UJ�_« Ÿbð

W?NłuÐ j³ðd?� X½√ ÆrNL?NH?ð Ê√ rÒKFð ¨p�– s� d¦?�√ qÐ Æ5HK²?<« ”UM�«Ë ¡«—ü« qÒL×?²ð Ê√ rÒKFð

oHÒ²ð Ê√ ‰ËUŠ ÆÊü« `O×B�« o¹dD�« fO� «cN� ¨jI?� UN�uŠ ÎUŽ«d� qšbð Ê√ sJ� ¨WMÒOF� dE½

Æ pO½U�√ oOI% s� sJL²ð w� qLF�« w� ¡ö�e�« Ë ¡U�b�_« l�
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ÊuL−M*« »c�

«u�b� u�Ë

«bMžË√ W¹—uNLł qB¹ ‰öÞ sÐ bO�u�« dO�_« 

 —ôËœ ÊuOK� 5²�Ð ÎU�bM� dL¦²�¹Ë

wF�UO�« ”«d� Ø WFÐU²� Ø ôU³L� 

¨œu?F??Ý ‰¬ e¹e??F�«b?³??Ž sÐ ‰öÞ sÐ b??O�u�« d?O??�_« wJK*« u??L?��« VŠU??� q�Ë 

Âu¹ «bMžË√ W¹—u?N?L?ł v�≈ o�«d*« b?�u�«Ë W?CÐU?I�« WJKL*« W?�d?ý …—«œ≈ fK−?� fOz—

…—U?I�« w� W�Ëœ ±µ ‡� ÁuL?Ý UNÐ Âu?I¹ w²�« W�u?'« sL{ …—U¹e�« wðQðË  X³?��« f�«

 ÆWOI¹d�_«

ôU?³L?� W?L?�UF�« w� w�Ëb?�« w³²M¹≈ —UD?� w� bO�u�« d?O?�_« …dzUÞ XDŠ U?�bMŽË  

¡U?IK� „UM¼ s� Áu?L?Ý tłuðË U?�?Oðu?� Êu¼ bO?��« W?O?ł—U)« d¹“Ë t�U?³?I?²Ý« w� ÊU?�

t�ö?š g�UMð ÊU?�dD�« 5Ð ŸU?L?²ł« b?I?ŽË ¨wM¹?”u?� d¹u¹ ÍbMžË_« fOzd�« W?�U?�?�

«bMžË√ w� WŠU?²*« —UL¦²Ýù« ’d?�Ë ¨WOŽUL?²łù«Ë W¹œUB²�ù« lO?{«u*« s� œbŽ sŽ

W?O??�bMH�«  «—U?L??¦?²?Ýû?� WJKL*« W?�d??ý o¹dÞ sŽ w�bM?H�« ŸUDI�UÐ W??IKF?²*« W??�U?šË

WJKL*« W�dý WKE� X% Ã—bMð w²�«  «—UL¦²Ýô« WDA½√ ‘UIM�« qK�ð UL�KHI. 
UO?I¹d�≈ w�  «—U?L¦²?Ýô« …—«œù dO?�“ WJKL*« W�d?A� UN� W?FÐU²�«  U?�dA�«Ë W?CÐUI�«

HSBC-Kingdom Africa U?O?I¹d??�QÐ WJKL*« wÝ wÐ ”« g?ð« W?�d?ýË ©Â«e?�®

ÆW?O?I¹d�_« …—U?I�« ‰Ëœ sL?{  ôU?:« lO?Lł w� W?O?�UM�«  U?�d?A�« w� d?L¦?²?�ð w²�«

w� ‰U(« u?¼ UL� —u?�� VF?ý rJ½≈¢ ∫ÎözU� «bMžË√ VF?A� W�UÝ— b?O�u�« dO?�_« tłËË

b?OÞu?²?� W?³?F?B�«  U?�Ë_« w� Êu??F�« b¹ b?� w� d?L?²??�MÝ UMMJ�Ë ¨U?O??I¹d?�√ ‰Ëœ w�UÐ

 Æ¢ÎUFOLł rJÐ UM�«b�
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