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…—«œ≈ fK−� W¹u?CF� ¡UFM� —UO?²š« -

Íc�«  U?�uKF*« rEM�  wÐdF�« Èb?²M*«

 ÆÊULŽ WO½œ—_« WL�UF�« ÁdI�

‰u??I�« tMŽ d??³??L?²??³??Ý ≤∂ l�u??� qI½Ë

 Èb²M*« W?¹uCF� ¡U?FM� —UO?²š« Ê≈ v�≈

w?� ¡U?????ł  U?????�u?KF?*« rE?M?� wÐd?????F?�«

…—Ëb�« ‰ULŽ√ ‰öš Èb²M*« ¡UA½≈ »UIŽ√

WLEM?* rz«b�« V²JLK� 5FÐ—_«Ë W�?�U)«

W?L?�U??F�« w�  b?I?Ž w²�« W?O?Ðd?F�« Êb*«

¨Âd???B?M*« Ÿu???³???Ý_« o?A???�œ W¹—u????��«

 ¡U??ł W?�??ÝR*« ¡U?A?½≈ …dJ� Ê√ Î«b?�R??�

ÿU?H??(«Ë W1b?I�« Êb*UÐ W¹U?MF�« qł√ s�

 U?�ÝR?� œbŽ p�cÐ l?HðdO� À«d?²�« vKŽ

b?NF*« w¼  U?�ÝR?� fLš v�≈ W?LEM*«

‚Ëb?M�Ë ÷U?¹d�« w?� ¡U/û?� w?Ðd?????F?�«

W�?ÝR�Ë X¹uJ�« w� W?OÐdF�« Êb*« W?OLMð

W??ŠËb�« w� W?O?Ðd?F�« Êb*« W??LEM� …ezU??ł

wÐœ w� W??O?Ðd?F?�« Êb??LK� W??¾??O??³�« e??�d??�Ë

w�  U?????�uKF?*« rE?M� wÐd?????F�« Èb????²?M*«Ë

ÆÊULŽ WO½œ—_« WL�UF�«

XM?³ð b????� X½U????� sL????O�« Ê« ·U????{√Ë

UN?²�U−?� w� …ezU?'« WL?O� l�— Ÿu?{u�

W¹—U?L?F*«  «¡UA?½ù« ‰U−?� ∫w¼Ë WŁö?¦�«

- b?�Ë Êb*« qO?L?&Ë d?O?C?�ðË W?¾?O?³�«Ë

W?LE?M� ¡U?C?Ž√ q?³?� s� Õ«d?²??�ô« —«d?�≈

v�≈ qO?Š√Ë √b?³*« YO?Š s� W?OÐd?F�« Êb*«

r−????Š b?¹b???×????²?� W¹—U????A????²???Ýô« W?M−?K�«

 Æ…ezU'«

dJ³*« —«c½û� wLOK�≈ ÂUE½ ¡UA½≈ WÝ«—bÐ w�U½u�ð s� …—dC²*« ‰Ëb�« „—UAð U½œöÐ

∫X½d³L²³ÝØ¡UFM�

Wý—Ë w� W?OMLO�« W¹—uNL?'« „—UAð

s� …—d?C?²*« ‰ËbK� dJ³*« —«c½û� qL?Ž

W¹bM?K¹U??²�« W???L??�U??F?�« w� w�U½u??�???²�«

 q³I*« dNA�« „uJ½UÐ

ÍdÐU?G�« o�U?) «b??³?Ž ”bMN*« ‰U?�Ë

ÁU?O*« …—«“uÐ WO?¾O?³�« ∆—«uD�« ÂUŽ d¹b?�

V½U?ł v�≈ W?ý—u?�« w� „—U?A?O?Ý Íc�«

w?½b*« Ê«d???????O?D�« W???????¾???????O¼ s?Ž 5?K¦?2

l�u????� Ád???A?½ `¹d????Bð w� œU????�—_«Ë

„—UA²?Ý w²�« Wý—u�« Ê√ åX½d³L?²³Ýò

b*« s�  —dCð w²�« ‰Ëb�« lOL?ł UNO�

¡U??A?½≈ Â≤∞∞¥ ÂU??F�« d???š«Ë√ Íd??×???³�«

jO??;« w� dJ?³*« —«c½û� wL??OK?�≈ ÂUE½

W¹u??I?²�  U??O?−?O?ð«d?²?Ý« c??O?HM?ðË ÍbMN�«

Æ‰Ëb�« pKð w� À—«uJ�« s� b(« rE½

’U????????š `?¹d?????????B?ð w?� ·U????????{√Ë

v�≈ Âb??I??²??Ý sL??O?�« Ê√ d??³??L??²??³??Ý≤∂‡�

s� …d??²??H�« ‰ö?š  b??I??Ž w²�« W??ý—u�«

q�UJ²�« ‰u?Š q?L?Ž W?�—Ë u?O½u¹±∂ ≠±¥

w� Íd?×?³�« b*« W?N?ł«u?� w� w�uJ(«

w�U?½u?????�????²?�« U????N?Ðd?????{ w²?�« oÞU?M*«

W?¾?O?³�UÐ XI?( w²�« —«d?{_« W?'U?F?�Ë

 Æ W¹d×³�«

WMÐ≈ s� WOK� qIM� WOŠ«dł WOKLŽ ÕU$

UNOÐ√ v�≈ …—u¦�« vHA²�0
  ∫Q³Ý Ø ¡UFM�

v� vKJ�« WŽ«—“ e?�d0 f�√ wM1 w³Þ o¹d� `$

W?O??LKŽ ¡«d?ł≈ w?� ¡U?FMBÐ ÂU??F�« …—u?¦�« vH??A?²??�?�

m�U³�« dO³� vKŽ bL?×� Œú� vKJ�« WŽ«—“ e�d0 WŽ«—“

ÆU�UŽ µ∞ dLF�« s�

e???�d???� fO?z— u½uM?�« rO¼«dÐ≈ —u???²???�b?�« `{Ë√Ë 

W?OKL?F�« Ê√ Q?³?Ý W?OML?O�« ¡U?³?½_« W�U?�u� vKJ�« W?Ž«—“

i¹d?*« WMÐ≈ s?� vK� qI?MÐ X9 ÕU????−MÐ XK?KJð w?²�«

U?LN?²�U?Š Ê√ U¼uM� ÆÆ U?N?OÐ√ v�≈ U?�UŽ Ø≤µØ U?¼dL?ŽË

Æ UHŽUC� W¹√ błuð ôË …bOł

U0 W??OKL?F�« r?�UÞ Ê√ v�≈  e?�d*« fO?z— ·U?{√Ë  

WŽUM*«  U�u×�Ë W−�½_« oÐUDð  U�u×� p�– v�

sŽË e??�d*« v� U?NK?� X9 U¼d?O??žË ¡U?C??Ž_« W?Ž«—“Ë
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‰U³?I²Ýô U?OzUN½ «bŽu� ÂœU?I�« uO½u¹ s� dýU?F�« 5OMLO�« 5O?H×B�« WÐU?I½ fK−� sKŽ√

Æ 5OH×B�« VOI½ l�u* `Oýd²�«  U³KÞ

.b?I??²� «b?Žu??� u?O½u¹±µ≠±∞ s?� …d?²?H�« f?�√ wH?×?� ÊU??OÐ w� WÐU??IM�« fK−??� œb?ŠË

rNðU?�«d?²?ý« b¹b?�ð v�≈ W?O?�uL?F�« W?O?F?L?'« ¡U?CŽ√ U?O?Ž«œ 5×?ýd?LK� »U?×?�½ô«  U?³KÞ

Æ ŸËdH�«Ë e�d*« v�≈ 5²OB�ý 5ð—u� .bIðË

VO??I½ VBM* `O??ýd??²�« »UÐ `²??� Í—U?'« d??N?A�« s� d??ýU??F�« w� sKŽ√ fK:« ÊU??�Ë
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W�U?Ý— w� t??²�U?I?²??Ý« Âb?� Íc�« wKŽ »u?³??×?� oÐU?��« VO??IMK� U?HK?š b¹b?ł VO?I½ »U??�?²½ô
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   fK:« Ÿ—œ wLBON�« …—u²�b�« `M1 ÍdB*« ÊU�½ù« ‚uI( w�uI�« fK:«

 Q³ÝØ …d¼UI�«

W¹—uN?L−Ð ÊU?�½ù« ‚uI( w�u?I�« fK:« `M�

…—u²�bK� fK:« Ÿ—œ f�√ W?IOIA�« WOÐd?F�« dB�

Î«d¹b??Ið ÊU??�½ù« ‚u?I??Š d¹“Ë wL??B??O?N?�« W?−¹b??š

ÊU???�?½ô« ‚u???I???×?Ð ¡U???I?ð—ô« w� e???O????L???²*« U?¼—Ëb�

Æ sLO�« w� …√d*« l�«uÐ ÷uNM�«Ë

`¹d?Bð w� wLB?O?N�« W−¹b?š …—u?²�b�« X�U?�Ë

WO?FL?²:« —«Ëœ_« b?�R¹ .dJ²�« «c¼ Ê≈ ©X½Q³?Ý®‡�

 nK²�?� w� WOML?O�« …√d*« UN?³FKð XðUÐ w²�« W?�UN�«

—uLŽ sÐ r�UÝ b�Uš  ØÊu¾OÝ

fOz— `�U� tK�«b³?Ž  wKŽ ØŒ_« W�U��  UNOłu?²�  Î«cOHMð

 u�d?CŠ Íœ«Ë Êb* wzUÐd?NJ�« l{u�« 5�×?²Ð W¹—uN?L'«

e¹e??F???²Ð ’U??)« b¹b???'« b�u*« öJ?*« ¡UMO??� v?�≈ f�√ q�Ë

ÆU−O� nB½Ë W²Ý …uIÐ WOzUÐdNJ�« W�UD�«
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ÊbŽ WE�U×� w� 5FDIM*«  5¹dJ�F�« U¹UC� W'UF�
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W'U?F0 W�UF�«  U?NO?łu²�« sL{  rN?ŽU{Ë√

Æ5FDIM*« 5¹dJ�F�« U¹UC�

fOzd�« W�U��  UNOłu²� Î«cOHMð

 u�dCŠ Íœ«Ë ¡UÐdNJ� b¹b'« b�u*« ‰u�Ë

tKO?GA²Ð t?½«Ë nB½Ë dNý ‰ö?š W�b?)« b�u*« qšb¹  Ê√

…U½UF?� s� nH�OÝË 5�d?²ALK� W³?OÞ t¹bO�uð W�UÞ nO?COÝ

w� wzU?Ðd?N?J�« —U??O?²?�«  U?ŽU?DI½« s�  u??�d??C??Š Íœ«Ë ¡UMÐ√

Æ ÂœUI�« nOB�« qB�

l¹—U?A?� „UM?¼ ÊQÐ t?×¹d?Bð ÂU?²?š w?� Ád?H?��« Œ_« Áu½Ë

…u??IÐ …b¹b??ł W??OzUÐd??N??� WD×??� U??NM� U¼c??O??HMð r?²?O??Ý Èd??š√

‰u?�Ë sL??Cð W?�uEM� qL??Ž v�« W?�U?{« Æ «ËU?−?� 5?�?L?š

¡UMÐË  u??�d??C??Š Íœ«Ë oÞUM� s?� d?O??¦J?� wzUÐd??NJ�« —U??O??²�«

Æ u�dCŠ  Íœ«Ë ‚dýË »dž w� W¹bO�uð   UD×�

2026 ‰uK×Ð V½Uł√ Êu½uJOÝ 5�dÐ cO�öð nB½

∫ ôU�Ë Ø5�dÐ

V³??�¹ Ê√ W??O?1œU??�√ W??Ý«—œ XF??�uð

»U???$ù«  ôb??F?0 d??L???²???�*« lł«d???²�«

ôö??²???š« ÊU*_« 5M?Þ«u*« Èb� b???O�«u*«Ë

—uD²�«Ë W??O½UJ��« W??³?O??�d?²�« w?� «d?O??³?�

5�dÐ W??O½U*_« W??L?�U??F�UÐ w�«d??žu1b�«

ÆW�œUI�« U�UŽ s¹dAF�« ‰öš UNÝ—«b�Ë

U?¼b???????Ž√ w²?�« W???????Ý«—b?�«  d???????�–Ë 

Àu×Ð –U²Ý√  —UNO³� ·U²Ýuł —u²�b�«

 b�u??³??�u¼ W?F??�U??−Ð …d??−?N�«Ë ÊU?J��«

œ«b???ŽQÐ œU???(« ÷U???H??�?½ô« Ê√ ¨5�d???³Ð

c??O?�ö??²�« W?³??�½ l�d??O?Ý ÊU*_« b??O�«u*«

5�d?Ð ”—«b0 W??O???³Mł_« ‰u???�_« ÍË–

U?O?�U?Š c?O??�ö?²K� w?KJ�« œ«b?F??²�« lÐ— s�

XKKŠË ≤∞≤∂[ ÂU?Ž r¼œ«b?Fð nB½ v�≈

bM?Ž b???O�«u*«  ôb????F???� —uDð  W????Ý«—b�«

±ππ≤ w�UŽ 5Ð 5�d?³Ð V½Uł_«Ë ÊU*_«

 U?O�M?ł b�dÐ jI?� r²?Nð r�Ë ¨≤∞∞≤Ë

 U?????Ý«—œ w?� Àb?????Š U??????L?????� b??????O�«u?*«

 e?�— qÐ W?I?ÐU?Ý W?O½UJÝ  U??OzU?B?Š≈Ë

¡UÐ¬  U?O�Mł W?Ý«—œ vKŽ ’U?š qJAÐ

ÆWO½U*_« WL�UF�« bO�«u�  UN�√Ë

d¹b?IðË ÂU?L²¼« j×?� U?NKF?ł U�  ôU?:«

w� W?¼uM�,  wÐd??F�«Ë wMÞu�« Èu??²??�*« vKŽ

s� W?OM?L?O�« …√d*« tÐ vE% U?0 œb?B�« «c¼

W??L?OJ(« W??O?ÝU??O??��« …œU?O??I�« q³??� s� rŽœ

tK�« b???³??Ž wKŽ fO?zd�« Œ_« W??�U??�??HÐ W?K¦2

Æ`�U�

œb??Ž Íc?�« .dJ²�« «c¼ Ê√ v?�≈  —U??ý√Ë

lL²?:«  ULEM�Ë fK:« w� 5�u?¾�*« s�

W¹d???B*« Âö???Žù« q?zU???ÝË wÐËbM� Ë w?½b*«

s?� •¥∞ Ê√ v?�≈ W?¼u?M?�, W?????????O?½U?*_«

ÂU??Ž s� W??L?�U??F�UÐ  U??O??³Mł_« ¡U??�M�«

»U??$ù«Ë qL??×?K� W??³??ÝUM?� s�Ð ≤∞∞≤

¡U?????�M?�« Èb� W?????³????�?M�« X?K�Ë U?????LM?OÐ

tð«– ÂU?F?�« ‰ö?š s��« fHMÐ  U??O½U*_«

ÆjI� •≥∞ v�≈

X?½—U???????�Ë

5Ð W????Ý«—b�«

Èu??????²?????�??????�

W?Ðu???????B????????š

¡U?????????????????�?M??�«

 U???????????O?½U?*_«

 U???O???³?Mł_«Ë

¨5??�d???????????????³??Ð

v�≈  —U??ý√Ë

‰b???????F???????� Ê√

…√d*« »U???$≈

„UM¼ W??O½U*_«

±[± q????B???¹

U???????LM?O?Ð qH?Þ

Èb???� q???B???¹

±[∑ WO³Mł_«

Èb???�Ë q???H???Þ

W??????O??????�d??????²?�«

ÆqHÞ≤[±

¡U????�M�« »U????$≈ sÝ Ê√ v?�≈ X²????H�Ë

sŽ Â«u?Ž√ W?F??³?Ý qI¹ 5�d?³Ð  U??O?�d?²�«

U????�  U????O½U*_« s?Nð«d????OE?½ »U????$≈ sÝ

‰U??O??ł_« 5?Ð W¹d??L??F?�« …u??−??H�« o?O??C¹

 ‰U?Oł_« 5?Ð l�²ð …u?−?� w¼Ë , W?O�d?²�«

 ¡UM³�«Ë bOOA²K� ‰Ë_« ÍdB*« wMLO�« wI²K*« UMýœ

    ôËUI*« UOłu�uMJð ÷dF� ÊU×²²H¹ nOE½Ë ‰ULłUÐ

å”«d�ò ”bMN*« ÆÆ Î«dJý

©dÐu??²??�√±¥® W??H??O??×??� Âb??I??²ð

”b?MN???????L?K� q?¹e??????'« d?J?A�U?Ð

b??O??F??Ý qB???O??� ”«d??� »U??A�«

vKŽ  UO?−�d³�« ”bMN� ÊU?LF½

W½U???O???� w� …—uJA?*« Áœu??N???ł

WHO?×B�« l�u*  U½UO?³�« …bŽU�

Æw½Ëd²JO�ô«

«c¼ W??�U??�√ w� «u??L??N??Ý√ s¹c�« 5ðU??×?M�«Ë s¹—u??B*«Ë

wML?O�« ”—U?H�« a¹—Uð qN?−¹ b?Š√ ô ÊUÐ «b�R?� ÆÆ÷d?F*«

vML??O?�« ”d??HK� ÊQ??� b??O??�Q??²?�UÐË a¹—U??²�« d??−??� ⁄Ëe?Ð cM�

 U??Šu???²??H�«Ë  «—U???B??²?½ô« pKð lM� w?� “dÐ_« W??O???L¼_«

ÆUÐdžË U�dý WO�öÝù«

Q³ÝØ  ¡UFM�

bLŠ« —u²?�b�« ÍdB*« ¡«—“u�« fOz—Ë ‰ULłUÐ —œUI�«b³Ž ¡«—“u?�« fK−� fOz— `²²�«

µ∞ tO?� „—UAð Íc�« ÍdB*«  ôËU?I*« UOłu�uMJð ÷d?F� ¢ u¹U�≤≤ ¢ W?ŽUIÐ f�√ nOE½

w� tŽu½ s� d³?�_« bF¹Ë ¡UM³�«Ë bOOA?²�«Ë  ôËUI*« ‰U−� w� WB?B�²� W¹dB?� W�dý

Æ UN²OŽu½Ë  U{ËdF*« WFO³Þ YOŠ s� jÝËô« ‚dA�« WIDM�

ÂU??�?�« W??�UJÐ t� o?�«d*« b?�u�«Ë Íd??B*« ¡«—“u�« f?Oz— t?²??³??×?BÐË ‰U??L??łUÐ ·UÞË

 U�d?A�«  UłU?²½Ë  ôËUI?*« UOłu?�uMJð  U−?²M* tŽuM²?� U{Ëd?Ž XMLCð v²�« ÷d?F*«

5LzUI�« s� q?BH� Õd?ý v�« UFL?²Ý«Ë ¡UM³�«Ë bO?OA²�« ‰U?−� w� W?BB�?²*« W¹dB*«
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