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t?−??�½ Íc�« e?O??L*« Í—U?L??F*« sH�« q¦??� dð r�Ë

WL?žUM²*« WŽËd�«Ë W?FO?³D�« s� wMLO?�« ÊU�½ô«

d?????łôUÐ W?????O?M³?*« U????N?ðu?????OÐË W?M¹b?*« »Ë—œ 5Ð

vM?³*« Ã«d?Ð« W?????F?????³????�?�« w¼ l?OM?*« U¼—u?????ÝË

WOŽd?H�« ‚dD�«Ë UN²�“«Ë WO?�U¦�Ë W³O?−Ž WI¹dDÐ

 Æ UNK³ł v�« W¹œR*«

W??O??�d??A�« t??²?N??ł w?� sC??²?×?¹ Íc�« a�U??A�«

q³???'« «c¼ v?KŽ …—u???H???;« W¹d???�???B�« —u???³???I�«

q³?'« W?L?I� r�U?F�« ÁU?&UÐ t?�d?²?�¹ Íc�« oHM�«Ë

v�« t?�¹—Uð lłd¹ UO?�¹—Uð UMB?Š sC²?×¹ Íc�«

VF?B¹ q³?'« b¼U?A¹ Íc�«Ë WMÝ 5H�« s� d?¦?�«

ÁU??O??� „dÐ t??²??L??� ‚u??� qL??×¹ t?½QÐ sNJ²?�« t??OKŽ

 U¹« U?N�u?� V²?� WKOL?ł W¹d?−Š Õ«u�«Ë ‘u?I½Ë

 Æ lz«—Ë qOLł j�Ð WO½«d�

b¹bł e−M�

»öD�«Ë »U³AK�
U??N?²?Dš w²�« W??¾¹d??'«  «uD)«

»ö?D�«Ë »U?????³??????A�« U?????²??????×?????H?????�

¡U??FÐ—« Âu¹ q?� ÕU??³??� 5ð—œU??B�«

qŽU????Hð s?� t???³????ŠU????� U???�Ë b????Š«Ë

UM?ÐöÞË UM?ÐU???³???ý q³???� s� w?ÐU???−¹«

ådÐu????²???�√ ±¥ò d¹d????% …—«œ«  Qð—«

WO?�öŽô« W�UÝd�« ¡«œ« WF?�— lOÝuð

‰ö??š s� »öD?�«Ë »U??³??A�« …—«œô

¨ b???Š« Âu¹ q� 5²???×???H??� —«b???�«

Î«b??????O??????N9 ¡U??????F?Ð—« ¨ ¡UŁö?Ł ¨ 5M?Ł«

Ê«u�ôU?Ð wŽu???³???Ý« o×?K� —«b???�ô

UM?ÐU???³????ý  U???Šu????LÞË W???³????ž— w³?Kð

Æ UMÐöÞË

 o�u*« t]K�«Ë

dÐu²�√ ±¥ d¹d% …—«œ«

Àb(«Ë …√d*« U¹UC� …b½U�* WOÐdF�« W�ÝR*«

 ÊU�½ô« ‚uI(  U�uKF*« e�d� Z�U½dÐ sýbð

∫ ÂöÝ wKŽ ÂUN�≈ Ø ÊbŽ

5O?{U*« 5�u?O�« ‰öš sýœ  ÊU?�½ô« ‚u?I?(  U�uK?F*« e�d?�  U?O�U?F� sL?{

w²?O?F?L?ł b?Ž«u?�Ë …œU?O?� ÂU?�« 5?ðd?{U?×0 Â≤∞∞∂Ø≥Ø≥∞≠≤π fO?L?)«Ë ¡U?FÐ—_«

q³I?²�*« WO?FLłË ÊUL?¦Ž aOA�« w� Íu?I�«b³Ž W?IDM* WK�UA�« WO?ŽUL²łô«  U?�b)«

b{ e?OOL?²�« ‰UJý« W�U� vKŽ ¡U?CI�« WO?�UHð« ‰uŠ Ád?{U×0Æ bF?Ý—«œ WIDM� w�

Xš_«Ë W�?ÝR*« W�?Oz— bFÝ b?O³Ž ÊU?�Š« Ø Xšô« —u?C×ÐË © EDAW ® …√d*«

…d{U?;« XOI�« b�Ë  5�« WKO?Š— WO�U;«Ë W¹—«œù«Ë W?O�U*« W�ËR�*« q³ł W?�O½√ Ø

…d?{U?;« Xłd?š b?�Ë ÆÆ Íd¹d?Š ¡«dH?Ž W?O?�U?;« ŸËd?A*« W?I?�M� Xšô« q³?� s�

s� b¹e?*UÐ 6�UÞË   U???�—U??A*« q?³??� s�  «—U???�??H???²??Ýô«Ë  UEŠö?*« s� b¹b???F�UÐ

 Æ ÊU�½ô« ‚uIŠË Êu½UI�« ‰U−� w� W�UšË lHM�« Í–  «d{U;«

  ºººººººººººººººººººººººººººº 

…UÝQ�

»«cJ�« 

Æ©«bŠ√ ‚bB¹ ô t½_ qÐ t½u�bB¹ ô ”UM�« Ê« w� fO� »«cJ�« …UÝQ�®

w�ö?Ýù« UMM¹œ U??NMŽ vN½ Wðu?I2Ë W?¾?O?Ý W?H?� ÂU?Ž q?JAÐ »cJ�«

v²?Š »cJ�« s� W?HK²�?� Ÿ«u½√  d?Nþ d�U?F*« UM½U?�“ w�Ë nOM(«

◊u??I??Ý v�≈  œ√ U??� U??³�U??ž  U??³??ÝUM� t�  —U??�Ë U½u?K� ÊuJ¹ œU??�

rNðu??H¹ Ë« pKð tðU?³??ÝUM� ÊuKN?−¹ ”U?½QÐ q% VzU?B?�Ë U?¹U?×?{

iF³�U?� ÆU�b?� UNO?� t½uFL?�¹ U� ÊU?� u� v²Š UN?²O?�uð s� —c(«

nOH�²�«Ë qF� U?� d¹d³²� ¡UCOÐ tÐc� ‰uIO?� ¡«œu��« t²Ðc� iO³¹

w� W¹U?ž oO?I?×??²� Ë√ ¨ Áb¹ vKŽ U¹U?×?C�« s� Ád?O?ž v?KŽ U¼—UŁ¬ s�

© UNÐ vAFð U� tÐcJÐ ÈbGð s� ® Î«dOB� »cJ�« q³Š ÊU� «c�Ë t�H½

ÆwMLO�« w³FA�« q¦*« w� ¡Uł UL�

„uKÝ v�« h�?A�« Èb?� »cJ�« ‰u?% «–« …d?O?³?� ÊuJð W?³?O?B*« 

»uKÝ√Ë »cJ�« W?�U?OŠ W?ł—bÐ tðU?�dBð q� j?Ð—Ë t²?'U?F� VF?B¹

WÐc?� ® u¼ U?M¼ t?²?A?�UM� œu?½ U?�Ë Æ”UM�« s� Ád?O??ž Ÿ«b?) tðœU?ł≈

v�« ÂU¹ô« l?� W?O?Ðd??F�« U½œöÐ w� X?�u?% w?²�« WÐcJ�« Ác?¼ ¨© q¹dÐ«

ÊËb?O:«Ë Êu?BB?�²*« U¼uÐ«c?�Ë U¼uKH?²×?�  UN� `³?�« W³?ÝUM�

U¼u?I?×K?¹ Ê« sJ1 w²�« ZzU?²M�« s?� d?O?L?{ s� Ÿ“«Ë Ë« ·u?š ÊËœ

rN?????O?KŽ Êu?ÐcJ?¹ s� v?KŽ q?% Ê« sJ?1 w²?�« À—«uJ�«Ë r?¼d?????O?????GÐ

n?¹e*«Ë l?MD?B*« p?×??????C�« s?� W?Ð«c?????�  U?E?( U?????N?M� «u?M?−?????O?�

WÐcJ� q?O?IŁ Õ«e?� Y?F?³?� rN?KF?łË ¨s¹d??šô« V¹c?F?²?Ð ŸU?²?L??²?Ýô«Ë

U?N?Ð ‰U?H??²?Šô« qJ�« v?KŽ ÊU?� W??³?ÝUM� v?�« ‰u?×??²ð œUJð W??O?L??Ýu?�

W¹UMFÐ U¼U¹U×{ —UO²š«Ë ÂUF�« ‰Ë« s� UN� œ«bF²Ýô«Ë UN²Ý—U2Ë

ô sÐôU� Æq¹dÐ« wÐ«c� v�« 5ÐdI*« »d�« s� Êu½uJ¹ U� …œUŽ s¹c�«Ë

o¹b?B�«Ë tðu?š« l� p�c?� Œô«Ë t?�« Ë« tOÐ« w� U?NÐd?−¹ Ê« Ÿ—u?²¹

Ác¼ w?� ÊuÐcJ¹ s?� Ê« w� pý« ôË d???š« l� n?þu*«Ë t???I¹b???� l�

`³?BðË  U?�Ë_« s� U¼d?O?ž w� »c?J�« sŽ Êu?Ž—u?²¹ ô b?� W?³?ÝUM*«

ÊËdEMOÝ r¼bMŽ UN�U¹√Ë WM��« —uN?ýË »c� w� UÐc� UNK� rNðUOŠ

 Æ q¹dÐ« UN½« vKŽ UNO�«

Ê«bKÐ w� Àb?×¹ U� ¡«—Ë «ËœU?I½« U½œöÐ w� nÝö� ”UM�« iFÐ

pOKŽ t??²Ðc?� —d?1Ë q¹dÐ« ‰Ë« w� pŽb??�¹ s� „UM¼ —U??�Ë Èd?š«

Âu?O�« «c??N� U?N?³??²M� XM� «–« ô« W?�b??B�« ‰u¼ s� u?×??Bð ô b?�Ë

Ê« bFÐ qF?� U� »«cJ�« „—b²?�¹ Ê«  Ë« ¨ ¡ôR¼ q¦� œu?łË l�u²ðË

s¹« sL?� q¹dÐ« s� ‰Ëô« ÊU?� t½UÐ p� ·d?²F?O?� p�UŠ t?OKŽ VF?B¹

øÆU¼—UŁ¬ w� WOŁ—UJ�« UNLÝ« w� …dONA�« WÐcJ�« Ác¼  ¡Uł

Ád?L??Ž Âb?O?� b??OKIð w¼ qÐ U??¦¹b?Š U?Ž«d??²?š« sJð r� q¹d?Ð« WÐc?� 

V²J�« sJ?� ¨ j³?C�UÐ ·Ëd?F?� d??O?ž tK�« ÊU?� Ê«Ë 5M?��«  U?¾?�

qJA?�« vKŽ tK?�« œu??F¹Ë U???O??�?½d??� ÊuJ?¹ Ê« `łdð W???O??�¹—U???²�«

 ∫w�U²�«

w� √b??³ð .b?I�« w½U??O� u?'« .u??I?²�« s� …b?¹b?'« WM��« X?½U?�

«c¼ o³??�ð w²�« WKOK?I�« ÂU¹ô« X½U?� p�c?� ÊU?�?O½ s?� ‰Ëô« Âu?O�«

ÊU?� YOŠ ¨ WM��« ”√dÐ ‰U?H?²Šö� œ«b?F²?Ýö� W?BB?�� a¹—U?²�«

ÂU??Ž w?�Ë Æ b¹b??'« ÂU??F?�UÐ w½U??N???²�«Ë U¹«b??N?�« Êu�œU??³??²?¹ ”UM�«

WM?��« ÊuJ?ð ÊUÐ wC????I¹ «b?¹b???ł U?1u???I?ð U???�½d????� XM?³ð Â±µ∂¥

w� WM��« ”√dÐ ‰U?H?²Šô« —U?� YO?×Ð w½U¦?�« Êu½U� w� …b¹b?'«

a¹—U²�« Ê« s� ržd�UÐ q¹dÐ« WÐc� XO?IÐ nOJ� b¹b'« a¹—U²�« «c¼

Æ ø vN²½« b� tÐ XD³ð—« Íc�«

Ë« WHz«“ U¹«b?¼ Ë« ÂuŽe*« t�UH?²Š« WM��« ”√d� ”UM�« v?IÐ« bI�

l�Ë W?�U¼ À«b?ŠUÐ o�«d?²¹ Âu¼u?� ÂU?Ž W?³?ÝUM0 W?³?ÝUM� V�U?I?�

·ö²?šUÐ »uFA�« Èb� WHK?²��  ôôœ ÂuO�« «c¼ c?š« s�e�« —Ëd�

 ÆU¼bO�UIðË UNð«œUŽ

WJL?Ý® rÝ« ÊU�?O½ WÐc� vKŽ Êu?IKD¹ Âu?O�« v²Š Êu?O�½d?H�«Ë

qJA?Ð aH�« w� lIð  …d??O??G?B?�« WJL??��« Ê« vKŽ W�ôbK?� © ÊU?�??O½

wJ� …d??O??G??� WÐcJ�« ÊuJð Ê« V?−¹ t½« vMF0 U?¼d?O??ž s� Ÿd??Ý«

 Æ UNHA� qN�¹

r�UF�« w� rLB�UÐ »UB� ÊuOK� ≤∑∏

q�U?A?� s?� U¼d?O?žË rL?B�U?Ð 5ÐU?B*« œb?Ž Ê« W?O?*U?F�« W?×?B�« W?L?EM�  b?�√

rNM?� gO??F¹ ¨r�U??F�« œöÐ nK?²?�??� w� h?�?ý Êu??OK?� ≤∑∏ s� d??¦?�√ m?KÐ lL??��«

Ê« v�≈ WLEM*«  —Uý√Ë ÆWO�UM�« ‰Ëb�« Ë√ qšb�« WCH�M*« Ê«bK³�« w� •∏∞ w�«uŠ

w¼ qšb�« WD?Ýu?²*«Ë W?C?H??�M*« ‰Ëb�« w� lL?�?�« nF?CÐ WÐU?�ù« »U??³?Ý√ r¼√

W¹Ëœ_« iFÐ Â«b�²Ý« ¡uÝË ◊dH*« V�B�«Ë vDÝu�« Ê–_« VOBð w²�« ÈËbF�«

 Æ UŠUIK�UÐ UNO�uð sJ1 w²�« ÈËbF�«Ë …œôu�« ¡UMŁ« Àb% w²�« q�UA*«Ë

  ºººººººººººººººººººººººººººº 

ÊbFÐ wKOJAð ÷dF� w� s¹u$ 

∫Q³ÝØÊbŽ 

ÂU¹ô« ‰ö??š w�½d?H?�« w�U?I??¦�« e?�d*« l?� ÊËU?F??²�UÐ Êb?F?Ð W?�U?I??¦�« V²J?� rEM¹ 

s� WŽu?L−� Íu?×¹ ÃuŽô« s¹u$ W?OMLO�« WO?KOJA²�« W½UMHK� U{d?F� W�œU?I�« WKOKI�«

ÆWOMH�« UNðUŠu�Ë UNðUŽ«bÐ≈

Íu?×O?Ý  ÷dF*« Ê√ Êb?FÐ W?�UI?¦�« V²J� ÂU?Ž d¹b� …œ«b?�UÐ tK�«b?³Ž Œ_« ‰U?�Ë 

WFO?³D�« —uBð v²�« UNðUŠu� ‰ö?š s� W½UMHK�  …dJ³*« WOMH�«  UŽ«bÐù« s� WŽu?L−�

Æ.bI�« wMLO�« Í—ULF*« sH�« w�U% Èdš« dþUM�Ë WÐö)« WOMLO�«

 ÊbŽ w� dL¦²�*«  U�bš e�d� ÕU²²�ô  «œ«bF²Ý«
∫Q³ÝØÊbŽ

 U?�b??š e?�d?� ÕU??²?²?�ô W??OMH�«  «œ«b??F?²?Ýô« Êb??Ž WE�U?×??� w� U?O�U??Š Íd?& 

w²�« l¹—U?A?LK?� W¹—U?L?¦?²?Ý_« WDA½ö� WÐuKD?*«  U?�b?)« d?�u?O?Ý Íc�«Ë d?L?¦?²?�*«

ÆWE�U;« w� cHM²Ý

ÆÊb???Ž W??O?ML???O�« T½«u*« Êb???� d¹u?Dð Z�U½d?Ð sŽ —œU???� wH???×??� ÊU???OÐ d???�–Ë  

wðQð ÁuD)« Ác¼ ÊQÐ tM� W?�?�½ ØQ³?Ý ØWOML?O�« ¡U³?½_« W�U�Ë XIKð öJ*« Æ…b¹b?(«

 UÝUO�� w�Ëb�« d9R*«  UO�UF� w� WOMLO�« T½«u*« Êb� s� b�Ë W�—UA� ¡u{ w�

Æ…d¼UI�« w� Í—U'« ”—U� ≤±≠ ≤∞w�u¹ bIFM*« W¹dB*« W¹—bMJÝô« WM¹b� WOLMð

5�—U?A*« l� ‚U?Hðô« d9R*« v?� WO?ML?O�« T½«u*« Êb?� Z�U½dÐ W?�—U?A?�  d?LŁ√Ë

W?IDM*«Ë —U?L?¦?²?Ýú� W?�U?F�« W?¾?O?N�« qL?A¹ Íc�«Ë  U?OK?LF?�« qO�œ œ«b?Žù d9R*« w�

W�Ëb�«  «—U??I?ŽË w{«—√ V²J?�Ë  U¹bK³�«Ë W?�U??F�«  ‰U?G??ý_« V²J�Ë Êb?F?Ð  …d?(«

ÂuI?²� dNý ‰ö?š qO�b�« «c¼ “U$√ r²¹ Ê√ vKŽ Êb?Ž WE�U;« w� „—U?L'« V²J�Ë

e?�d� ‰ö?š s� qLF�«  «¡«d?łQÐ ¡b³�U?Ð Ø wÝ Æ·√ ÆÍ√Ø WO�Ëb�« q¹u?L²�« W?�ÝR?�

ÆdL¦²�*«  U�bš

W??�U?F�« oz«b??(« U?N?M�Ë W?OðU??�b?)«  U??ŽËd?A?*« s� œb?Ž d¹u?Dð v�≈ t?�U??{ùUÐ 

pKð r?OEM²?� U¼œ«b??Ž≈ W?E�U??;« Âe???²??Fð w?²�« ÆWK�U???A�« WD)« —U?Þ√ v�  U¼e???²M*«Ë

ÆÊbŽ WM¹b� w�  UŽËdA*«

w� „—UAð »U²JK� W�UF�« W¾ON�«

X¹uJ�« w� 5DÐU³�« W³²J� ÕU²²�«

∫Q³ÝØ¡UFM�

»U?²JK� W?�U?F�« W?¾?O?N�« „—U?Að 

W�ËbÐ 5DÐU?³�« W³?²J� ÕU?²²?�√ w�

s�U¦�« w� —d?I*« WIO?IA�« X¹uJ�«

ÆÍ—U'« q¹dÐ« dNý s�

·U?I??��« ”—U??� —u?²?�b?�« d?�–Ë

»U???²JK� W???�U???F�« W???¾???O??N�« f?Oz—

Ê√ Q??³??Ý W??O?ML??O�« ¡U??³½_« W?�U??�u�

vKŽ ¡U?MÐ vðQð W??¾??O?N?�« W?�—U??A??�

b??³??Ž …ezU??ł W??�??Ýu??� s� …u??Žœ

Ÿ«bÐö� 5?DÐU??³�« œu??F??Ý e¹e??F�«

ÆÍdFA�«

W???³??²?J*« ÕU??²???²???�« Ê√ `{Ë√Ë 

Àb??Š r¼U??� s� t?²??O??L¼√ V�??²J¹

sÞu?�« Èu?????²?????�????� v?KŽ w?�U?????IŁ

q�U?� rC²?Ý W³?²J*« Êu� wÐd?F�«

 ôU??−?� v?� wÐd??F�« sÞu�« ÃU??²½

Æ UÞuD<«Ë »œô«Ë dFA�«

‰UIðd³�« WJK0 VIKð

WOÐdŽ ‰ULŽ√ …bOÝ µ∞ Èu�√ sL{ WOM1 ‰ULŽ√ …bOÝ

∫X½d³L²³ÝØ¡UFM�

V�dÐ ‚U??×K?�« s� ÎU??�U?Ž ∂∞ ≠w?½«d?L??F�« W?M�¬ W??OML??O�« ‰U??L??Ž_« …b??O?Ý X?MJ9  

W?OÐd?Ž ‰U?LŽ√ …b?O?Ý µ∞ Èu?�√ sL?{ U?N�u?šœ ‰ö?š s�  U?OÐd?F�« ‰UL?Ž_«  «b?O?Ý

U¼œb??Ž w� W?O*U??F�«  ö?:« d??N?ý√ s� b??Fð w²�«ØForbes/ WK−??� U?Nð—U?²??š« YO?Š

w�  «dŁR*«Ë w?Ðd?F�« r�U??F�« w� ‰U??L?Ž_«  «b?O??Ý sŽ wH??×?� d¹d??Ið  w� d??O?š_«

Æ ©WOÐdŽ ‰ULŽ√ …bOÝ µ∞ Èu�√® Ê«uMŽ X% sN½«bKÐ

WJK0 d??N??²?Að w²?�« w½«d?L??F�« WM�¬ W??�Ëd?F*« W??OML??O�« ‰U??L?Ž_« …b??O?Ý XKŠ b??�Ë

XF?Ýuð b�Ë  U?OÐd?F�« ‰UL?Ž_«  «bO?Ý 5Ð s� ≥¥‡�« W?³ðd*« w� sL?O�« w� ‰UIðd?³�«

5OMLO�« ‰U?LŽ_« ‰U?ł— s� dO¦J�« “ËU?−²²� …d?Oš_« …d²?H�« w� w½«dL?F�« WM�¬ …—U&

 ÆsLO�« w� t�«uH�« …—U& ‰U−� w�

5Ð U?� Î«u??C?Ž ≥∞ s� U½uJ� ÎU?I?¹d?� XKJý b?� d??N?ý√ W?FÐ—√ cM�Ë W?K:« X½U?�Ë 

 UOÐdF�« ‰ULŽ_«  «bOÝ b�d� —U?A²��Ë o�M�Ë  U�uKF� o�b�Ë qÝ«d�Ë YŠUÐ

Ÿ«bÐù«Ë W?O??�U?B?F�« vKŽ e??�d?²ð Y×?³?�« d?O¹U?F?� X?½U?� YO?Š sN½«b?KÐ w�  «dŁR*«Ë
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