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U?L?O?� W?OK;« WDK��« Êu½U?� s� lÝU?²�« »U?³�«Ë W?OK;« f�U?−?LK� W¹—«œô«  U?¾?O?N�«

Æ WO½ËUF²�«Ë WOð«c�«  «—œU³*« h�¹
wŽU?L?²?łô« ‚ËbMB?�« W?LK� d¹“ËUÐ »U?N¹« Ø –U?²?Ýô« vI?�« ÕU?²?²?�ô« qH?Š w�Ë    
l�œ v�« dOšô« w� ·bNð w²�« …—Ëb?�« Ác¼ w� rN²�—UA* —uC(UÐ ÎU³?Šd� WOLM²K�
q¹u% o¹dÞ vKŽ W×O×B�« ‚dD�UÐ UNKLŽ dOO�ð w� WOK;« f�U:«  «—b� ¡UMÐË

Æ cOHM²�«Ë jOD�²�« w� W¹e�d� ö�« v�« W¹e�d*«
c?O?HMðË q?¹u9Ë 5Ð√ WE�U?×?� k�U??×?� W¹U?ŽdÐ ÂU?Ið  «—Ëb�« Ác¼ Ê« d??�c�UÐ d¹b?'«

Æ WOLM²K� wŽUL²łô« ‚ËbMB�«

Â«b� ≠ d¼uł Èd�–Ø  UE�U×�
∫ bzU� bL×� ‰œUŽ ≠Íb¹e�«

w� W�—UA*« WO×?B�« ‚dH�« XIIŠ   
5B???×???²�« WKL???( W???FÐU???��« W�u???'«
w� ‰U?HÞô« qKý ÷d� b?{ WF?Ýu*«
ZzU?²½ ‰Ëô« U??N?�u¹ w� Êb?Ž WE?�U?×?�
© ¥∂∞¥∂ ® rO??F?Dð - YO??Š ÆÆ W???³??OÞ
w� W?�?�U)« sÝ ÊËœU?� WKHÞË Îö?HÞ

 Æ W�u'« s� ‰Ëô« ÂuO�«
Ø —u?²?�b�« dÐu?²??�√ ±¥ ‡‡� p�– d?�–   
V²J� ÂUŽ d¹b� —u?B� d�U½ dC)«
Î«dO?A� ÆÆ WE�U;UÐ ÊUJ��«Ë W?×B�«
b?� 5B??×?²K� W?O½«b?O?*« ‚d?H�« Ê« v�«
b?Š«Ë s� d?¦?�ô W?OK?F?�  «—U¹eÐ X�U?�

Æ ÎôeM� 5²ÝË W²ÝË ÎUH�√ 5�LšË
Ê√ —uB� dC?)« Ø —u²�b�« œU�«Ë   
XL?FÞ …d?O?�  W¹d¹b0 WK�U?F�« ‚d?H�«
·ô¬ W??�?L??š W�u??−K� ‰Ëô« Âu??O�« w�
WKHÞË ÎöHÞ 5½U?LŁË bŠ«ËË WzULF?³ÝË

 UE U×  fLš w  wŠU{ú  ŸËdA
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Æ©wJ¹d�√—ôËœ ¥±[µ∞∞®‰œUF¹U� Í√ Ë—u¹ ≥µ∞∞∞ U¼—b� WO�U�
W��½ vKŽ dÐu²�√±¥ WHO×� XKBŠ WO�öÝô« WŁUžû� rOI*« q¦L*« sŽ —b� ÊUOÐ ‰U�Ë  
ÍË–Ë ÂU????²¹ô«Ë q�«—ô«Ë Î«d????I???� b????ýô« d???Ýô« ·b????N????²???�¹ ·u????Ý ŸËd????A*« «c¼ Ê√ t?M�

Æ W�U)«  UłUO²Šô«
vKŽ „—U??³*« v×?{ô« b??O?Ž ÂU¹√ ‰ö??š wŠU?{ô« l¹“uð r²?¹ ·u?Ý t½« —b?B?*« ·U?{√Ë  
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Æ ŸËdALK� W�bN²�*« dÝô« —UO²šù  «—U(« ‰UIŽË WOK;«
w²�« W?ŽuM²*« Z�«d?³�«Ë l¹—UA*« sL?{ s� b?F¹ ŸËdA*« «c¼ Ê« ‰u?I�« v�≈ —b?B*« hKšË

Æ sLO�UÐ WO�öÝù« WŁUžù« UNÐ ÂuIð

 W�u−K� ‰Ë_« ÂuO�« w�

 Z(Ë X¹u;«Ë ÊbŽ w  WKHÞË qHÞ n √ © ±≤Σ ® s  d¦ √ rOFDð
‰c³ð W?³OÞ Î«œu?Nł rO?FD²K� WB?B<«
ÎUÐËU?&Ë  ö??�U?F�«Ë 5K�U?F?�« q³?� s�
·U???{«Ë Æ 5MÞ«u?*« q³???� s� Î«d???O??³???�
Êü« v²??Š W??GK³*« l�«u?*« Ê« Íb?F??'«
r� U?LO?� ÎUF?�u� ≥π≤ v�« U¼œb?Ž q�Ë
ÎU?F�u?� ±¥∑ s�  U?žö³?�« Âö²?Ý« r²¹

Æ  ôUBðô« WÐuFB� p�–Ë
Âu??OK�  «d?ýR*« Ê« Íb??F?'« b??�«Ë   
œ«b?Ž« w� …d?O?³?� …œU?¹“ `{uð w½U?¦�«
 U¹d¹b?� l?O?L?ł w� 5L?F?D*« ‰U?HÞô«
ÎU?×?{u?� W¹d¹b?� ±µ W?G�U?³�« WE�U?;«
WKL(« Ác¼ w� 5�bN²�*« ‰UHÞô« Ê«
q� Î«d??�U??ý WKHÞË Îö??HÞ © ±≤∏≤πµ ®
Ê«b????O?*« w� 5K?�U????F?�« l� ÊËU????F?ð s�
ÎU???O???Ž«œ W??O?MÞu�« W???L???N*« Ác?¼ c??O???HM?²�
r?O??????FD?ð w?� Ÿ«d??????Ýù« v�≈ 5?MÞ«u?*«
ÂuO�« u¼ ¡UŁö?¦�« ÂuO�«Ë YO?Š rN�UHÞ«

Æ WKL×K� dOšô«

 Æ ÎUO×� ÎU�dA�Ë Îö�UŽ
d¹—U???I????²�«Ë  U???OzU????B???Šô«  «—U???ý«Ë
 U??OKL??Ž W??�d??ž U??N?²??IK?ð w²�« W??O½«b??O*«
ÎU???H?�√ © ≤± ® u???×½ Ê« v?�« 5B???×????²�«
rN?L??O?FDð -  ö?H?ÞË ‰U?HÞ√ © ∏∞∂®Ë
WÐuKD*« ‰UB�ô«Ë  UŠUIK�« r¼ƒUDŽ«Ë

  Æ WKL(« s� ‰Ëô« ÂuO�« ‰öš
w?� 5L???????F?D?*« œb??????Ž m?K?Ð Z( w?�Ë  
W???OMÞu�« W?KL??(« s?� W??FÐU???��« W�u???'«
s� ‰Ëô« Âu??O�« w� ‰U??HÞô« qKý b??{
ÊËœ WK?HÞË Îö????HÞ © ¥≤¥∏≥ ® WK?L???(«
mKÐË • ±Æ≥≥ W?ODGð W?³?�MÐË W?��U?)«
ÎôeM?� © ≥µ∂π∑ ®  …—«e*« ‰“UM?*« œb???Ž
d¹b????� Íb???F????'« d???L????Ž Ø Œô« œU???�«Ë
t½« ådÐu?²�√ ±¥ò ‡‡?� Z( w� 5B×?²�«
WÐ—U??C*« v�« W??O½«b??O?� …—U?¹eÐ ÂU?� b??�
rO?????�????�Ë »d?¹u¼Ë …d????O?????L????F?�« —u????šË
”√— v�« W???�U??{« “d???š w� 5¾???łö�«
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W??FÐ—« r?O??FDð - w?¼«u??²�« W¹d?¹b??� w�Ë
WKH?ÞË Îö?H?Þ 5²??ÝË 5MŁ«Ë WzU??�Ë ·ô¬
rOFDð ÊU?L¦Ž a?OA�« W¹d¹b� w� - U?L�
s¹d?AŽË W?F³?ÝË WzU?L²?ÝË ·ô¬ WO½U?LŁ
- d?�J�—u?š W¹d¹b?� w?�Ë WKHÞË Îö?HÞ
W??²??ÝË W?zU??L??F??�?ðË ·ô¬ W??FÐ—« rO???FDð
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ÆÆ WKHÞË Îö?HÞ 5½U?LŁË W?²?ÝË WzU/U?LŁË
W?�?L?š rO?FDð -  W?I?¹d?³�« W¹d¹b?� w�Ë
‚dH?�« XLFÞ U?LO� 5Łö?ŁË WFÐ—«Ë ·ô¬
W??�??L??š …—u??BM?*« W¹d¹b??� w� W?K�U??F�«
W¹d¹b??� w�Ë W??F??�ðË W?zU?L??F??³??ÝË ·ô¬
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 Æ WKHÞË qHÞ
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vK?C????H?�« VO?�U????Ý_« Ê«u?MŽ X?% f�√
W?LEM?*« U?N?²?LE½ w²�«Ë À«b??Šô« W¹U?L?(
¢s?½—UÐ œ«—¢ q?HD?�« W¹U??????Žd?� W¹b?¹u?????�?�«
fK?:«Ë W??O?Kš«b�« …—«“Ë l?� oO???�M²?�UÐ
s� r?ŽbÐË W?�u????H?D�«Ë W?????�u?????�ú� v?KŽ_«
≥µ U??N??O?�  „—U??A¹Ë n?O?�?½u?O?�« W?L?EM�
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w� sLO�« U?N²ýUŽ ÆÆœ«b?³²Ýô«Ë nK�²�«Ë d?NI�« s� ÊËd� bFÐ —U?LF²Ýô«Ë W?�U�ù«
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b�— w� WE�U;« w� W¾?ON�« Ÿd� UN�c³¹ w²�« œuN'«Ë ÂU?L²¼ô« «cN� r¼d¹bIð sŽ
5I×?²�*« œ«d?�_«Ë dÝ_« sŽ VOIM²�«Ë Y?×³�«Ë W¾?ON�« Vð«Ëd� WI?×²?�*«  ôU(«

Æ ôU(« ÁcN�

ÊbŽ WF Uł 5Ð wLKF « ÊËUF² « Y×Ð
WOÐuJ « WO³D « WOLKF «  U ÝR*«Ë

∫s�×� tÐ—b³Ž ØÊbŽ   
ÕU³?� t³²J� w?� ÊbŽ WF?�Uł fOz— l�«— vO×¹ .dJ�«b?³Ž —u?²�b�« q³I?²Ý«    
U?OÝ—U?ł ËbOM?O� 5Ð b?O��« W?OML?O�« W¹—uN?L?'« Èb� wÐuJ�« dO?H?��« …œUF?Ý f�√
W?×??B�« …—«“Ë w� wF??�U?'« w³D?�« rOKF?²?�« d¹b?� u??ÝuM¹— ”U?�u?ð —u?�?�Ëd??³�«Ë
b??I??FM?*« wÐuJ�« w?ML??O�« w³D?�« d9R*« w� „—U??A?*« wLKF�« b???�u�« fOz— W??O?ÐuJ�«

ÆÊbŽ WF�Uł w� WO×B�« ÂuKF�«Ë VD�« WOK� w� ÎUO�UŠ
WK¦2 Êb?Ž W?F?�U?ł jÐdð w²�« …e?O?L?²*«  U?�öF�« ÷«d?F?²?Ý« Èd?ł ¡U?IK�« w�Ë    
W?OÐuJ�« W?O?³D�« WO?LKF�«  U?�?ÝR*«Ë U½U?�U¼ W?F�U?−Ð W?O?×?B�« ÂuKF�«Ë VD�« W?OKJÐ
tÐ lKD?{« Íc�« d?O?³J�« —Ëb?�« l�«— Æœ sLŁË ¨5³½U?'« W??×KB* U¼d¹uD?ð q³?ÝË
Â±π∑µ ÂU???F?�« w� Êb???Ž W????F???�U????ł w� VD?�« W???OK?� fO????ÝQð w� w?ÐuJ�« V?½U???'«
qL?Fð X�«“ô w²�«Ë UNÐ ¡U?Ið—ô« w� WO?ÐuJ�« WO1œU?�_« WO?³D�«  U¦?F³�«  U?�UN?Ý«Ë
XK�Ë w²�« WOM�e�«  U¹u²�*«Ë WOKJ�« a¹—Uð vKŽ W?×{«Ë  ULBÐ UN�Ë WOKJ�« w�

ÆUNO�«
VD�« W?OK� w� WK�U?F�« WOÐuJ�« W?O³?D�« W¦?F³�« ŸU?{Ë√ WA?�UM� ¡U?IK�« w� - UL?�   
w� rNKLŽË rN?²�U�« 5�×²� …b?ŽU�� q� .bI?²� Áœ«bF²Ý« WF?�U'« fOz— ÈbÐ√Ë

ÆW¹—uNL'« ŸuÐ—

v ≈ »«eŠ_« uŽbð  UÐU ²½ö  UOKF « WM−K «
5³šUM « ‰Ë«b% d¹d% ÊU' qOJAð ‰uŠ ÷ËUH² «

∫ UFÐU²�Ø ¡UFM�   
WKOKI�« ÂU¹_« ‰ö?š »«e?Š_« …u?Žœ ¡U?²H?²?Ýô«Ë  UÐU?�²½ö?� UOKF?�« WM−K�«  l�eð   
5³?šUM�« ‰Ë«b?ł b?O�Ë d¹d?×?²� W?O½«b?O*« ÊU?−K�« qOJAð Ÿu?{u?� WA?�UM* W?�œU?I�«

 Æ »«eŠ_« iFÐ UNOKŽ ÷d²Fð w²�«
Áb?³Ž W?OŽu?²�«Ë w�ö?Žù« ŸUDI�« fOz—   UÐU?�²½ö� U?OKF�« WM−K�« u?CŽ ‰U?�Ë    
Èu?I�« W??�U?� l� W?�d??²?A?� W¹ƒd?Ð ÃËd?)« vKŽ ’d?% WM?−K�« Ê« ÍbM'« b?L??×?�
…d?Š  UÐU�?²½« ¡«dł« s� “e?F¹ U0Ë WOÐU?�?²½ô« U¹UC?I�«Ë —u�ô« ‰u?Š WO?ÝUO?��«
WM−K�«  U?Šd?²I?� WA?�UM�  r²?OÝ t?½« ‰uI�« ©d?³L?²?³Ý≤∂® l�u?� tMŽ qI½Ë ÆW?N¹e½Ë
o�Ë qO¼QðË V¹—bð s� W?³ŠU?B*«  «¡«dłù« c?OHMðË ÊU?−K�« qOJAð  ‰uŠ U?Nz«—√Ë

Æ wM�e�« ‰Ëb'«
Ê« —d?I*« s� w²�« ÊU?−K�« q?OJAð w� d?O?šQ?²�« WÐu?F?B�« s� t½« v�« Î«d?O?A?�     
W�œUI�« W¹—u²Ýb�«  U�UI×²?Ýô«Ë  UÐU�²½ô« qOłQð Ë√ q³I*« d¹UM¹ w� UNKLŽ √b³ð
Êu½U??� t?×??O?²¹ U??� qþ w� …—d??³?� d??O?ž »«e??Š_« iFÐ s�  U??{«d?²??Žô« pKð Ê«Ë
w½b*« lL??²?:«  U?LEM�Ë 5?×?ýd*«Ë »«e?Šú� ’d??� s� sL?O�« w�   UÐU??�?²½ô«
dOž qJA?Ð  UÐU�²½ô«  UOKL?F�« W�U� W³�«d0 W?O�Ëb�«Ë WOK;«  ULEM*«Ë  U?¾ON�«Ë
vKŽ ’d??(« s?� lÐU½ ÊU??−K?�« œb??Ž hOKI??²?� WM−K�« t??łu?ð Ê√ «b??�R??� ÆÆœËb??×??�
WM−K�« …u?Žœ l� »«e?Š_« »ËU?−²?ð Ê« ÍbM'« l�uðË ÆÆwÐU?�²?½ô« q−��« W?�ö?Ý
s� œb?Ž U??N¹b� WM−K�« Ê√ v�≈  Î«d??O?A?� U?NÐ Âb??I?²?²?Ý w²?�«  U?Šd?²?I*« rN??H?²ð Ê«Ë
 U??�u??AJ?�« s� ÊU??−K�« q?OJAð U??NM?L??{ s�Ë ÊU??−K�« q?OJA??²� Èd??šô« q?z«b??³�«

 ÆqLF�« sŽ 5KÞUF�«Ë  UF�U'« w−¹dš s� Ë√ »«eŠú� WIÐU��«

ÊU�œ— W¹d¹b� w� ¡«bNA�« dÝ√ ‰«uŠ√ bIHð

W¹—uNL'« fOz— ÂUL²¼ô ‰UŽ d¹bIð
…—u¦ « ‰Uł— dÝ√ ŸU{ËQÐ

qHD�« W¹UŽd� W¹b¹u��« WLEM*« UN²LE½

À«bŠ_« WÞdAÐ W Uš qLŽ Wý—Ë

w�?????H?M�« b?????F????³?�«Ë W????O?�Ëb�« b?????Ž«u?????I�«
Àb???(« l� q�U???F??²?�« w� wŽU???L??²???łô«Ë
 UO?²H�« s?� À«bŠô« l� q�U?F²�« W?OH?O�Ë
—uEM?� s� W??�U??)«  U??łU??O??²??Šô« ÍË–
 ôUŠ ÷dŽ v�≈ W�U?{« w½u½U�Ë w�H½

Æl�«u�« s�  «d³šË
b?F³�« W?A�UM� W?ý—u�« w� r²O?Ý UL?�    
 ôU????(« Ác?¼ w� w?�????H?M�«Ë w?½u½U?????I�«

ÆÃ–ULM�«Ë
s� Î«œb?Ž XO?I�« W?ý—u�« ÕU?²?²?�« w�Ë    
Í“U?ž —u?²??�b�« …u?š_« q³?� s�  U??LKJ�«
rzU?I�« d?�J� —uš W¹d¹b?� d¹b?� ÿu?H×?�
b??O??I??F�«Ë …d??O??� W¹d¹b??� d¹b??� ‰U??L??ŽUÐ
d¹b� b?ŽU�� l½U?� bO?FÝ bý«— —u?²�b�«
Êb?Ž WE�U?×?� w� WÞd?A�« ÊËR?A� s�_«
œU?%« W??O?�??Oz— w�¹d??� W?LÞU??� Xš_«Ë
 b?�√ wK;« fK:« u?C?Ž sL?O�« ¡U?�½
w?½u?½U????????I?�« w?Žu�« l?�— …—Ëd????????{ v?K?Ž
l� q?L????F?�« ÁU????&U?Ð p�–Ë 5�—U?????A????L?K�
d?O¹U?F?LK� ÎU?I?�Ë rNF?� q�U?F?²�«Ë À«b?Šô«
v�≈ 5?¼uM� ÆÆ W???O???�ö???šô«Ë W???O?½U???�½ù«
VKD²¹ U* W×?{√Ë W¹ƒdÐ ÃËd)« …—Ëd{
À«b?Šô« l� t?Ð q�U?F?²�« „—U??A?� q� s�

ÆwKLF�« l�«u�« w�
»u¹« …u??š_« ÕU?²??²?�ô« qH??Š d?C??Š    
ÊËR???????A?�« V?²?J� ÂU????????Ž d¹b????????� d?JÐu?Ð«
jÐU?{ ÊU?L?¦?Ž b?LŠ« w?�“Ë WO?ŽU?L?²?łô«
W¹U?????Žd� W?¹b¹u?????��« W?????LE?M*U?Ð Z�«d?????³�«

Æ‰UHÞ_«

ÍË–  U?????¾?????H�«Ë  U?????O?????²?????H�« À«b?????Šô«
e¹e???Fð «c???�Ë W???�U??)«  U???łU???O??²???Šô«
ÆW�bN²�*« W¾H�«Ë Àb(« ‚uIŠ Â«d²Š«

Î«œb?Ž Wý—u�« w� Êu?�—U?A*« g�UM¹Ë   
Àb????(« ‚u????I????Š U????NM?� lO????{«u?*« s�
 U??F?¹d??A??²?�« ¡u??{ w� U???N� W¹U???L??(«Ë
—UÞù« sŽ W?�U?Ž W?; ¡UD?Ž√ l� W?OMÞu�«
q?HD?K� …—d??????I?*« W¹U??????L?????×?K?� w½u?½U?????I?�«
¡u??{ w� Àb??×K?� …—d??I*«  «“U??O??²??�ô«Ë

»«eŠ« uŽb¹ w³FA « d9R*«
  UÞ«d²ý« ÊËœ —«u×K  W{—UF*«

∫ X½d9R*«Ø¡UFM� 

Êu?¾??AK� b?ŽU??�*« ÂU?F�« 5?�_« b?�√   
w� W??O?ł—U?)«  U??�ö?F�«Ë W??O?ÝU?O??��«
w½U????�d????³�« ÊUD?KÝ w?³???F????A�« d?9R*«
ÆW{—UF*« l� —«u×?K� d9R*« œ«bF²Ý«
√b??³???� i�d¹ r?� d9R*« Ê√ v�≈ ÎU?¼uM�

ÆtðQA½ cM� ÂU¹_« s� ÌÂu¹ w� —«u(«
Ád?A?½ `¹d?Bð w� w?½U?�d?³?�« ·U?{√Ë
v?K?Ž ÷d????????F?M?Ý® X½d?9R?*« l?�u????????�
 «—«d????I�« W????{—U????F*« w?� UMzU????�d????ý
¨lÐU???�?�« ÂU???F�« d9R*« s?Ž …—œU???B�«
W�ËU?Þ vKŽ f?K$Ë ¨U????N???O?KŽ «u????FKD?O�
Ê√ «Ëœ«—√ u?� v²??????Š g�U?M½Ë —«u??????(«
Íc?�« ¨s¼«u?�« j?O???????)« p�c?Ð o?KF???????²?½

Æ©«uðQOK� …—œU³� tOKŽ ÊuIKD¹
d9R?*« Â«e???²�« b???�√ w½U???�d???³�« s?J�   
t½UOÐË lÐU��« d9R*«  «—«dIÐ w³FA�«
W¹œU??O??I�« tðU??¾??O¼ tðd??�√ U?�Ë w?�U?²??)«
r¼u?????Žb½ s?×½Ë® ∫‰u????I?�UÐ Îö?????�«u????�

Æ©”UÝ_« «c¼ vKŽ —«u×K�
ÊU??O??³�«¢ W??H?O??×??� t??²KI½ U??� ‰u??ŠË   
÷—U?F� ÍœU?O?� ÊU�� v?KŽ ¢WOð«—U?�ù«
q³??�  U?Žu??{u*« b¹b??% ◊«d?²??ý« s�
‰U?????� ¨d9R*« l?� —«u?????Š w� ‰u?????šb�«
◊d????²?????A¹ ô —ËU?????×¹ s�® w?½U????�d?????³�«
tOKŽ U/≈Ë ¨t−zU²½ ôË —«u(« Ÿu{u�

Æ©dšü« ·dD�« ¡«—¬ Âd²×¹ Ê√
X³????��«  d????A½ ¢ÊU????O????³�«¢ X½U????�Ë   
d9R?*« Ê√ t??O???�  d??�– Î«d???³??š XzU???H�«
WO�Ozd�« W?{—UF*« »«eŠ√ vKŽ ÷dŽ
nK?²????�?????� ‰u????Š —«u?????(« œö????³?�« w�
t?C??�— Î«œb?−?� ¨W??O?ÝU??O?��« U¹U??C?I�«
ÂUEM?�« d??O???O??G??²?Ð »«e??Š_« Ác¼ V?�UD*

Æw½U*dÐ ÂUE½ v�≈ wÝUO��«
¡U??IK�« »«e??Š√ w� ÍœU??O?� sŽ X?KI½Ë  
r?NJ?�9 ≠t???????L??????�ð r?�≠ „d??????²??????A?*«
lO?????{«u?0 WK?B????²?*«  UÞ«d?????²?????ýôUÐ

 ÆtÐ ¡b³�« q³� U¼b¹b%Ë —«u(«
ÍœU????O?????I�« ÊU????�?� vK?Ž≠ W????H????O?????C????�
Õö??????�ù« …—œU??????³??????� Ê√ ≠÷—U?????F?*«
U????N????²M?KŽ√ w²?�« q�U????A�« w?ÝU????O????��«
Z�U½d³�« w¼ w{U*« dN?A�« W{—UF*«
Æw³FA�« d9R*« l� —«u×K� ÷ËdF*«

∫X½ d9R*« Ø ¡UFM�
Âb?Ið w²�« …uŽb�« W?×?�  UÐU�?²½ö� U?OKF�« WM−K�« w� Âö?Žù« ŸUD� fOz— vH½   
WHKJ*« ÊU?−K�« qOJAð …œUŽSÐ W½U�_« »d?ž »uMł WLJ×� v�≈ ¢Õö�ù«¢ »e?Š UNÐ

ÆW1— WE�U×0 ©≤≤∑® …dz«b�«  UÐU�²½« …—«œù
¢Õö?�ù«¢ UNÐ Âb?Ið w²�« …uŽb�« Ê≈ t�u?� ÍbM'« Áb?³Ž sŽ X½ d9R*« l�u?� qI½Ë

Æt³łu0 UM�dBðË Êu½UI�« ·dF½ s×½Ë ¨W×B�« s� ”UÝ√ Í√ UN� fO�Ë WKÞUÐ
¨ÎU?FO?L?ł UM²O?F?łd� u¼Ë ¡U?C?I�« v�≈ Q−K¹ Ê√ »e?Š Í√ oŠ s� ∫ÍbM'« ·U?{√Ë
Í√  UłU?O²?Š« l� VÝUM²¹ U0 ÊU−K�« Ÿ“uð r�Ë ¨Êu½U?I�« n�U�ð r� U?OKF�« WM−K�«Ë

ÆÊu½UI�« Vłu0 UM�dBð U/≈Ë ¨»eŠ
Â«e�SÐ UN?O� V�UD¹ …uŽbÐ W?½U�_« »dž »uMł W?LJ×� v�≈ ÂbIð ¢Õö?�ù«¢ ÊU�Ë   
…dz«b�«  UÐU??�?²½« …—«œù W??HKJ*« ÊU?−K?�« qOJAð …œU?ŽS?Ð  UÐU?�?²?½ö� U?OKF�« W?M−K�«
…—u?BÐ …dz«b�« Ác¼ w� ÊU−?K�« qOJA²Ð X�U?� ¢U?OKF�«¢ Ê≈ Á«uŽœ w� ‰U?�Ë ¨©≤≤∑®
fOz—Ë ÂU?F�« UNMO?�√Ë WF?³?��« UNzU?CŽ√ vKŽ ÊU?−K�« XŽ“Ë YO?Š Êu½UIK� W?H�U�?�

ÆWOM�_« WM−K�«

 ÎUFOLł UM²OFłd  ¡UCI «Ë WKÞUÐ Õö ù« ÈuŽœ ∫ ÍbM'«
‚d  fOÝQ²  Î«bON9 WO³¹—bð …—Ëœ ‰Ë√

 ÊbŽ w  WODHM «  PAM*« w  oz«d(« W× UJ*
 w½öO'« V¹œ√ Ø ÊbŽ

w²�« W?O�Ëô«  U?�U?F?Ýô«Ë –U?I½ô«Ë ¡U?HÞô« ‰U−?� w� W?O?³¹—b?²�« …—Ëb�«  U?O�U?F?� q�«u?²ð   
(17) U?NO?� „—U?A¹ w²�« …—Ëb�« Ê≈ œU?�√ W?�dA?�UÐ —bB?� Æ Êb?Ž Ÿd?� jHM�« W?�dý U?N?LEMð
‰uŠ ·—UF*« 5�—UA*« »U?��≈ v�≈ ·bNð W�dA�« Ÿd�  PAM�Ë l�«u� nK²?�� s� ÎUÐ—b²�
»U³Ý√Ë UNMŽ WLłUM�« q�UA*«Ë À—«uJ�« Ÿ«u½« v�≈ W?�U{ôUÐ t�«b¼√Ë t�UN�Ë w½b*« ŸU�b�«
q�UF?²K� WOKLF�«  U?³¹—b²�« sŽ ÎöC?� WO�Ëô«  U�U?FÝô« ¡ÈœU³�Ë U?N²×?�UJ� ‚dÞË oz«d(«
—UÞ≈ w� U¼œU?I?F½≈ wðQ¹ …—Ëb�« ÊQ?Ð —bB?*« Áu½ Æ W?�d?A�« U?NJK²9 w²�« ¡U?HÞù«  «b?F?� l�
W¹u??O?(« l�«u*«Ë  P??AM*« w� o?z«d?(« W??×?�UJ* ÎU??�d?� f?O?ÝQðË s¹u?Jð w� W?�d??A�« W?³??ž—
s� s¹dAF�«Ë lÐ«d�« w�  √bÐ w²�« …—Ëb�« d?L²�ðË Æ ÊbŽ w� W�dA�« ŸdH� W?FÐU²�« W�UN�«Ë
jHM�« W�dý ŸdH� lÐU²�« qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« e�d0 ÂœUI�« ÂUF�« d¹UM¹ s� lÐ«d�« v²Š d³L�¹œ

Æ ÊbŽ w� WOMLO�«

ÆÆÆW¹—uNL'« fOz—
‰U??L??Ž_« ‰U?ł— t??�b??I??O?Ý W??O??�U??Hð« 

Æ5OMLO�«
≤∂ l�u?� w� ¡U?ł U� V�?Š ·U?{√Ë
¡UFM� lL?& WL� ÒÊ√ f�√ X½ d?³L²?³Ý
U?N� w²?�«  U?O?�U?Hðö� W¹u�Ë_« w?DF?²?Ý
¡U??A½≈ ŸËd??A??L???� ¨…œu??łu??� l¹—U??A??�
W??�d?ý ¡U??A½≈Ë …d??(« …—U?−??²�« W??IDM�
wz«cG�« s�_« ‰U−� w� W�d?²A� WCÐU�
w³?¹d?????C�« Ã«Ëœ“ù« l?M� W?????O?????�U?????Hð«Ë
ÆlL−²�« ‰Ëœ 5Ð W�d²A� ‚uÝ ¡UA½≈Ë
ÒÊ≈¢ l�u?LK� Ád�– U?� ÷dF� w?� ‰U�Ë
W½U??�√ s¹uJð W??O�¬ Y?×?³??²??Ý Êb??Ž W?L??�
 U¾O¼Ë s¹bŽU�?� ¡UM�√Ë ¨lL−²K� W�UŽ
Âu?Ið ÊU??' ÀöŁ Êü« b?łuðË ¨W?HK?²?�?�
W???O???ÝU???O???��«  ôU???:« w� U???N???�U???N0

ÆWOM�_«Ë W¹œUB²�ô«Ë

ÆÆÆuŽb¹ ‰ULłUÐ
Œô« b????????�√ YO????????Š ¢s?�ô« ‰U???????łd?Ð 
W?OMÞu�« W?LN*« vKŽ ‰U?L?łUÐ —œU?I�«b³?Ž
s�ô« ‰U???ł— U???N?Ð Âu???I¹ w²�« …d???O???³?J�«
UMzU?MÐË wŽU???L??²???łô« UM�ö???Ý 5²??L???²�
W¹—u???¦�«  «e???−M*« W¹U???L???ŠË Íu??LM?²�«

ÆWOMÞu�«Ë
lz«— qL?FÐ Âu?I¹ s�ô« qł— Ê«¢ ‰U?�Ë
sŽ 5?ł—U????)« W????N????ł«u????� w?� rO?EŽË
Êu�ËU×¹ s¹c�« p¾?�Ë√Ë Êu½UI�«Ë ÂUEM�«

ÆW�ËbK� …¡UÝô«Ë —«dI²Ýô« WŽeŽ“
v?????�« ¡«—“u?????�« f??????O?????z— ‚d?????D?????ðË
«c¼ U????N???O�« q?�uð w²?�«  U???O???�u????²�«
W??OKš«b�« …—«“Ë …œU??O?� ÎU??N?łu??� d9R*«
W??OKO??B??Hð W??�u??H??B??� œ«b??Ž« …—Ëd??CÐ
ÂU?��« Èu?²�?� vKŽ W¹c?OHMð  «¡«d?łQÐ
q�Ë Êu?−??��«Ë  U?I?O??I?×?²�«Ë W?Þd?A�«
Ê« WOL¼« Î«b?�R� ÆÆjÐd�«Ë j³C�«  «Ëœ√
ô Ê«Ë qŠ«u?��« wM�ô« —U?A²½ô« qL?A¹
 «– o?ÞUM?*« v?KŽ j?I??????� d???????B??????²??????I?¹
ÎU¼uM?� ÆW¹b??OKI???²�« W??OM�ô«  U??O?�UJýô«
W???OM�ô«  ôö???²???šô« v?�« ÊQ???A�« «c???NÐ
ŸU{Ëô« q?FHÐ d×?³�« d³?Ž UMO�« W�œU?I�«
w²�«Ë wI¹d�ô« ÊdI�« w� WK²<« WOM�ô«
W¹b?OKI?²�«  UO�UJýô« U¼—U?Dš« “ËU−?²ð

Æ
WÞd?????A�UÐ o?KF????²?¹ U????L????O????�Ë¢‰U????�Ë
wŽu?M�« ¡«œô« —uDð ÊQ???� W???O???ł–u???L?M�«
ÂU??�?�√ lO??L??ł W?łc/ w� U?½b?ŽU??�?O??Ý
b¹b?ł l{Ë v�« U?N?Ð ‰U?I?²½ô«Ë WÞd?A�«
l?L?????²?????:«  U??????³K?D²??????� l� r?−?????�M?¹
w²�« …—u?D²*« VO�U???Ýô«Ë  «d??O??G??²*«Ë
v�« ·œU??N�« ÍuÞd??A�« qL??F�« U¼b??N??ý

ÆVFA�« W�bš
…—Ëd?????{ v?KŽ ¡«—“u?�« fO?z— b?????�√Ë
WÞd???A�« …e??N??ł« 5?Ð oOŁu�« ÊËU??F???²�«
ô Ê« ÎUMO?³� ÆÆ W?�U?F�« WÐU?OM�«Ë ¡UC?I�«Ë
`−M¹ Ê« t� sJ1  U?N?'« Ác¼ s� b?Š«
ULO?� q�UJ²� qLF�« ÊuJ¹ r� U?� tKLŽ w�
v�« W?łU?(« v�« Î«d?O?A?� ÆÆ lO?L?'« 5Ð
lO?L?'« vKŽ Êu½U?IK?� Â—U?B�« oO?³D²�«
ÂUE?M�« f¹d?Jð w� W????O???L?¼« s� p�c?� U*

ÆlL²:« ◊UÝË« w� „uK��

wG?³M?¹ t½U?� ’u?B?)« «c??NÐ¢ ‰U?�Ë
fK−???�Ë W??�uJ(« w� ÎU???F??O??L??ł UM?OKŽ
Ê« w½b*« lL??²?:«  U??�?ÝR??�Ë »«uM�«
—«b??�« w� Ÿ«d???Ýô« W??O??L¼« vK?Ž b??�R½
qL????Š rOE?Mð Êu½U????� q¹b???Fð ŸËd????A???�
fK?−???� w?DF¹ Ê«Ë Õö????��« …“U????O???ŠË
Ác??N� t?ðU??Žu??{u??� w� W¹u?�Ëô« »«uM�«

ÆWOCI�«

ÆÆÆwMG�«b³ŽË dLŠ_«
 ÆWKŠd*« Ác¼

»«u?M?�« w?�?K?−???????????� b??????????�Ë r?C?¹Ë
+U?ž b?L?Š√ tK?�« b?³?Ž …u?šô« È—u?A�«Ë
ÊU*d?³?�« u?C?Ž È—u??A�« fK−?� u??C?Ž
uÐ√ tK?�« b??³??Ž wKŽË w�U??I??²?½ô« wÐd??F�«
w½«b½e�« e¹e?Ž —uBM� —u?²�b�«Ë WI?OKŠ
fK−?� ¡U?C?Ž√ q¹u?B�« b?OF?Ý b?L?Š√Ë
w?Ðd?????F?�« ÊU?*d??????³�« ¡U??????C??????Ž√ »«uM?�«

 Æw�UI²½ô«

ÆÆÆdODš ◊u³¼
w� ◊u???³??N�« W???³??�½ Ê« v?�« W¹—Ëb�« 
v�« qBð 6ð qI?Š w� ÁU?O*«  U¹u?²�?�
»u?C?MÐ œb?N¹ U2 ÎU¹u?MÝ —U?²?�« W??FÐ—«
 U???Ý«—b?�« v�« œUM?²???ÝôUÐ p�–Ë ÁU????O*«
wzU*« Ê«e?O*« w� ‰ö??²?šô« `{uð w²�«

Æ
d¹d????I????²�« `{Ë« p?�– ”U???Ý« v?KŽË
 U??Ý«—b�« Y?¹b??% v�« W??¾??O???N�«  —œUÐ
 U???????Šu???????�?*« ¡«d???????ł«Ë W???????IÐU???????�?�«
s�UJ?� œU??−¹« ·b??NÐ W??OzU¹e??O??�u??O??'«
ÊbŽ wzU*« ÷u?×K� …bŽ«Ë ÁUO� ‰u?IŠË
W?�ÝR*« l� oO?�M²�« -Ë 5Ð√ ¨ Z( ¨
WD)«  UÝ«—œ ‰ö?š s� ÁUO?LK� WOK;«
® Â≤∞≤µ ÂU???Ž v?²???Š ÁU???O???L?K� WK�U????A�«
q¹u??L??²�« œU??−¹« © MASTER PLAN
w� w�U??AJ²??Ýô« d?H??(«  U?I??HM� Â“ö�«
 U???Šu???�*« V?�???Š W???HK²????�???� l�«u???�
® v�« qBð ‚U?LŽ« v�«Ë W?OzU¹eO?�uO?'«
W½“U??)«  U???I??³D�« W??�d??F?* d??²??� © ∏∞∞

Æ UN²OŽu½ «c�Ë ÁUOLK�
ÀuK²?�« —UŁ¬ Ê« v�« d¹d???I??²?�« —U??ý«Ë
÷«u?????????Šô« i?F?Ð w?� d????????N?E?ð  √b?Ð
s� b???(UÐ V?�UÞË WðËU???H???²???�  U???ł—bÐ

 Æ—UÐü« dH( hOš«d²�«

ÆÆÆWOÐd²�« ¡«—“Ë
d¹u?D²Ð W???I?KF???²*«  U???Žu???{u?*« s�
¡UC?Ž_« ‰ËbK� „d²?A*« ÍuÐd²�« q?LF�«
…bz«d�«Ë …e?OL?²*« »—U−²?�« ÷dF²?�¹Ë
s� U* ‰Ëb�« iFÐ w� rOKF²�« ‰U−� w�
W¹uÐd²�« ·—UF*«Ë  «d?³)« ‰œU³ð t½Qý
rO?O?Ið v�« W?�U?{ôUÐ V²J*« ¡U?C?Ž√ 5Ð
oÐU��« d9R*«  UO�uð c?OHMð Èu²��
¡U?CŽ_« ‰ËbK� rOKF?²�«Ë WOÐd?²�« ¡«—“u�

ÆwÐdF�« WOÐd²�« V²J� w�
W?OML?O�«  U?�ö?F�« Øw½d?I�«Ø n�ËË
œu?N?−?Ð Î«b?O?A?� ¨…e?O??L?²*UÐ W?O??−?OK)«
W?D?A½√ w?� q?ŽU???????H?�« U?¼—ËœË s?L???????O?�«
‰Ëb� wÐd??F�« W?OÐd?²?�« V²J�  U?O�U??F?�Ë

Æw−OK)« ÊËUF²�« fK−�

v²???Š …d????L???²???�???� WKL????(« ‰«eð U???�Ë
b?ŽuL?� ÂœU?I�« d¹UM¹ d?Ný s� f�U?)«
TK?* p�–Ë ¨…dz«b?�«  UÐU???�???²?½« ¡«d???ł≈
…U?�Ë W?−?O?²½ d?žU?A�« w?½U*d?³�« b?F?I*«
w³???F??A�« d?9R*« sŽ ÊU*d???³�« u???C??Ž

Æ ÍbFB�« œu−� ÂUF�«

ÆÆWL�U×� qOłQð
WOJ¹d?�√ W¹dJ�Ž …bŽU?� w� p�– bFÐ
Íc�« —U¼bM� s−?Ý v�« rŁ ÊU²�½U?G�QÐ
b?FÐ t?�?H½ b?−?O� dN?ý√ ©≥® t?O?� vC?�
vC??�Ë u?�U?½U?²½«u??ł dJ�??F??� w� p�–
v�« t?LOK?�ð r²¹ Ê√ q³?�  «uMÝ≥® tO?�

Æ sLO�«
W�«d?�® WOC?� ÊS� —œU?B*« V�×ÐË
b?Fð © ÎU?�UŽ≥¥ ÊU?�?Lš b?O?F?Ý fOL?š
—U&ôUÐ ’U)« Êu½UIK� ÎUI³Þ WLO�ł
X³?????¦ð r?�Ë ¨  «—b????�????LK?� Z¹Ëd?????²�«Ë
w� t???�«d???²???ýUÐ r?N???²*« l� d???{U???;«
Æ …bŽUI�« ·uH� w� W?O�U²I�«  UOKLF�«

ÆÆÆ…b¹bł WO�¬
…b¹b??ł W?OÐU??�—  U?O?�¬ œU?−¹≈ qL??Að 
W?³?�«d�Ë W?FÐU?²?�Ë WO?MLO�« c?�UM*« W?³?�«d*
 U?N?'« W?�U� „«d?ý≈Ë W?OK;« ‚«u?Ý_«
ÆÆ V¹dN?²�« W×�UJ� W?OKLŽ w� 5MÞ«u*«Ë

ÊuJ²???Ý  «¡«d??łù« pKð Ê« «b???�R??� 
„d?AðË ·«dÞ_« W?�U?� ÂeK?ð U?N½_ WKŽU?�
w²�« …d¼UE�« Ác?¼ W?×�U?J� w� 5MÞ«u*«
Ë wMÞu?�« œU??B??²??�ô«Ë W??×??B�U?Ð d??Cð
U* q?¹uÞ X�Ë c?M� sL????O�« U???N?M� w½U????Fð

Æ W¹dAÐË W¹œU� dzU�š  s� t³³�ð

ÆÆÆW¹œuF��«Ë U½œöÐ
ÂU??F?�UÐ W½—U???I??� nF???C�« »—U??I?¹U??� 
Í—U−?²�« ‰œU³²�« r−?Š mKÐ YOŠ w{U*«

Æ ÍœuFÝ ‰U¹— Í—UOK� œËbŠ w�
œU??I??F½« W??O?L¼« v?�« d?C??;« —U??ý«Ë
WM?−K?�« Ác???N?� W¹—Ëb?�«  U???ŽU????L????²????łô«
r²?¹ YO???×?Ð wMH?�« o¹d???H?K� W???�d???²????A*«
…d²?� 5Ð “d³ð w?²�«  UÐuF?B�« W'U?F�
5Ð lzU??C??³?�« qIð W??OK?L??Ž UMŁ« Èd??š«Ë

ÆW¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*«Ë U½œöÐ
‰U?³�≈ Ø Œô« W?O�U?Hðô« Ác¼ vKŽ l�Ë 
W?????ŽUM?B�« …—«“Ë qO?????�Ë —œU?????NÐ 5?ÝU¹
V½U???ł sŽ …—U???−???²�« ŸU?DI� …—U???−???²�«Ë
tK�«b??³?Ž Íœu?F??��« V½U??'« sŽË U½œöÐ
…—U??????−?????²?�« …—«“Ë qO??????�Ë Íœu?????L??????(«

Æ WŽUMB�«Ë
b?� Íœu??F?��« wMH�« b??�u�« ÊU?�Ë «c¼
s� ÎU�œU� w{U*« b?Šô« ¡U�� ÊbŽ q�Ë
f�« ÕU??³???� ÂU??�Ë ¡U??FM� W??L???�U??F�«
r�U???F??� iFÐ w?� W??O??Žö?D²??Ý« W�u???−Ð
5Ð√ WE?�U??; …—U¹“ v?�« W??�U??{« W?M¹b*«
W¹œUB²�« l�«u?� …bŽ vKŽ UN�öš lKDð«

 Æ WOłU²½«Ë

ÆÆÆQ−K¹ Õö�ù« »eŠ
wÐd??Ž tK�«b?³??Ž `ýd?LK� W??OÐU?�??²½ô«

Æw½U�uM�«
- U???� w�U???L???ł≈ Ê√ —œU???B*« b???�RðË
bŠ_« Âu¹ v²?Š XGKÐ  UŽd³ð s� tF?Lł

 Æ‰U¹— 5¹ö� …dAŽ
w²�« WKL(« Ê√ v�≈ —œU?B*«  —Uý√Ë
W??F??�U??ł w?�  5Ý—b*« b??Š√ U??N???L??Že??²¹
Ê¬d?I�« —«œ d¹b?� U?NO?� Áb?ŽU?�¹Ë ÊU1ù«
5MÞ«u*« V½U??−Ð —U?−?²�« XK?L?ý .dJ�«

sLO�« w� w�öÝù« WŁUžù« e�d� ÁcHM¹

WOŽUL²łô« W¹UŽd « s  …bOH²  Z( w  W UŠ n √ ≥≥ s  d¦ √
bzU� ‰œUŽ ØZ(

fK:« ÂUŽ 5�√ dÞU?� …—bOŠ wKŽ Œ_« tF?�Ë Z( k�U×� qOK'«b³?Ž —uBM� Œ_« sýœ   
r¼œbŽ m�U?³�«Ë WOŽU?L²?łô« W¹UŽd�« ‚ËbM� s� œb'« s¹b?OH²?�*«  UI?×²�?� ·d� wK;«

Æ‰U¹— n�« ¥∑µË ÊuOK� ±∏ wFÐ— w�U� œUL²ŽUÐ W�UŠ ≥∑∑∏
W¹U?Žd�« V²J� ÂU?Ž d¹b?� rK�¹ fO?L?š qC� Œ_« `?{Ë√ dÐu²?�√ ±¥ ‡� ’U?š `¹d?Bð w�Ë
s� UNðUIÐUÝ sŽ nK²�ð ÂUF�« «cN� …b¹b'«  ôU(«  UI?×²�� ·d� Ê« Z×KÐ WOŽUL²łô«
Íe�d*« “U?N'«Ë W?O�U*« VðUJ� W�—U?A0Ë bOÐ Î«b¹ b?OH²?�LK� vDF?²Ý YO?Š qLF�« W?O�¬ YOŠ

ÆWOK;« f�U:«Ë W³ÝU;«Ë WÐU�dK�
oÞUMLK?� WK{U?H*« l� qŠ«d?� …b??Ž b?FÐ ¡U?ł s¹b?O?H??²?�*« ¡ôR¼ œU?L?²?Ž« Ê« f?O?L?š b?�√Ë   
W¹U?Žd�« s� …bO?H²?�*«  ôU(« Ê« ÎU?×{u?� ÆÕu{ËË W?O�UH?AÐ —UÝ q?LF�« Ê«Ë Î«d?I� d?¦�_«
w�U?Lł« mKÐ b?�Ë t�U?L²¼« qł b?zUI�« fOzd�« Œô« W?�U�?� UN?O�u¹ w²�«Ë Z( w� W?OŽU?L²?łô«
Êu?OK� ±µ± s� d?¦?�√ U?N� l�b¹ W�U?Š ¥±πË n�√ ≥≥ ÂU?F�« «c¼ W¹U?N½ v²?Š Z( w�  ôU?(«
Z( w� …b¹b'«  ôU(« ·d� vKŽ ·dA*« wM?¹bF�« —uBM� Œô« `{Ë√ t³½Uł s� Æ‰U¹—
 UN?'« W�—U?A0 ·dB�« r²¹ Ê« b¹b?'« WO?ŽUL²?łô« W¹UŽd�« ‚ËbM� Èb� l³?²*« ÂUEM�« Ê«
bOH²?�*« WOB�ý s� b?�Q²�« bFÐ bOÐ Î«b¹  ôU(« Ác¼ ·dBðË W?O³FA�«Ë WOL?Ýd�« WOÐU�d�«

Æ·dB�« bMŽ  ôU�u�« q³Ið ôË
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